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   :الملخص
، لـذلـه لـدفـ  2030يعتبر بنـاء الجـامعـات الـذكيـة أمـد ألم متطلقـات تيةيا رملـة الممل ـة        

ال شـــــــف عل دور القيادة الاســـــــتراتيجية بربعادلا هالمةدرات الجولرلة، رأ  المال   الدراســـــــة إلى
ــات الالجايةا في بناء الجامعات الذكية مل لجل الدور  ــرف، التةافة التنليمية، الممارســــــ القشــــــ
ــتراتيجيا،   ــتةبلية، التيالف الاســ ــرام، الرملة المســ ــتشــ ــتراتيجي بربعادلا هالاســ المعدل للذكاء الاســ

ــ  ــتراتيجية  تمتل  مشــ ــة في أا بناء جامعات ذكية مل لجل الاعتماد على القيادة الاســ لة الدراســ
ــلقاع على تطور الجامعات  ــتراتيجي في الجامعات ي اد ي وا منعدماع مما بنع ع ســــــ والذكاء الاســــــ
ومةدرتها على المنافســــــة عالمياع، اعتمدت الدراســــــة على المنهح الو ــــــلي التيليلي ومل لجل 

جامعة م ومية سـعودية باسـتخدا    11ا عضـو ليةة تدرلع مل 379تم  على هدراسـة ميدايية  
أا القيادة الاسـتراتيجية تسـالم  قائمة اسـتةاـاء والأسـاليلإ الإماـائية الو ـأية، أاهرت النتائح

  ايجـابيـاع في بنـاء الجـامعـات الـذكيـة مل لجل المةـدرات الجولرلـة ورأ  المـال القشـــــــــرف م  توفر
ذكـاء التةـافـة التنليميـة وا لممـارســــــــــات الالجايـة في العمـ ، ايضــــــــــا  لنـاء أثر إيجـابي لأبعـاد الـ

ــة أا الـذكـاء  ــتراتيجي على بنـاء الجـامعـات الـذكيـة.  عجوة على ذلـه أاهرت يتـائح الـدراســـــــ الاســـــــ
ــ    ــتراتيجية وتناء الجامعات الذكي. او ــــ ــتراتيجي يعلاق العجقة الايجابية بيل القيادة الاســــ الاســــ

ة اليدبتة ثروة لابد اا تُســـــــــتتمر لبناء جامعات ذكية قادرة على تيةيا  الدراســـــــــة على أا التةني
 معدلات أداء تلوق التوقعات. 

 الجامعات الذكية –الذكاء الاستراتيجي  –القيادة الاستراتيجية  الملتامية:ال لمات  
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Abstract: 

Building smart universities is considered one of the most important 

requirements for achieving the Kingdom’s Vision 2030. Therefore, the 

study aimed to reveal the role of strategic leadership in its dimensions 

(core capabilities, human capital, organizational culture, ethical 

practices) in building smart universities through the modifying role of 

strategic intelligence in its dimensions (foresight, Future vision, strategic 

alliance). The problem of the study was that building smart universities 

by relying on strategic leadership and strategic intelligence in 

universities is almost non-existent, which reflects negatively on the 

development of universities and their ability to compete globally. The 

study relied on the descriptive analytical approach, and through a field 

study conducted on (379) faculty members from 11 Saudi public 

universities using a survey list and descriptive statistical methods, the 

results showed that strategic leadership contributes positively to 

building smart universities through core capabilities and human capital 

with the availability Organizational culture and ethical practices at 

work. There is also a positive impact of the dimensions of strategic 

intelligence on building smart universities. Moreover, the results of the 

study showed that strategic intelligence enhances the positive 

relationship between strategic leadership and building smart 

universities. The study recommended that modern technology is a 

wealth that must be invested to build smart universities capable of 

achieving performance rates that exceed expectations. 

key words: Strategic leadership - strategic intelligence -smart 

universities,  
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 المةدمة:  -أولا 
تشتم  المةدمة على مةدمة ومش لة الدراسة وألدافها وألميتها ومدودلا والماطليات الإجرائية  

 الخا ة بها، وذأله على النيو التالي:
   :مةدمة الدراسة -1

التةليدية التي تعتمد على الطرق التةليدية في التعليم ذات جدوى مةارية بالجامعات لم تعد الجامعات  
التي تةو  بتوايف واستخدا  الت نولوجيا لتيةيا الهدم الأساسي مل وجودلا ولو التعليم، يشر  
الأبياث العلمية والالتراعات والابت ارات ولدمة المجتم ، ب  أا الجامعات التةليدية التي بتمسه  

ادتها بتبني الأساليلإ التةليدية في التعليم والقيث العلمي والتوا   لم تستط  الامود وتةديم  ق
 لدماتها الأكاديمية والاستشارلة ب لاءة وفي الوق  المناسلإ، وذأله في وق  جائية كورويا.
ارة لا ب   تركيد أا ك  استتمار في تطولر البيةة التعليمية الأكاديمية عوائدلا تؤدف إلى بناء مض

يلير لها، بخجم مواكقة التطورات الت نولوجية اهرت الياجة للتوجه اليدبث لبناء جامعات ذكية 
اسوة ببناء المناقل الذكية والمدا الذكية فليع مل المنطةي اا يةد  للمجتمعات كلاءات لا تستطي   

ت التةليدية لا يم ل  التعام  م  الت نولوجيا وتلتةر للمهارات التي يطلبها سوق العم ، والجامعا
لها إلا اا تةد  للمجتم  أفراد أُمييل ت نولوجياع، عجوة على ذله تواجه النلم التعليمية عدداع مل  
التيديات مت  يةص عدد ال وادر الأكاديمية وتعدد المها  الأكاديمية فيجد المسؤوليل عل العملية 

لتعليمية للطلقة ، فالجامعة الذكية توفر  الأكاديمية أيلسهم في كلاح مستمرة لتلبية الامتياجات ا
ليارات متعددة جدبدة لمعالجة العدبد مل اللروم الاعقة مل لجل عدة اساليلإ منها, المسالمة  
في رف  كلاءة التعليم مل لجل استخدا  الأساليلإ التةنية التعليمية اليدبتة والوسائ  التعليمية 

الأ تله  الرقمي،  التوا    واساليلإ  ال وادر المتطورة  على  والجهد  الوق   توفر  وغيرلا  ساليلإ 
 الأكاديمية وتوفر جوايلإ الميتوى العلمي للطلقة في أف وق .  

مما لا شه فيه القيادة الاستراتيجية الناجية لا بتواف دورلا على تنليم وتنسيا وتوجيه جهود  
لة ب  لي المسؤولة  الأفراد في المؤسسة التعليمية مل أج  تنمية المتعلميل تنمية شاملة مت ام

عل يجاح او فش  الجامعة في تيةيا ألدافها الاستراتيجية ولي المسؤولة عل الترثير الإيجابي  
او السلبي على سلوء واتجالات المستليدبل مل الخدمات الأكاديمية والقيتية والاستشارلة، فالنوايا 

أا النوايا تتيول إلى قرارات بتخذلا  التي ييملها الةادة الاستراتيجيوا تجالا الجامعة لم تعد سراع ،  
الةادة فمل كاي  ييته ابت ار وسائ  مدبتة تسالم في تةديم أفض  الخدمات الأكاديمية فسوم  
تترجم النوايا إلى قرارات وإجراءات فعالة تتعلا بتيسيل الخدمات الأكاديمية بطرق مبت رة، كما إا 

مهامها تجمع ميور العملية التعليمية ولو    مها  القيادة لم تعد روتينية كالسابا، ب  ا قي 
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المتعلم، وتنلم الجهود العدبدة التي تسالم في تيسيل العملية الترتولة، ولم يعد دورلا مةتار  
وايما  التعليمية،  المنلمة  دال   الروتينية  الامور  وتسيير  التعليمي  النلا   على  الميافلة  على 

لخبرات التي تساعد المتعلميل على تيةيا النمو  ا قي  تركلا على توفير مختلف الام اييات وا
 ا. 2020الشام  المت ام  باعتقارلا ميور العملية التعليمية هباشيوة، 

والتميلا  الجودة  ثةافة  مت   اليدبتة  الإدارلة  الأيماط  تتبنى  أا  الاستراتيجية  القيادة  علي  ولجلإ 
ة العم ، فهي تعتمد وتش   أساسي  واللاعلية الإدارلة وتؤكد على الميتها بالنسقة للعامليل وكلاء

على الديمةراطية والعجقات الإيسايية والمشاركة اللاعلة، كما أا أف مؤسسة بياجة إلى تجاوق  
مالات الركود وتوادر اللش  ، فالمؤسسة التعليمية بياجة إلى المقادرة والتجدبد والمنافسة وت وا  

 تطور والتغير.  مواكقة ل   التيولات والمستيدثات في عالم دائم ال
إا التيول للجامعة الذكية مل الجامعة التةليدية أمر متمي مل أج  تنليم التعام  والاتاال بيل  
كافة عنا ر العملية التعليمية مل أف م اا وأف قماا، وإثراء العملية التعليمية بما بدعم البنية  

لرقمية والذكية في مجالات الادارة  التيتية الرقمية مل لجل الاستخدا  الأمت  للتةنيات التعليمية ا
الجامعية، والاعتماد على تطولر الةدرات والمهارات الرقمية لتوايلها في ية  المعلومات والمعرفة  

ا، كما أا الجامعات الذكية تسالم في تةلي  الت اليف 2022وتيسيل البيةة التعليمية هدلالني،  
وتخأيض الةلا والتوتر الذف قد يعايي منه    وتةلي  الهدر في الوق  والجهد ورف  كلاءة العم 

 ال وادر الإدارلة والأكاديمية. 
 

 مش لة الدراسة -2
الاتجالا ييو بناء جامعات ذكية مل لجل الاعتماد على القيادة الاستراتيجية والذكاء الاستراتيجي  
في الجامعات ي اد ي وا منعدماع ولعود ذله إلى عد  الالتما  بتطبيا القيادة الاستراتيجية بربعادلا 

الممارسات الال التنليمية،  التةافة  القشرف،  المال  الجولرلة، رأ   بنع ع  هالمةدرات  جايةا مما 
سلقاع على تطور الجامعات ومةدرتها على المنافسة عالمياع، ولم ل طرح الإش الية و ياغتها مل  
لجل التسامل الرئيع: ما أثر القيادة الاستراتيجية على بناء الجامعات الذكية مل لجل الدور 

 المعدل للذكاء الاستراتيجي؟ وتتلرع منه التساملات التالية:  
 ثر بُعد المةدرات الجولرلة على بناء الجامعات الذكية؟ ما أ  -أ

 ما أثر بُعد رأ  المال القشرف وتناء الجامعات الذكية؟ - ب
 ما أثر بُعد التةافة التنليمية وتناء الجامعات الذكية؟ -ج 
 ما أثر بُعد الممارسات الالجاية وتناء الجامعات الذكية؟  -د
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 ية؟ ما أثر بُعد الاستشرام على بناء الجامعات الذك -ه 
 ما أثر بُعد التيالف الاستراتيجي على بناء الجامعات الذكية؟  - و
 ما أثر بُعد الرملة المستةبلية على بناء الجامعات الذكية؟  -ق 
ا أثر بُعد القيادة الاستراتيجية على بناء الجامعات الذكية في وجود الذكاء الاستراتيجي  م- ح

 كمتغير معدل؟ 
 ألدام الدراسة:  -3

ال شف عل دور القيادة الاستراتيجية بربعادلا هالمةدرات الجولرلة، رأ  المال تهدم الدراسة إلى  
القشرف، التةافة التنليمية، الممارسات الالجايةا في بناء الجامعات الذكية مل لجل الدور المعدل 
للذكاء الاستراتيجي بربعادلا هالاستشرام، الرملة الذكية، التيالف الاستراتيجيا، مل لجل تيةيا  

 الألدام التالية:

 معرفة ملاهيم القيادة الاستراتيجية والجامعات الذكية والذكاء الاستراتيجي.  -أ
 لوقوم على التطبيا العملي للقيادة الاستراتيجية في الجامعات عينة الدراسة.ا - ب

 ألمية الدراسة: -4
 :في الدراسة ألمية تتمت 

 بما الجامعات التعليم في أيلمة وترامح  سياسات تطولر في الةرار لاايعي مهمة أيها -أ
 .المعلومات والاتاالات ثورة م  بتماشى

ورف  قدراتهم   مهاراتهم تطولر في الجامعية التعليمية  المؤسسات في  العاملوا  منها ستليدي - ب
 والت نولوجي.  المعرفي والايلجار المستمر التغير م  بتناسلإ بما

 التعليم مستوى  في تيسيل والاتاالات المعلومات ت نولوجيا استخدا  ضرورة على التركيد -ج 
 المعلوماتي ال م مواكقة على  التدرلع وأعضاء ليةة الطلقة تشجي  لجل مل الجامعي
التطورات المتاح، بش    واستتمارلا المعلومات ت نولوجيا مجال في المتسارعة ومواكقة 
 .علمي

 الذكي. التعليم ييو التيول متطلقات ألم تيدبد على القيث يساعد -د
الارتةاء  تتناول  مماثلة دراسات إجراء  في القامتوا  منها يستليد قد -ه   بمؤسسات طرق 

 . 2030الممل ة العرتية السعودية في ا  رولة  في العالي التعليم
الذكية بالاعتماد على القيادة والذكاء   الجامعات بناء موضوع تتناول التي الدراسات درةي - و

 الاستراتيجي. 
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 الدراسات.  مل النوع لذا الم تقة العلمية بمت  المسالمة في رفد -ق 
 مدود الدراسة:-5

اليدود الموضـــــوبية: بيت  الدراســـــة الدور المعدل للذكاء الاســـــتراتيجي في العجقة بيل  -أ
 القيادة الاستراتيجية وتناء الجامعات الذكية. 

 جامعة م ومية سعودية. 11اليدود الم ايية: اقتارت الدراسة على  - ب
  .2023ليدود اللامايية: تم تطبيا الدراسة في العا  ا -ج
جامعة   11جتم  الدراســـة على أعضـــاء الهيةة الأكاديمية مل  اليدود القشـــرلة: اقتاـــر م -د

ــعودية وعددلم   ــيلإ عينة عشــــوائية قوامها    28309م ومية ســ عضــــو ليةة تدرلع، تم ســ
379. 

 ماطليات الدراسة:   -6
 للجامعة الذكية والترثير مستةبلية طمومة رملة القيادة الاستراتيجية: لي الةدرة على تطولر-أ

للعامليل    المتامة الموارد كافة تهيةة على والعم  استراتيجي ملمو ، تغيير لتيةياعلى 
 مستدامة.  تنافسية ميلاة واكتساب  الرملة تله لتيةيا

 ت نولوجية متطورة تةنيات استخدا  في عالية كلاءة ذات تعليمية مؤسسة الجامعة الذكية:  -ب
 مشوقة بيةة التعليمية  البيةة ميث تجع   الايتري ،  شق ات  لجل مل عالية مهارة ذات ولدمات

 والتلاع  التشارء وقلادة المتعلميل كلاءة رف  في مما يسالم والمعرفة  العلم على الياول في
 كيأية استتمار في  مدبتة وطرق  باستراتيجيات التعليمية البيةة  ورفد  الطلقة والمعلميل بيل

 المعلوماتية. التورة في ا  المستمرة التطورات ومواكقة المعرفة توليد في الت نولوجيا
الةدرة -ج لو  الاستراتيجي:  وتاور على  الذكاء   الاستراتيجيات وتاميم وتشخيص فهم 

 الجامعة وتيدبد على المؤثرة العوام  جمي  استيعاب على بتسم بالتطور والمةدرة برسلوب
 تيدث مل مولها.البيةية التي  التغيرات الأمت  لها في مواجهة الاستراتيجي الخيار

 
 الإطار النلرف والدراسات السابةة : ثاييا 

 الإطار النلرف:  - ا
  :القيادة الاستراتيجية-أ

ــات   ــي الدراسـ ــا فـ ــا  بهـ ــي اقداد الالتمـ ــاهيم التـ ــر الملـ ــل أكتـ ــتراتيجية مـ ــادة الاسـ ــو  القيـ إا ملهـ
اليدبتـــةظ يلـــراع لـــدعمها تنليــــذ الأعمـــال بلاعليـــة فـــي اــــ  التغيـــرات ال بيـــرة الملروضـــة علــــى 
ــ  القيــــادة الاســــتراتيجية  ــة الشــــدبدة، وعرفــ ــي بيةــــة العمــــ  والمنافســ ــات والتعةيــــد فــ المؤسســ
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ــادة ــا قالقيـ ــة  بريهـ ــى مواجهـ ــات علـ ــاعدة المنلمـ ــرلل لمسـ ــجل اةلـ ــل لـ ــمل الإدارة مـ ــي تتضـ التـ
ــ  أمـــداث العولمـــة المتجمةـــةق.  ــه بيةـــة الأعمـــال فـــي اـ ــر المتســـارع الـــذف تنطـــوف عليـ التغييـ

 ا.223: 2022هالسنهوتى، 
ــادة الاســــتراتيجية فــــي قــــدرتها علــــى للــــا معنــــى ولــــدم للمنلمــــة ولــــي  وتبــــرق ألميــــة القيــ

إمــــداث أف تغيــــر وأف تطــــور فــــي اداء العــــامليل وتبــــرق ألميتهــــا كمــــا العناــــر الةــــادر علــــى 
  .ا2022أوردلا هالسنهوتى، 

ــ    -1 ــية بشــ ــلاة التنافســ ــلاق الميــ ــار وتعــ ــاح والاقدلــ ــا النجــ ــية تيةــ ــتراتيجية مؤسســ ــاء اســ بنــ
 مستمر.

ــة  -2 ــات المؤسســـية الدالليـ ــي العجقـ ــي فـ ــد النمـــوذج الألجقـ ــاركة وتركيـ ــلا الالتـــلاا  والمشـ تعلالـ
 المؤسسة مل التعام  م  يوبيات مختللة مل النا .وتالتالي تم ل 

ــاذ  -3 ــ  اتخـ ــة مـــل أجـ ــة والعالميـ ــة الميليـ ــة والخارجيـ ــية الدالليـ ــة المؤسسـ ــواعي للبيةـ اللهـــم الـ
 الةرارات الي يمة التي تواقا التيديات واللرص التي تةدمها البيةة المؤسسية.

ــتراتيجي وع -4 ــي اســـ ــا وعـــ ــة وللـــ ــالة المؤسســـ ــة ورســـ ــاء رملـــ ــي بنـــ ــالمة فـــ ــات المســـ مليـــ
 متجددة وميولة وتالتالي ضماا الاتساق الاستراتيجي في المؤسسة. 

إدارة المــــوارد المؤسســــية ســــواء الماديــــة أو الماليــــة أو القشــــرلة باعتقارلــــا جــــلاء جــــولرف  -5
 مل عملية التغيير الاستراتيجي اللعال.

ــ  الادوات ال      ــا أفضـ ــجل اتقاعهـ ــل لـ ــرة مـ ــة كبيـ ــتراتيجية ألميـ ــادة الاسـ ــ  القيـ ــا وتمتـ ــي كمـ تـ
ــتوى  ــى المســ ــواء علــ ــتعمال ســ ــ  اســ ــة أفضــ ــوارد المتامــ ــتعمال المــ ــية واســ ــلاة تنافســ ــا ميــ تيةــ
الاســـــتراتيجي أو التشـــــغيلي، بالشـــــ   الـــــذف يضـــــمل للمؤسســـــة الاســـــتغجل الأمتـــــ  لمواردلـــــا 
وتةــــديم أعلــــى جــــودة للخدمــــة برقــــ  وقــــ ، وت مــــل ألميــــة القيــــادة الاســــتراتيجية فــــي ميــــداا 

  :التعليم في النةاط التالية
 عتبر أمد ألم الأساليلإ اليدبتة لتسيير العملية التعليمية لإيتاجية المؤسسات.ت -
تســـالم في اســـتخدا  الموارد بالشـــ   الأمت  والميافلة على الوق  مل لجل التخلص مل  -

 كافة أش ال الهدر.
التيسيل المستمر والتطولر بش   دائم ل افة الأيشطة الةائمة في المؤسسة. هأبو عا ي،  -

 ا2021
ــير ه - ــياق يشـ ا إلى مجموعة مل الملاايا التي تةدمها  Butt. Et. Al, 2021وفي ذات السـ

 القيادة الاستراتيجية منها
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 سهم في قلادة المعرفة مول العمليات والاجراءات والخدمات الجدبدة.ت -
تسـاعد المواليل على اتخاذ الةرار وتلولض الاـجميات وتةلي  الإجراءات البيروقراطية في   -

 .المؤسسات
 التعلاللا مل استدامة الأداء المؤسسي الجيد.  -

ــي  ــة فـ ــة بالغـ ــا ألميـ ــات ميـــث لهـ ــي الجامعـ ــتراتيجية فـ ــادة الاسـ ــة القيـ ــى ألميـ ــير إلـ ويشـ
بيةــــة العمــــ  الجمــــاعي، فريهــــا تســــالم فــــي التةليــــ  مــــل الهــــدر والوقــــ  وتســــهم فــــي ايجــــاق 

 العمليات بسهولة ولسر.
 : تيالاستراتيجية في اةوتتمت  أبعاد القيادة 

  :المةدرات الجولرلة-
ــر   ــد للغــــ ــة الأمــــ ــة طوللــــ ــة المؤسســــ ــ  رملــــ ــتراتيجي بوضــــ ــه الاســــ ــد التوجــــ ــد بتيدبــــ يةاــــ
الاســـــتراتيجي الــــــذف وجـــــدت المنلمــــــة مــــــل أجلـــــه، والرملــــــة طوللــــــة الأمـــــد توضــــــ  رملــــــة 

ــجل  ــة لــ ــة التــــي  10-5المؤسســ ــة المتاليــ ــورة الذلنيــ ــع الاــ ــتةبجع، ولــــي تع ــ ــنوات مســ ســ
ــعى ــل  تســ ــالي مــ ــد المتــ ــ  الأمــ ــتراتيجي طولــ ــه الاســ ــرلف التوجــ ــا، ولتــ ــى تيقيةهــ ــة إلــ المؤسســ

جــــلاأبل: أبدبولوجيــــة جولرلــــة ومســــتةب  ميســــو ، الامــــر الــــذف يلــــر  علــــى الإدارات العليــــا 
 ا2022تطولر رملة واضية للمؤسسة والتعبير عنها.هالرقلإ، 

ــوا  ــي أا ت ـ ــدد فـ ــتراتيجي بتيـ ــه الاسـ ــبا إا التوجـ ــا سـ ــى مـ ــاع علـ ــالة  ترسيسـ ــا رسـ ــة لهـ المؤسسـ
ورملـــة واضـــية الأمـــر الـــذف ي ـــوا لـــه بـــالل الأثـــر فـــي تشـــجي  العـــامليل فـــي المؤسســـة علـــى 

 التطولر والابداع والمشاركة في الرملة الاستراتيجية.
   :رأ  المال القشرف -

تعبــــر ال لــــاءات الأساســــية عــــل الأيشــــطة والعمليــــات الأساســــية التــــي بــــتم لجلهــــا اســــتخدا  
لتيةيـــــا الميـــــلاة التنافســـــية للمؤسســـــة برســـــلوب لا تســـــتطي  المؤسســـــات  المـــــوارد وتيســـــينها

 .ا2022الالرى تةليدلا. هالسنهوتى، 
ــاعد       ــتراتيجية تسـ ــادة الاسـ ــرلة، والقيـ ــوارد القشـ ــولر المـ ــل تطـ ــرف عـ ــال القشـ ــر رأ  المـ ولعبـ

فـــي فهـــم العناـــر القشـــرف وفهـــم مـــا بـــؤثر علـــى العمليـــة الإيتاجيـــة، ولعتبـــر دلـــيجع فـــي عمليـــة 
والتوايـــــف ميـــــث يســـــاعد المـــــدراء فـــــيء تةيـــــيم مهـــــارات الأشـــــخاص عنـــــد التةـــــد  التعيـــــيل 

ــا بـــــوفر اللـــــوائ  التنليميـــــة الخا ـــــة  للواـــــائف، فهـــــو بالتـــــالي بـــــوفر مـــــواليل أكلـــــاء، كمـــ
ــواليل  ــل أداء المــ ــل مــ ــا تيســ ــا أيهــ ــة، كمــ ــة الايجابيــ ــة الدالليــ ــة للتةافــ ــات والم ويــ بالمؤسســ
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ــدبهم الابـــداع و  ــالم الـــوايلي وتعـــلاق لـ ــد رضـ ــة. هقـــوادرف وتلالـ ــدفعهم للعمـــ  بلاعليـ ــار وتـ الابت ـ
 .ا2021مضرف،  و 

  :تعلاللا التةافة التنليمية-
ــاع  ــترء معـ ــي تشـ ــية التـ ــيم الأساسـ ــوق والقـ ــدبولوجيات والرمـ ــل الأبـ ــدة مـ ــة معةـ ــل مجموعـ ــر عـ تعبـ
وتـــؤثر فـــي الطرلةـــة التـــي تعمـــ  بهـــا المنلمـــة، كمـــا اا تعلالـــلا التةافـــة التنليميـــة أ ـــعلإ مـــل 

 .ا2022ذا برج  بدورلا للةائد الاستراتيجي اللعال. هالسنهوتى، ايجادلا مل الالر، ول
  :التركيد على الممارسات الألجاية-

ــة  ــات الألجايــ ــار الممارســ ــي إطــ ــو  فــ ــدما تةــ ــتراتيجية عنــ ــات الاســ ــذ العمليــ ــاءة تنليــ ــلاداد كلــ تــ
ــل  ــة مـ ــتولات التنليميـ ــ  المسـ ــي كـ ــراد فـ ــل الأفـ ــج  ولم ـ ــذف يشـ ــر الـ ــة الأمـ ــات الألجايـ والمنلمـ

 .ا2022لجل الالتلاا  بالةواعد الألجاية. هالسنهوتى، 
  :الذكاء الاستراتيجي-ب

كـــــ  المعطيـــــات الملروضـــــة اليـــــو  تيـــــتم علـــــى أف منلمـــــة أا تتمتـــــ  بالـــــذكاء الاســـــتراتيجي 
الــــذف يمنيهــــا الةــــدرة علــــى التقاــــر لةــــراءة الواقــــ  وتيدبــــد اللــــرص والتهدبــــدات واستشــــرام 

بلية التــــي تم نهــــا مــــل رســــم رملــــة واضــــية لمــــا ترلــــد المســــتةب  وتيدبــــد الاتجالــــات المســــتة
المؤسســـــة تيقيةــــــه فـــــي المســــــتةب  فـــــي ضــــــوء الاتجالـــــات المســــــتةبلية، كمـــــا أا الــــــذكاء 
ــة التــــي  ــاركة ولنمــــي الدافعيــ ــ  بــــروح المشــ ــيم والعمــ ــر للتنلــ الاســــتراتيجي بــــوفر طــــرق التل يــ

ــل الت  ــة مــ ــل المؤسســ ــة، ولم ــ ــة وابدابيــ ــة لجقــ ــ  بطرلةــ ــامليل للعمــ ــه العــ ــرعة توجــ يــــف وســ
الاســـتجابة للتغيـــرات ومنيهـــا الرشــــاقة التـــي تعطيهـــا المقـــادأة فــــي اقتنـــاص اللـــرص هالرقــــلإ، 

 ا.2022
ــ   ــي يالــ ــتراتيجية التــ ــادة الاســ ــي القيــ ــة فــ ــاهيم اليدبتــ ــد الملــ ــتراتيجي أمــ ــذكاء الاســ ــر الــ ولعتبــ
التمـــا  القـــامتيل علـــى اعتقـــار أيـــه أمــــد أدوات النجـــاح الاســـتراتيجي التـــي تم ـــل مـــل ر ــــد 

ــا الت ــتلادة منهـ ــل الاسـ ــرص يم ـ ــتتمارلا كلـ ــى اسـ ــ  علـ ــات والعمـ ــة للجامعـ ــة المييطـ ــرات البيةيـ غيـ
ــا أو  ــا واجتنابهــ ــ  معهــ ــلإ التعامــ ــات بتطلــ ــدات ومعيةــ ــا، أو كتهدبــ ــا وم ايهــ ــلا ايمتهــ ــي تعلالــ فــ

ــا يعــــرم الــــذكاء الاســــتراتيجي بريــــه: الةــــدرة علــــى Atrees, 2017الت يــــف معهــــا هه ا كمــ
ــتر  ــميم الاسـ ــخيص وتاـ ــور والتشـ ــ  التاـ ــتيعاب جميـ ــى اسـ ــادر علـ ــور وقـ ــلوب متطـ اتيجيات برسـ

العوامـــــ  المـــــؤثرة فـــــي المؤسســـــة وتيدبـــــد الخيـــــار الاســـــتراتيجي الأمتـــــ  لمواجهـــــة التغيـــــرات 
ــة  ــلإ، (Atta, 2017البيةيـ ــه هالرقـ ــتمرة 2022ا ولعرفـ ــة ومسـ ــة منلمـ ــة منهجيـ ــه عمليـ ا بريـ

ــيا ــادة الأكــــاديمييل مــــل  ــ ــات الضــــرورلة التــــي تم ــــل الةــ ــتراتيجيات لإيتــــاج المعلومــ غة الاســ
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واتخـــــاذ الةـــــرارات الاســـــتراتيجية علـــــى المـــــدى القعيـــــد مـــــل لـــــجل المســـــ  البيةـــــي للجامعـــــات 
ــرات  ــتةب  والت يـــــف مـــــ  المتغيـــ ــوء والتخطـــــيط للمســـ ــدرة علـــــى التنبـــ وتيليـــــ  المعلومـــــات والةـــ

 البيةية.
ــدد  ــتراتيجي إلـــــى تعـــ ــذكاء الاســـ ــابةة التـــــي تناولـــــ  الـــ ــات الســـ ــير الأدب الل ـــــرف والدراســـ ولشـــ

تقـــابل وتنـــوع أبعـــاد الــــذكاء الاســـتراتيجي بـــالرغم مــــل وجـــود تشـــابه فيمــــا بينهـــا فـــي بعــــض و 
ــ   ــو  متــ ــدة الملهــ ــي ومــ ــه لا يعنــ ــاد، إلا أا ذلــ ــتراتيجيات والأبعــ -Najjar & Al)الاســ

Harayzeh, 2020; Al-Shafi & Abu Gaowd, 2020; Kuosa, 2014; 
Maccoby, et al, 2013)للــة وأبعــادلا المتعــددة تــم ، وفــي ضــوء الاســتراتيجيات المخت

ــى  ــي علـ ــامتيل ولـ ــيل القـ ــاع بـ ــيوعاع واتلاقـ ــر شـ ــا أكتـ ــاظ ل ويهـ ــرق إليهـ ــاد للتطـ ــة أبعـ ــار ثجثـ التيـ
  :النيو التالي

  :الاستشرام -
ــل ي ــة مـ ــتةبلية مقيقيـ ــة مسـ ــع رملـ ــورة تع ـ ــر باـ ــدى التل يـ ــة لـ ــرام الةابليـ ــد الاستشـ ــع بعـ ع ـ

يع ـــــع قـــــدرة الةائـــــد علـــــى لـــــجل استشـــــعار وجـــــود فـــــرص قادمـــــة وامســـــاا اســـــتتمارلا، أو 
إســـةاط اليالـــة الرالنـــة لعـــالم الأعمـــال علـــى المســـتةب  الخـــاص بالمنلمـــة عـــل طرلـــا التقاـــر 
بــــالتطور المســــتةبلي، أو إدراء الأمــــداث التــــي يم ــــل للمؤسســــة تجنبهــــا والتــــرثير فيهــــا، كمــــا 

ــية ه ا Nuñez, 2017; Kuosa,2014ولرت ــــلا الاستشــــرام عــــ  ثجثــــة أمــــور أساســ
ــابةة ومعوقـــــات التغيـــــراللهـــــم الشـــــام   اللهـــــم الشـــــام  للطبيعـــــة اليقيقيـــــة  -للعمليـــــات الســـ

 فهم التقعيات الميتملة لجتجالات اليالية.  -للعنا ر

 :الرملة المستةبلية -
ــتةبلي ت ــار المسـ ــدد المسـ ــة وتيـ ــه المؤسسـ ــوا عليـ ــلإ أا ت ـ ــا يجـ ــة لمـ ــورة الذلنيـ ــل الاـ ــر عـ عبـ

ــ ــى توايــــ ــرار علــــ ــناع الةــــ ــادة و ــــ ــدرة الةــــ ــا قــــ ــد بهــــ ــا، ولةاــــ ــر لهــــ ــرام والتل يــــ ف الاستشــــ
ــادر  ــاعي قـ ــا  اجتمـ ــورة يلـ ــي  ـ ــة فـ ــ  المؤسسـ ــالي يضـ ــوذج متـ ــياغة يمـ ــي  ـ ــتراتيجي فـ الاسـ

 .;اMaccoby, 2017على  ناعة قرارات فاعلة مل أج  لدمة العامليل ه

  :التيالف الاستراتيجي -
شــــير إلــــى قــــدرة قــــادة المؤسســــة و ــــناع الةــــرار فيهــــا علــــى إقامــــة التياللــــات الاســــتراتيجية ي

ــيل والا  ــراعات وتيسـ ــل الاـ ــد مـ ــات واليـ ــ  النلااعـ ــ  منـ ــل أجـ ــدبها مـ ــوافرة لـ ــدرات المتـ ــاء بالةـ رتةـ
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ــتركة ه ــدام المشــ ــا الألــ  ;Al-Obaidi & Al-Salem, 2012الأداء وتيةيــ
Qasem, 2011ا. 

وتتجســـــد العجقـــــة بـــــيل القيـــــادة الاســـــتراتيجية والـــــذكاء الاســـــتراتيجي فـــــي مؤسســـــات التعلـــــيم 
ــاع فـــي  العـــالي ــالي دوراع ميورلـ ــيم العـ ــات التعلـ ــتراتيجية فـــي مؤسسـ ــادة الاسـ ــا  القيـ مـــل لـــجل ايـ

ــا،  ــتراتيجي فيهـ ــذكاء الاسـ ــف الـ ــجل توايـ ــل لـ ــه مـ ــا وذلـ ــلا لهـ ــادة والتميـ ــا الرلـ ــا وتيةيـ يجامهـ
فلــــه دور فــــي تعلالــــلا وترســــية الســــمات القياديــــة وللــــا ايــــادات اســــتتنائية لهــــا الةــــدرة علــــى 

ــتةب  والنهـــــو  ــابةة اا  استشـــــرام المســـ ــات الســـ ــة، وقـــــد أوردت الدراســـ ــاء بالمؤسســـ والارتةـــ
ــ   ــدرة علـــى التخيـ ــ  الةـ ــمات متـ ــائص والسـ ــة مـــل الخاـ ــتراتيجياع تتمتـــ  بجملـ ــة اسـ ــادة الذكيـ القيـ
والتاـــــور، وللـــــا جـــــو مـــــل المشـــــاركة والتلاعــــــ  والمةـــــدرة علـــــى التـــــرثير فـــــي العــــــامليل 

وعة فـــي اـــ  بيةـــة دبنامي يـــة وتيليـــلالم، بالإضـــافة إلـــى تم ينهـــا مـــل تنليـــذ اســـتراتيجية موضـــ
ــلإ،  ــرة. هالرقـــــ ــد أورد ه2022متغيـــــ ــادة Qasem,2011ا وقـــــ ــ  القيـــــ ــرورة تمتـــــ ــى ضـــــ ا إلـــــ

ــتراتيجي،  ــاح الاســ ــع للنجــ ــال بؤســ ــة اليــ ــذا بطبيعــ ــتراتيجي لأا لــ ــذكاء الاســ ــتراتيجية بالــ الاســ
ــوا  ــيرة ولمتل ــ ــريهم ذا باــ ــلوا بــ ــتراتيجي بو ــ ــذكاء الاســ ــوا الــ ــذبل يمتل ــ ــادة الــ ــا أا الةــ كمــ

ــارة ف ــا مهـ ــل مخلاويهـ ــالي مـ ــيم العـ ــات التعلـ ــادة مؤسسـ ــتلادة قـ ــل اسـ ــرتى مـ ــذا بتـ ــدة ولـ ــة ياقـ  رلـ
الاســــتراتيجي مــــل الموالــــلإ والةــــدرات والمهــــارات التــــي يمتل هــــا العناــــر القشــــرف فيهــــا فهــــو 

 الأكتر فاعلية. 
  :الجامعة الذكية-ج

ــة،  ــية والال تروييــ ــات الافتراضــ ــوذج الجامعــ ــاع لنمــ ــاع منطقيــ ــوراع طبيعيــ ــة تطــ ــة الذكيــ ــد الجامعــ تعــ
وذلــــه مــــل لــــجل تطــــور تطبيةــــات الياســــلإ اةلــــي والت نولوجيــــا الرقميــــة والمعلوماتيــــة التــــي 
باتـــ  ألـــم دعـــائم العمليـــة التعليميـــة الجامعيـــة،  وتنـــاءع عليـــه تعتةـــد القامتـــة أا العلمـــاء دأبـــوا 

فـــي مـــدى إم اييـــة جعـــ  اةلـــة تيـــاكي العةـــ  القشـــرف قـــدر الإم ـــاا مـــل لـــجل التل ـــر بالترمـــ  
ــخير  ــ  تسـ ــل أجـ ــه مـ ــرف، وذلـ ــ  القشـ ــا العةـ ــي بنتهجهـ ــر التـ ــاليلإ التل يـ ــرق وأسـ ــي بعـــض الطـ فـ
تلــــه البرمجيــــات لخدمــــة القشــــرلة فــــي شــــتى المجــــالات وعلــــى رأســــها مجــــال التعلــــيمظ لي ــــوا 

ــة الطـــــجب والمعل ــي لدمـــ ــاعداع فـــ ــامجع مســـ ــا  عـــ ــدام النلـــ ــا ألـــ ــي تيةيـــ ــاعدة فـــ ــيل للمســـ مـــ
ــي  ــق  فــ ــ  أ ــ ــة بــ ــرلية معينــ ــى شــ ــراع علــ ــطناعي م ــ ــذكاء الا ــ ــد الــ ــم يعــ ــث لــ التعليمــــي. ميــ

ــاع، ــم قطـــ ــاا ألـــ ــ  وكـــ ــاول الجميـــ ــور  متنـــ ــة التطـــ ــه مواكقـــ ــتم عليـــ ــذف تيـــ ــيم الـــ ــاع التعلـــ قطـــ
ــه تطبيـــا  ــي تواجـ ــديات التـ ــل بـــيل التيـ ــر مـ ــدف الأكبـ ــاا التيـ ــل كـ ــارع، ول ـ ــوجي المتسـ الت نولـ
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لـــذكاء الا ـــطناعي فـــي التعلـــيم قـــد ت ـــوا فـــي البنيـــة التيتيـــة التـــي ييتاجهـــا والتـــي يلرضـــها ا
 ا.2019التيول الرقمي هميرة، 

وتعـــــرم الجامعـــــة الذكيـــــة بريهـــــا مؤسســـــة تعليميـــــة جامعيـــــة اهـــــرت كنـــــوع مـــــل الاســـــتجابة 
ــ   ــ  جميــ ــاعي، تلعــ ــ  الجمــ ــالات العمــ ــ  مجــ ــة فــــي جميــ ــات التةليديــ ــي للجامعــ ــول الرقمــ للتيــ

ــا ــة تةنيـــ ــوفر أيلمـــ ــذكاء الا ـــــطناعي، وتـــ ــة الـــ ــا ولا ـــ ــة داللهـــ ــنابية الرابعـــ ــورة الاـــ ت التـــ
ــة  ــلاة ذكيــ ــا مــــل أجهــ ــة لأيلمتهــ ــة التيتيــ ــة فــــي البنيــ ــات ذكيــ ــة بتةنيــ ــلاة مدعومــ ــة وأجهــ تعليميــ
ــات ذكيـــــة ومنـــــالح ذكيـــــة وإدارة ذكيـــــة مـــــل لـــــجل اســـــتخدا  الت نولوجيـــــا وشـــــق ة  وترمجيـــ

ــة تع ــوفر بيةـ ــا وتـ ــة عملياتهـ ــي كافـ ــ  فـ ــ  الايتريـ ــرج جيـ ــتمرار، وتُخـ ــرة باسـ ــة متغيـ ــة تلاعليـ ليميـ
ــماعي ،  ــةق. هإسـ ــنابية الرابعـ ــورة الاـ ــديات التـ ــة تيـ ــذكي ومواجهـ ــر الـ ــة العاـ ــى مواكقـ ــادر علـ قـ

ــة 732: 2022 ــات التةليديــــ ــل الجامعــــ ــلا عــــ ــة تتميــــ ــات الذكيــــ ــذكر أا الجامعــــ ــدبر بالــــ ا الجــــ
ــتعلم ال ــتطي  المـ ــيم المتنةـــ : أف يسـ ــة: التعلـ ــمات التاليـ ــائص والسـ ــى الـــتعلم بالخاـ ــول علـ ياـ

ــية تتناســـــلإ  ــتعلم باـــــورة شخاـــ ــيم اللـــــردف: أف تةـــــديم الـــ فـــــي أف قمـــــاا وأف م ـــــاا. التعلـــ
واللـــرد المـــتعلم. إم اييـــة الو ـــول: أف تـــنلم الاتاــــال والتعـــاوا فـــي مجـــال التعلـــيم وتســــه  
الو ــــــول للبيايــــــات والمعلومــــــات لوجودلــــــا علــــــى شــــــق ة الايتريــــــ . اللعاليــــــة التةنيــــــة: أف 

 ا.2022دلالني، التيتية التةنية للمعلومات في الجامعة ه جمية البنية 
ــقي   ــة أ ـ ــة الذكيـ ــيظ لأا الأيلمـ ــول الرقمـ ــات التيـ ــي متطلقـ ــةا فـ ــة هذكيـ ــف كلمـ ــم توايـ ــد تـ لةـ
ــات  ــة والبرمجيـ ــة الذكيـ ــة والأبنيـ ــدا الذكيـ ــه المـ ــم ايتاجاتـ ــرلل وأعلـ ــادف والعشـ ــرا اليـ ــمة الةـ سـ

ــة  ــة الجامعــ ــى الةائمــ ــيف إلــ ــا يضــ ــاع ولعلنــ ــة أيضــ ــ  الذكيــ ــةظ بلعــ ــا فاعليــ ــي أكترلمــ ــة ولــ الذكيــ
توايلهـــــا للت نولوجيـــــا الذكيـــــة وتطبيةـــــات الـــــذكاء الا ـــــطناعي فـــــي التعلـــــيم ومؤسســـــاته وإا 

 الم متطلقات تطبيةات لذلا الجامعة تتمت  في العنا ر التالية: 
  :منلومة إدارلة ذكية-

ر  الجــــامعي تتعلــــا البنيــــة التيتيــــة الماديــــة الذكيــــة بنمــــوذج جدبــــد مــــل التاــــميم لبيةــــة اليــــ
ــياء  ــال وايتريــــ  الأشــ ــق ات الاتاــ ــ  شــ ــذكاء الا ــــطناعي متــ ــات الــ ــدعم تةنيــ التــــي تشــــم  وتــ
ــي  ــة فــ ــة الأمنيــ ــة والمرااقــ ــايي الجامعيــ ــي المقــ ــي فــ ــتي م اةلــ ــة والــ ــعار الذكيــ ــة الاستشــ وأيلمــ
ــة  ــايي تعليميـ ــود مقـ ــي وجـ ــة فـ ــة الذكيـ ــة الماديـ ــة التيتيـ ــ  البنيـ ــالي تتمتـ ــامعي، وتالتـ ــر  الجـ اليـ

 ا.2022ت تعليمية تدعم التطبيةات الذكية  هإسماعي ، ذكية وقاعا
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  :بنية تيتية مادية ذكية -
تعلــــا البنيــــة التيتيــــة الماديــــة الذكيــــة بنمــــوذج جدبــــد مــــل التاــــميم لبيةــــة اليــــر  الجــــامعي ت

ــياء  ــال وايتريــــ  الأشــ ــق ات الاتاــ ــ  شــ ــذكاء الا ــــطناعي متــ ــات الــ ــدعم تةنيــ التــــي تشــــم  وتــ
ــتي  ــة والــ ــعار الذكيــ ــة الاستشــ ــي وأيلمــ ــة فــ ــة الأمنيــ ــة والمرااقــ ــايي الجامعيــ ــي المقــ ــي فــ م اةلــ

ــة  ــايي تعليميـ ــود مقـ ــي وجـ ــة فـ ــة الذكيـ ــة الماديـ ــة التيتيـ ــ  البنيـ ــالي تتمتـ ــامعي، وتالتـ ــر  الجـ اليـ
 ا.2022ذكية وقاعات تعليمية تدعم التطبيةات الذكية  هإسماعي ، 

  :عنا ر بشرلة مؤللة -
يــــات الت نولوجيــــة التــــي تواــــف فــــي ي مــــل ألــــم أركــــاا الجامعــــة الذكيــــة وتتمتــــ  فــــي التةنلــــ

أركــــاا التعلــــيم والقيــــث العلمــــي والرقمــــي دالــــ  الجامعــــة الذكيــــةظ وكــــاا لــــذا التيــــول بلعــــ  
ــم :  ــة وتشـــ ــات الذكيـــ ــرم بالتةنيـــ ــدة تعـــ ــات جدبـــ ــور تةنيـــ ــر واهـــ ــوجي ال بيـــ ــور الت نولـــ التطـــ

عي ، الأيلمـــــة الرقميــــــة الذكيــــــة والســــــبورة الذكيـــــة والتةنيــــــات الذكيــــــة لإدارة الــــــتعلم. هإســــــما
 ا2022

  :بيةة تعليمية ذكية -
هدت الســـنوات الةليلـــة الماضـــية والياليـــة تطـــوراع مليواـــاع فـــي مجـــال المعرفـــة وت نولوجيــــا شـــ

ــل  ــال مـ ــي أف مجـ ــه فـ ــتغناء عنـ ــياع لا يم ـــل الاسـ ــراع أساسـ ــا عناـ ــار الت نولوجيـ ــات باعتقـ المعلومـ
ــا ــر الايلجـ ــ  عاـ ــر متـ ــميات العاـ ــى مسـ ــاُ علـ ــع جليـ ــذف ايع ـ ــر الـ ــالات، الأمـ ــي المجـ ر المعرفـ

والت نولــــوجي والــــذف مــــتم وجــــود ثةافــــة رقميــــة، ويتيجــــة لهــــذا التســــارع اليا ــــ  فــــ ا العــــالم 
ــقة  ــل موسـ ــارة عـ ــو بقـ ــياءا، ولـ ــ  الأشـ ــ  هايتريـ ــامع لايتريـ ــ  الخـ ــف الجيـ ــى توايـ ــعى إلـ يسـ
ــور  ــذا التطـ ــ  لـ ــولات الايتريـ ــجل برتوكـ ــل لـ ــه مـ ــيء يعرفـ ــ  شـ ــط كـ ــجل رتـ ــل لـ ــياء مـ ــ  الأشـ كـ

 ا.2020عا ر جدبد ولو الذكاء الا طناعي هالأسط ، أدى إلى اهور ماطل  م
ــيم م ايــــة كبيــــرة والتمــــا  كبيــــر وتاتــــ   لةــــد مليــــ  تطبيةــــات الــــذكاء الا ــــطناعي فــــي التعلــ
ضـــــرورة مليـــــة لا يم ـــــل تجاللهـــــا أو الاســـــتغناء عنهـــــا لا ـــــة فـــــي اـــــ  متطلقـــــات رملـــــة 

ــة و  2030 ــارع للمعرفـــ ــو المتســـ ــ  النمـــ ــه بلعـــ ــعودية وذلـــ ــة الســـ ــة العرتيـــ ــي للممل ـــ ــر فـــ التغيـــ
ملــــالر الييــــاة المختللــــة وأو ــــ  بتطبيةــــه مجموعــــة مــــل الدراســــات متــــ  دراســــة هالماــــرف 

ــا،  ــه لا يلتـــر  بالـــذكاء الا ـــطناعي أا 2021والأغـ ــض الدراســـات إلـــى أيـ ا كمـــا اشـــارت بعـ
ييـــــ  ميــــــ  الـــــذكاء الايســــــايي فــــــالغر  منـــــه لــــــيع اســــــتبدال المعلـــــم فــــــي الاــــــلوم أو 
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  لـــو أا يعمـــ  العةـــ  القشـــرف جنقـــاع إلـــى جنـــلإ مـــ  العةـــ  الاســـتغناء عنـــه كـــامجع وإيمـــا الغـــر 
 .ا2019الا طناعي مت  دراسة هميرة، 

ــ   ــيم متـ ــه فـــي التعلـ ــه وتطبيةاتـ ــذكاء الا ـــطناعي وملاهيمـ ــدول فـــي توايـــف الـ ــابا الـ ــا تتسـ كمـ
ــا   ــل عـ ــروع مـ ــذا المشـ ــيط لهـ ــدأ التخطـ ــث بـ ــ  ميـ ــاي رو بـ ــي المـ ــا فـ ــ    2012برلطاييـ ــل قبـ مـ

ــة  ــة البرلطاييـ ــة الاذاعـ ــ  ليةـ ــاوا مـ ــة  29بالتعـ ــة الرقميـ ــو الأميـ ــدم ميـ ــتراتيجي بهـ ــرله اسـ شـ
ــاق  ــمم جهـــ ــذا  ـــ ــةظ لـــ ــواطنيل التةنيـــ ــارات المـــ ــا  مهـــ ــة بايخلـــ ــديات المتعلةـــ ــة التيـــ لمواجهـــ
المـــاي رو بـــ  وكـــاا الهـــدم الأســـا  منـــه تلعيـــ  مشـــاركة الأطلـــال فـــي كتابـــة البـــرامح لأجهـــلاة 

لعالميــــــة ب تــــــرة. هاللــــــائلا، الياســــــلإ وتنــــــاء مشــــــارل  جدبــــــدة بريلســــــهم وتتعــــــدد التجــــــارب ا
 ا.2021

ــرا  ــي الةـ ــةة فـ ــات الناشـ ــدث التةنيـ ــطناعي كرمـ ــذكاء الا ـ ــة الـ ــرق ألميـ ــبا تبـ ــا سـ ــى مـ ــاء علـ بنـ
ــة  ــات التعليميـــ ــرا، وأا المؤسســـ ــذا الةـــ ــلإ لـــ ــل مطالـــ ــلإ مـــ ــر مطلـــ ــرلل ولعتبـــ ــادف والعشـــ اليـــ
ــات  ــتخدا  تطبيةـ ــجل توايـــف واسـ ــل لـ ــتعلم مـ ــيم والـ ــات التعلـ ــلا ممارسـ ــو تعلالـ ــه ييـ ــة تتجـ الدوليـ
ــدرلع  ــيل التــ ــة وتم ــ ــة التعليميــ ــي إدارة العمليــ ــا فــ ــيم وتوايلهــ ــي التعلــ ــطناعي فــ ــذكاء الا ــ الــ

 وتةولم عمليتي التعليم والتعلم وإيشاء ما يعرم بالجامعة الذكية.
 الدراسات السابةة: - 2

 :تتمت  الدراسات السابةة في لذا القيث في ثجثة مياور
 : الدراسات التي تناول  القيادة الاستراتيجية-أ

ا لدف  إلى تيدبد دور القيادة الاستراتيجية في تيةيا المنلمة الذكية  2020دراسة هعبد اليميد،  
في شركة جوال لجتاالات الخلولة الللسطينية، وتو ل  الدراسة إلى وجود أثر ذا دلالة إماائية  

المنلمة الذكية بربعادلا  للقيادة الاستراتيجية بربعادلا على تيةيا   (P ≤ 0.05) عند مستوى دلالة
 .مجتمعة

ا لدف  إلى التعرم على درجة ممارسة قادة المدار  التايولة بميافلة  2022دراسة هالسلمي،  
لتطولر   مةترح  تاور  ووض   الاستراتيجية،  القيادة  متطلقات  في ضوء  الإدارلة  للجدارات  بيشة 

ف  بيشة  بميافلة  التايولة  المدار   قادة  لدى  الإدارلة  القيادة الجدارات  متطلقات  ضوء  ي 
الاستراتيجية، وتو ل  الدراسة للعدبد مل النتائح كاا مل ألمها، وجود عجقة طردية ذات دلالة  
إماائية بيل درجات تةدبرات أفراد العينة لمستوى الجدارات الإدارلة لدى قادة المدار  التايولة  

ستراتيجية، وأيضا عد  وجود فروق  بميافلة بيشة, ومتوسط تةدبراتهم لمستوى متطلقات القيادة الا
ه دلالة  مستوى  عند  إماائية  دلالة  لمستوى  α≤0.05ذات  العينة  تةدبرات  متوسطات  بيل  ا 
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متطلقات القيادة الاستراتيجية لدى قادة المدار  التايولة بميافلة بيشة تعلاى إلى متغيرات الدراسة  
 تدرلبية.  هسنوات الخدمة في مجال العم ، المؤل  العلمي، الدورات ال

ــة هالمغيرلة،   ــتراتيجية  2023دراســـــ ــات القيادة الاســـــ ا لدف  إلى التعرم على أثر على ممارســـــ
ــاركية، دعم  ــرف، اتخاذ الةرارات التشـ ــتراتيجي، تطولر رأ  المال القشـ بربعادلا هتيدبد التوجه الاسـ

ــل ــتتمار في ســـ ــناعة وترولح الاســـ طنة عماا، التةافة التنليميةا وتطبيةها في وقارة التجارة والاـــ
وأاهرت يتائح الدراســــة وجود أثر إيجابي ذو دلالة معنولة لممارســــات القيادة الاســــتراتيجية على  
التميلا المؤســــــــســــــــيظ وكاا بُعد تيدبد التوجه الاســــــــتراتيجي الأكتر ترثيرعا، بليه بُعد دعم التةافة 

لتشـاركية. على إسـهاماتهم التنليمية، ثم بُعد تطولر رأ  مال القشـرف، وأليراع بُعد اتخاذ الةرارات ا
  وأف ارلم الإبدابية، وتعلاللا الوقارة لأسلوب الجمركلالة في اتخاذ الةرارات.

ا لدف  الي التعرّم على مدى مسـالمّة القيادة الاسـتراتيجية في مواجهة  2022دراسـة همخلاو ، 
ــيـامـة العراايـة، ومل أبرق الن ة في وقارة الســـــــ ــة الميـداييّـ تـائح التي تم الأقمـات وقـد كـايـ  الـدراســـــــ

ــتوى  ــتراتيجي للمنلمة في مواجهة الأقمات وذله لأاّ مســـ ــ  اليها، لناء أثر للتوجه الاســـ التو ـــ
لناء أثر لتطبيا القيادة الاستراتيجية    -.  0.05ولي أقّ  مل    0.000الدّلالة الإماائيّة تساوف  

.  0.05أقّ  مل ولي    0.000في مواجهة الأقمات وذله لأاّ مســتوى الدّلالة الإماــائيّة تســاوف 
لناء أثر لتطبيا القيادة الاســتراتيجية في اكتشــام شــرارة الأقمة للمنلمة في مواجهة الأقمات   -

 .0.05ولي أقّ  مل  0.000وذله لأاّ مستوى الدّلالة الإماائيّة تساوف 
 الدراسات التي تناول  الذكاء الاستراتيجي:-ب

 لجل مل  التنليمية  لاستراتيجية في الرشاقةا القيادة أثر تيلي  إلى ا لدف  2022دراسة هقابد،  
 دلالة ذف ترثير وجود إلى  الدراسة يتائح الجامعات الللسطينية، وتو ل   في  الاستراتيجي الذكاء

 لناء أا في الرشاقة التنليمية، وكشل  الدراسة المختللة الاستراتيجية بربعادلا للقيادة إماائية
الاستراتيجي في   للذكاء أثر وجود على عجوة الاستراتيجي، الذكاء في الاستراتيجيةترثيرا للقيادة  

 بيل العجقة في معدل كمتغير الاستراتيجي للذكاء مقاشر غير  أثر الرشاقة التنليمية م  وجود
   .والرشاقة التنليمية الاستراتيجية القيادة

بؤديه الذكاء الاسـتراتيجي في تيسـيل ا، لدف  ا إلى معرفة الدور الذف  2023دراسـة هالرشـيدف،  
ــ  إليهــا القــامــث لي وجود تــرثير للمتغير   ــتراتيجي، ومل أبرق النتــائح التي تو ــــــــ الأداء الاســـــــ
ــرام، التل ير المنلم، الرملـة  ــتشـــــــ ــتراتيجيا بمجموع أبعـادلا هالاســـــــ ــتجيـلإ هالـذكـاء الاســـــــ المســـــــ

 ستراتيجيا. الاستراتيجية، الشراكة، الدافعيةا في المتغير التاب  هالأداء الا
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ا لدف  إلى الوقوم على دور المعرفة في تعلاللا وتيســـــــيل الذكاء  2023دراســـــــة هالرشـــــــيدف، 
ــراكة، الدافعية  ــتراتيجية، الشــ ــرام، التل ير المنلم، الرملة الاســ ــتشــ ــتراتيجي مل ميث هالاســ الاســ
ــتنتـاجـات ألمهـا، أا  ــ  إلى مجموعـة مل الاســـــــ واليـد ا وعجقـة ذلـه بـالةـدرة الإبـدابيـة. وتو ـــــــ

ــتراتيجيــات الإدارلــة التي تســـــــــهم في التطولر والتغيير، كمــا أا الــذكــاء المعرفــة مل أل م الاســـــــ
ــرلة، وتالتالي فللمعرفة دور فعال في   ــتغجل الأمت  للموارد القشـــــ ــتراتيجي يعتمد على الاســـــ الاســـــ

 تيسيل الذكاء الاستراتيجي بجمي  م وياته. 
للعامليل بالةطاع التعليمي،   ا، لدف  الي تيدبد مستوى الذكاء الاستراتيجي2022دراسة هملرج،  

تيدبد مســتوى التم يل الإدارف للعامليل بالةطاع التعليمي، تيدبد العجقة بيل الذكاء الاســتراتيجي  
وتيةيا التم يل الإدارف للعامليل بالةطاع التعليمي، تيدبد المعوقات التي تواجه إسـهامات الذكاء 

بالةطاع التعليمي، التو ــ  إلى يليات تخطيطية    الاســتراتيجي في تيةيا التم يل الإدارف للعامليل
ــتراتيجي في تيةيا التم يل الإدارف للعـامليل بـالةطـاع  ــهـامـات الـذكـاء الاســـــــ مةترمـة لتلعيـ  إســـــــ
ــ  إلى يليات تخطيطية   ــة والتو ـــ ــة إلي قبول فرو  الدراســـ ــل  يتائح الدراســـ التعليمي،، وتو ـــ

ــتراتيجي في تيةيا ــهـامـات الـذكـاء الاســـــــ التم يل الإدارف للعـامليل بـالةطـاع   مةترمـة لتلعيـ  إســـــــ
 .التعليمي
 الدراسات التي تناول  الجامعات الذكية: -ج

 جامعة في التدرلع ليةة أعضاء درجة امتجء تةييم إلى ا لدف 2020المنعم،   دراسة هعبد
 ذكية جامعة إلى  الأقاى جامعة رملة لتيول  واقتراح  والعشروا  اليادف الةرا  لمهارات الأقاى

 ليةة أعضاء مل  ا79.3 %أا ه والعشروا، وأاهرت النتائح اليادف الةرا  هاراتم ضوء في
 التخاص عل النلر  بغض اليادف والعشروا  الةرا  مهارات مل عالية درجة يمتل وا  التدرلع
 .ذكية جامعات إلى التيول ألم عنا ر مل وامدة لي المهارات لذلا الأكاديميةظ والدرجة

ــة الجقمــــة 2023دراســــة هلنــــدف،  ــات الجامعــــات الذكيــ ــدف  إلــــى التعــــرم علــــى متطلقــ ا، لــ
ــة ســـولاج كنمـــوذج للجامعـــات  ــاءت جامعـ ــات الماـــرلة، وجـ لتيةيـــا الميـــلاة التنافســـية للجامعـ
ــة  ــولاج جامعـ ــة سـ ــق  جامعـ ــي تاـ ــة كـ ــات الجقمـ ــم المتطلقـ ــى ألـ ــالتعرم علـ ــه بـ ــرلة، وذلـ الماـ

 ميليعا وإقليميعا وعالميعا. ذكية بما يعلاق مل ميلاتها التنافسية 
ــلاف،  ــة هالعنـ ــ  2022دراسـ ــة ال ولـ ــات تيولـــ  جامعـ ــ  متطلقـ ــى واقـ ــى التعـــرم علـ ــدف  إلـ ا، لـ

إلـــى جامعـــة ذكيـــة مـــل وجهـــة يلـــر أعضـــاء ليةـــة التـــدرلع، وتو ـــل  يتـــائح القيـــث إلـــى أا 
واقــــ  متطلقــــات تيولــــ  جامعــــة ال ولــــ  إلــــى جامعــــة ذكيــــة مــــل وجهــــة يلــــر أعضــــاء ليةــــة 

بدرجـــــة اســـــتجابة هعاليـــــةاظ ميـــــث جـــــاء فـــــي الترتيـــــلإ الأول هالقعـــــد الأول:  التـــــدرلع جـــــاء
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ــايي هالقعـــد التـــايي: متطلقـــات تنليميـــةا، وللـــيهم فـــي  متطلقـــات تةنيـــةا، ولليـــه فـــي الترتيـــلإ التـ
 الترتيلإ التالث والألير هالقعد التالث: متطلقات بشرلةا. 

ــراهيم،  ــة هابــ ــوافر مةو 2022دراســ ــ  تــ ــل واقــ ــف عــ ــي ال شــ ــدف  الــ ــة ا، لــ ــول جامعــ ــات تيــ مــ
ــول جامعـــة  ــاع لتيـ ــورا مةترمـ ــة، وتةـــديم تاـ ــة الذكيـ ــوذج الجامعـ ــاع ييـــو يمـ ــوادف رقميـ ــوب الـ جنـ
جنـــــوب الـــــوادف رقميـــــاع ييـــــو يمـــــوذج الجامعـــــة الذكيـــــة كمـــــدل  لمواكقـــــة التـــــورة الاـــــنابية 
ــث  ــة القيـ ــر عينـ ــة يلـ ــل وجهـ ــات مـ ــه المةومـ ــوافر تلـ ــ  تـ ــى أا واقـ ــث إلـ ــ  القيـ ــة، وتو ـ الرابعـ

وجـــاء واقـــ  تـــوافر لطـــط واســـتراتيجيات ذكيـــة بجامعـــة جنـــوب الـــوادف فـــي  جـــاءت همتوســـطةا،
ــة  ــات الذكيـ ــف التةنيـ ــرلة تواـ ــوادر بشـ ــوافر كـ ــ  تـ ــا واقـ ــطة، تجلـ ــة متوسـ ــى وتدرجـ ــة الأولـ المرتقـ
بالجامعـــــة فـــــي المرتقـــــة التاييـــــة وجـــــاءت بدرجـــــة متوســـــطة، تجلـــــا واقـــــ  تـــــوافر إدارة ذكيـــــة 

متوســـطة، تجلـــا واقـــ  تـــوافر مـــر  جـــامعي ذكـــي  بالجامعـــة فـــي المرتقـــة التالتـــة وجـــاءت بدرجـــة
ــيم  ــات تعلـ ــوافر بيةـ ــ  تـ ــاء واقـ ــم جـ ــة، ثـ ــة منخلضـ ــاءت بدرجـ ــة وجـ ــة الرابعـ ــي المرتقـ ــة فـ بالجامعـ
ــروق  ــود فــ ــة، ووجــ ــة منخلضــ ــرة وتدرجــ ــة والأليــ ــة الخامســ ــي المرتقــ ــة فــ ــة بالجامعــ ــم ذكيــ وتعلــ

ــوا ــ  تـــ ــول واقـــ ــة مـــ ــراد العينـــ ــتجابات أفـــ ــطات اســـ ــيل متوســـ ــائية بـــ ــة إماـــ ــه ذات دلالـــ فر تلـــ
 المةومات تعلاى لالتجم متغيرات هيوع الجنع، طبيعة ال لية، الرتقة الأكاديميةا.

ا، لـــــــدف  للتعـــــــرم علـــــــي اتجالـــــــات أعضـــــــاء ليةـــــــة التـــــــدرلع 2022دراســـــــة هبـــــــويع، 
ــي  ــامعي فــ ــيم الجــ ــي التعلــ ــياء فــ ــ  الأشــ ــات إيتريــ ــتخدا  تطبيةــ ــو اســ ــرلة ييــ ــات الماــ بالجامعــ

ــتخدا   ــول واســ ــدة لةبــ ــة المومــ ــوء النلرلــ ــروق ذات ضــ ــود فــ ــى وجــ ــة إلــ ــل  الدراســ ــد تو ــ ،وقــ
دلالـــــة إماـــــائية بيســـــلإ متغيـــــرات توقـــــ  الأداء وتوقـــــ  الجهـــــد والتـــــرثير الاجتمـــــاعي علـــــى 
اتجالــــات أعضــــاء ليةــــة التــــدرلع ييــــو اســـــتخدا  تطبيةــــات إيتريــــ  الأشــــياء فــــي التعلـــــيم 

وعــــدد  الجـــامعي، وكـــذله وجـــود فـــروق ذات دلالـــة اماــــائية طقةـــاع لمتغيـــرات النـــوع، والعمـــر،
ســـنوات العمـــ ، والتخاـــص العلمــــي، وطبيعـــة إجقارلـــة والتيارلــــة التطبيةـــات الرقميـــة الذكيــــة 
ــيم  ــي التعلـ ــياء فـ ــ  الأشـ ــات إيتريـ ــتخدا  تطبيةـ ــو اسـ ــدرلع ييـ ــة التـ ــاء ليةـ ــات أعضـ ــي اتجالـ فـ

 الجامعي. 
ا استعرضـــــ  الوضـــــ  اليـــــالي للم تقـــــات ومؤسســـــات المعلومـــــات 2023 ،دراســـــة هإســـــماعي 
امي اللنيــــة والإدارلــــة والخــــدمات المةدمــــة بهــــدم وضــــ  مخطــــط تاــــميمي الذكيــــة مــــل النــــو 

ــ  الخــــامع للجــــوال والهواتــــف،  ــة الذكيــــة ضــــمل شــــق ة الجيــ لنلــــا  عمــــ  الم تقــــات الجامعيــ
تطــــولر تاــــور كامــــ  لمــــا يم ــــل أا ت ــــوا عليــــه الم تقــــات فــــي المســــتةب ، والو ــــول إلــــى 

الشـــق ة، ولتمتـــ  ذلـــه فـــي ثجثـــة  الخـــدمات والتطبيةـــات والخبـــرات اليدبتـــة يتيجـــة تطبيـــا لـــذلا



 2024 يوليو  –  لثالثاالعدد  –( 25المجلد ) – المالية والتجارية  البحوثمجلة 

497 
 

جوايــــلإ: إدارة الخــــدمات، الواقــــ  الافتراضــــي وتجــــارب الميطــــات الطرفيــــة المتنةلــــة، والتوا ــــ  
ــا الم تقــــات  ــا تــــم عــــر  التيــــديات والمعوقــــات الياليــــة التــــي تواجههــ الأكــــاديمي الــــذكي. كمــ

ــ  د ــامع. ولمتــ ــ  الخــ ــق ة الجيــ ــدرات شــ ــتغجل قــ ــل اســ ــد مــ ــي تيــ ــة والتــ ــة الذكيــ ــح الجامعيــ مــ
ــات  ــاء الم تقـ ــي بنـ ــتغجلها فـ ــاع لاسـ ــا متميـ ــة اتجالـ ــات الذكيـ ــي الم تقـ ــامع فـ ــ  الخـ ــق ات الجيـ شـ
الذكيـــة وتطـــولر مـــا لـــو موجـــود باللعـــ  وتالتـــالي فـــ ا جـــدوالا ســـتنع ع علـــى كافـــة مؤسســـات 
ــات  ــة الم تقــ ــا، ولا ــ ــا ومجمهــ ــاا يوعهــ ــا كــ ــرة مهمــ ــد كبيــ ــد وفوائــ ــة ذات عوائــ ــيم المعرفــ تنلــ

ــ  ــا فتيــ ــا أيهــ ــة، كمــ ــف  الجامعيــ ــى مختلــ ــات علــ ــة عجقــ ــ  وإقامــ ــعة للتطلــ ــاع واســ ــا يفاقــ أمامهــ
ــاب  ــر باكتســ ــرتقط الأمــ ــث بــ ــلية، ميــ ــياب الماــ ــات والشــــركات وأ ــ ــ  الي ومــ ــتولات مــ المســ

 .البيايات الضخمة والةدرة على التي م فيها
ا لدف  إلى التعرم على فاعلية بيةة تعليمية قائمة على التعلم  2022دراسة هعةي  ومجدف 

تنمية مهارة التيدث باللغة الايجليلالة لدف طالقات الجامعة الإسجمية بغلاة.، لةد  الذكي في 
ا بيل  0.05للا  يتائح الدارسة إلى وجود فرق ذف دلالة إماائية عند مستوى دلالة ه

متوسطي درجات طالقات الايافة والإعج  بالجامعة الإسجمية في التطبيةيل الةبلي والقعدف 
ث باللغة الإيجليلالة ولاال  التطبيا القعدف.لالتقار مهارة التيد  

 مل لجل عر  الدراسات السابةة بتض  الاتي:  
ــا متغيـــــرات القيـــــث المتمتلـــــة فـــــي  - ــالي بتناولهـــ ــابةة والقيـــــث اليـــ تشـــــابه  الدراســـــات الســـ

 .القيادة الاستراتيجية والذكاء الاستراتيجي
ــ  إطـــار شـــام  عـــل متغيـــرات القيـــث - ــر  اســـتلادت القامتـــة مـــل لـــجل عرضـــها فـــي وضـ تعتبـ

ــة  ــلإ والعينـ ــا المناسـ ــنهح التطبيـ ــار مـ ــي التيـ ــاعد فـ ــذف يسـ ــه الـ ــ  الموجـ ــات متـ ــذلا الدراسـ لـ
 المناسقة.

يعتبــــر لــــذا القيــــث تلبيــــة لتو ــــيات الدراســــات الســــابةة وم مــــ  لهــــا ولــــو القيــــث الأول   -
ــترات ــادة الاســ ــرق للقيــ ــذف بتطــ ــة الــ ــة ماســ ــا بياجــ ــه أينــ ــة ولا شــ ــات الذكيــ ــي الجامعــ يجية فــ

 لمت  لذلا القيوث لةلتها بسبلإ مداثة الموضوع.
 
 
 
 
 



الجعيد سامية د/ ...الاستراتيجيعدل للذكاء أثر القيادة الاستراتيجية على بناء الجامعات الذكية: الدور الم  
 

498 
 
 

 نهح الدراسة الميدايية:م  -ثالتعا
 : فيما بلي يموذج الدراسة المةترحة   القامتتعر 

 ا: يموذج الدراسة  1ش   ه
 

 
 
 
 
 
 
 

 إجراءات الدراسة الميدايية:  -ثالتا
 

بتناول لذا الجلاء المنهح الذف أتق  في الدراسة الميدايية وذله بتيدبد مجتم  وعينة الدراسة،  
 وو ف أداة الدراسة ثم الأساليلإ الإماائية التي تم استخدامها في تيلي  البيايات. 

 مجتم  الدراسة وعينة الدراسة:  -أ
ة العرتية السعودية تم التيار  لتيةيا ألدام الدراسة تم التيار مؤسسات التعليم العالي بالممل 

مجتم  الدراسة مل اعضاء ليةة التدرلع في الجامعات الي ومية هأ  الةرى، المله سعود، المله  
عضو ليةة تدرلع،    28309عبد العلاللا، الطائف، جاقاا، تبوء، القامة، يجراا، وتيشةا بعدد  

وتم    379الدراسة بعدد  تم سيلإ عينة عشوائية باستخدا  معادلة استيلل ثابسوا مل مجتم   
 ا:1توقل  استقاية عليها كما بوض  الجدول ه

 ا: مجتم  وعينة الدراسة 1جدول ه 
الجهة 

 التعليمية

 حجم العينة  الاجمالي الكلي غير سعودي  سعودي 

 المجموع انثى ذكر  المجموع انثى ذكر  المجموع انثى ذكر  لكل جامعة 

جامعة أم 

 القرى 
1761 1026 2787 13 7 20 1774 1033 2807 93 

 جامعة الملك

 سعود 
6614 6157 12771 86 23 109 6700 6180 12880 173 

جامعة الملك 

 عبد العزيز 
3991 2306 6297 16 9 25 4007 2315 6322 86 

 22 1399 540 859 3   3 1396 540 856 جامعة الطائف 

 33 1758 712 1046 76 40 36 1682 672 1010 جامعة جازان 

  2023المادر: إعداد القامتة، 

 المتغير المستقل:

 القيادة الاستراتيجية

 المقدرات الجوهرية-1

 رأس المال البشري-2

 الثقافة التنظيمية-3

 الممارسات الاخلاقية-4

 

 المتغير التابع:

 بناء الجامعات الذكية

 المنظومة الادارية الذكية-1

 البنية التحتية الذكية -2

 العناصر البشرية المؤهلة-3

 البيئة التعليمية الذكية-4
 المتغير المعدل:

 الذكاء الاستراتيجي

 الاستشراف-1

 الرؤية المستقبلية-2

 الاستراتيجيالتحالف -3
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الجهة 

 التعليمية

 حجم العينة  الاجمالي الكلي غير سعودي  سعودي 

 المجموع انثى ذكر  المجموع انثى ذكر  المجموع انثى ذكر  لكل جامعة 

 15 1134 434 700 11 7 4 1123 427 696 جامعة تبوك

 12 829 347 482 2 1 1 827 346 481 جامعة الباحة

 24 655 141 514 6 5 1 649 136 513 جامعة نجران

 7 525 262 263 1 1   524 261 263 جامعة بيشة 

  28309 11964 16345  الاجمالي

 المادر: إعداد القامتة
 الأساليلإ الإماائية المستخدمة في تيلي  بيايات الدراسة:  - ب

ا، ولتيلي  ومعالجة  27ا الإ ـدار هSPSSلتيلي  بيايات بقارات الاسـتقاية تم اسـتخدا  بريامح ه
 بيايات الدراسة إماائياع تم استخدا  عدد مل الأساليلإ الإماائية منها ما بلي:

للياـول على قرارات عامة عل لاـائص ومجم   الأسـاليلإ الإماـائية الو ـأية بشـ   عا    -
 تركيقة مجتم  الدراسة وتوقلعه، وقد تضمن  الأساليلإ التوقل  الت رارف لإجابات أفراد العينة.

 الوسط اليسابي لتيول  بقارات العوام  لمتغيرات رقمية يم ل التعام  معها بالتيلي  ال مي. -
ــتةـ  على المتغير التـاب  في    الاييـدار المتعـدد لتيـدبـد أثر كـ  بُعـد مل أبعـاد - المتغير المســـــــ

 النموذج الرلاضي.
ــتة  على  - الاييدار التلاعلي الهرمي للتعرم على دور المتغير المعدل في أثر المتغير المســـــــ

 التاب .
 أداة الدراسة: -ج

 الاستقاية الأداة الرئيسة المستخدمة في جم  البيايات الأولية لتغطية الجايلإ الميدايي مل الدراسة، 
وتم توقلعها على أفراد عينة الدراسة وقد تم تطولر الاستقاية بالرجوع إلى الإطار النلرف والدراسات  

 السابةة، ميث تم تةسيم الاستقاية إلى قسميل:
 الةسم الأول: تناول السمات الديموغرافية لعينة الدراسة في أرتعة أسةلة تمت  البيايات الشخاية 

ثجث مل  بت وا  التايي:  هالةسم  وته  مياور،  لي رت  79ة  مقيا   أسا   على  ا بقارة  مم  
 ا: 2الخماسي، وتم وض  أوقاا للمقيا  كما في الجدول ه 

 ا: اوقاا مقيا  لي ارت 2جدول ه
 لا أوافق بشدة  لا أوافق  محايد أوافق  أوافق بشدة 

5 4 3 2 1 
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 ا:3وبقارات الاستقاية تم تطولرلا باورتها الأولية كما في الجدول ه
 ا: بقارات متغيرات الدراسة3جدول ه

 أبعاد المتغيرات المتغيرات 
 عدد

 العبارات
 المصادر

 المتغير المستقل: 

القيادة  

 الاستراتيجية 

 5 المقدرات الجوهرية 

محمد ، محمود وضاري )  

2023 )  

 5 رأس المال البشري

 5 الثقافة التنظيمية 

 5 الممارسات الاخلاقية 

 للمتغير التابع: 

بناء الجامعات 

 الذكية

المنظومة الادارية 

 الذكية 
11 

( ، الدهشان 2016العويني ) 

( ، الحسن و 2020والسيد )

( 2022حورية )  

 17 البنية التحتية الذكية 

العناصر البشرية  

 المؤهلة 
6 

التعليمية الذكية البيئة   12 

 المتغير المعدل: 

الذكاء  

 الاستراتيجي 

 3 الاستشراف 
( ، 2020النجار و الحرابزة )

( 2022الرقب )  
 5 الرؤية المستقبلية

 5 التحالف الاستراتيجي 

ثم لضع  الاستقاية لعدد مل الالتقارات متى تا  إلى  ورتها النهائية ومل لذلا الالتقارات ما 
 بلي:

 الادق اللالرف لأداة الدراسة: -د
ا مل المي ميل ميث كاي  درجاتهم اثنيل أستاذ مشارء، ووامد 3م توقل  الاستقاية على عدد هت

  بدرجة أستاذ مساعد.

  دق البناء لأداة الدراسة: -ه 
ــاب معام   لا ــاق الداللي بيل إجابات بقارات الأبعاد تم امتســــــ لتقار مدى توافر التقات، والاتســــــ

ا والتقات ل   بُعد مل أبعاد الدراســـــــة، ثم إيجاد Alpha-Cronbachالماـــــــدااية أللا كريقا  ه
 ا.4المعام  ل   بقارات الأبعاد كما في الجدول ه

 رات متغيرات الدراسةا: معام  المادااية أللا كريقا  لعقا4جدول ه

 أبعاد المتغيرات المتغيرات 
 عدد

 العبارات

معامل  

 الثبات

 ألفا كرنباخ

 معامل 

 الصدق

 المتغير المستقل: 

القيادة  

 الاستراتيجية 

 0.771 0.878 5 المقدرات الجوهرية 

 0.746 0.864 5 رأس المال البشري

 0.755 0.869 5 الثقافة التنظيمية 

الاخلاقية الممارسات   5 0.859 0.738 
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 أبعاد المتغيرات المتغيرات 
 عدد

 العبارات

معامل  

 الثبات

 ألفا كرنباخ

 معامل 

 الصدق

 0.910 0.954 20 مجموع عبارات المتغير المستقل 

 للمتغير التابع: 

بناء الجامعات 

 الذكية

المنظومة الادارية 

 الذكية 
11 

0.909 
0.826 

 0.880 0.938 17 البنية التحتية الذكية 

العناصر البشرية  

 المؤهلة 
6 

0.895 
0.801 

الذكية البيئة التعليمية   12 0.927 0.859 

 0.949 0.974 46 مجموع عبارات المتغير التابع 

 المتغير المعدل: 

الذكاء  

 الاستراتيجي 

 0.632 0.795 3 الاستشراف 

 0.774 0.880 5 الرؤية المستقبلية 

 0.773 0.879 5 التحالف الاستراتيجي 

 0.870 0.933 13 مجموع عبارات المتغير 

 0.970 0.985 79 مجموع العبارات 

  2023المادر: إعداد القامتة بالاعتماد على بيايات الاستقاية: 
 
  ا ببيل التقار التقات على إجابات المستجيبيل لجستقاية، وتلغ  ايمة أللا كريقا  4الجدول ه     

ا وتعنى لذلا القيمة توافر درجة عالية جداع مل التقات الداللي في الإجابات  0.985لجمي  أبعادلا ه
%ا مما يم ل الاعتماد على 60ميث أيها تعتبر القيمة المةبولة إماائياع لمعام  أللا كريقا  ه

فهو   المادااية  مقيا   أما  يتائجها.  وتيلي   الدراسة،  ألدام  تيةيا  في  الإجابات  الجذر لذلا 
ا وتعتبر الأداة ذات مادااية عالية، لأا ايمة  0.970الترتيعي لمقيا  التقات الذف كاي  ايمته ه

 مقيا  المادااية قرللإ مل الوامد. 
 و ف عينة الدراسة:  -د

اشـتمل  الاسـتقاية على بقارات لمعرفة الخاـائص الديموغرافية لعينة الدراسـة وكاي  النتائح كما 
 ا:5في الجدول ه

 
 ا: السمات الديموغرافية لعينة الدراسة5جدول ه

 النسبة  التكرار بيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 

النوع 

 الاجتماعي 

 %21.7 101 ذكر

 %78.3 364 أنثى 

 %100.0 465 المجموع 

 جهة العمل 
 %20.0 93 جامعة أم القرى

 %37.2 173 جامعة الملك سعود
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 النسبة  التكرار بيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 

 %18.5 86 جامعة الملك عبد العزيز 

 %4.7 22 جامعة الطائف

 %7.1 33 جامعة جازان

 %3.2 15 جامعة تبوك

 %2.6 12 جامعة الباحة

 %5.2 24 جامعة نجران 

 %1.5 7 جامعة بيشة 

 %100.0 465 المجموع 

الرتبة  

 الأكاديمية 

 %35.9 167 استاذ مساعد

 %42.4 197 استاذ مشارك

 %21.7 101 استاذ

 %100.0 465 المجموع 

عدد سنوات 

 الخبرة

 %19.4 90 سنوات  5من سنة إلى 

 %32.9 153 سنة  11إلى  6من 

 %29.2 136 سنة  17إلى  12من 

 %18.5 86 سنة فأكثر  18

 %100.0 465 المجموع 

 العمر

 %18.7 87 سنة  35إلى  30من 

 %29.5 137 سنة  41إلى  36من 

 %30.1 140 سنة  47إلى  42من 

 %21.7 101 سنة فأكثر  48

 %100.0 465 المجموع 

 الجنسية 

 %90.8 422 سعودي/ سعودية 

غير سعودي/ غير  

 سعودية 
43 9.2% 

 %100.0 465 المجموع 

  2023المادر: إعداد القامتة بالاعتماد على بيايات الاستقاية: 
 ا يعر  السمات الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة:5الجدول ه 

النوع الاجتماعي لأفراد العينة: إا يســــــــقة التوقل  الت رارف للنوع الاجتماعي لأفراد العينة  -
الذكور بنسـقة    ، ميثإا أكتر الاسـاتذة العامليل بالجامعات السـعودية مل الاياثأوضـي   

 %.78.3% والإياث بنسقة 21.7
ــة موقعيل على جهة عم - ــاركيل في الدراســـ ــاتذة المشـــ جامعات  9  أفراد العينة: إا الاســـ

% مل 20% مل المشــاركيل مل جامعة المله ســعود، و37.2ســعودية، ميث إا يســقة  
% مل جـامعـة جـاقاا، 7.1% مل جـامعـة الملـه عبـد العلاللا، و18.5جـامعـة أ  الةرى، و

% مل جــامعــة تبوء،  3.2% مل جــامعــة الطــائف،  4.7% مل جــامعــة يجراا،  5.2و
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ــاتذة المشــــاركيل في الدراســــة مل جامعة 1.5% مل جامعة القامة، و2.6و % مل الاســ
 بيشة.

ــورة في درجـات  - الرتقـة الاكـاديميـة لأفراد العينـة: إا الرتقـة الاكـاديميـة لأفراد العينـة مياـــــــ
%  21.7الاســــتاذ والاســــتاذ المشــــارء والاســــتاذ المســــاعد، ميث جاءت يســــقة الاســــتاذ  

%، مما يع ع الدرجات الاكاديمية  35.9% والاسـتاذ المسـاعد 42.4والاسـتاذ المشـارء 
 الرفيعة لعينة الدراسة.

ــنة إلى   - ــقة أفراد العينة الذبل لبرتهم مل سـ ــنوات لبرة أفراد العينة: يسـ ــنوات   5عدد سـ سـ
ــنــة    11إلى    6%، والأفراد الــذبل لبرتهم العمليــة مل  19.4 % مل العينــة،  32.9ســـــــ

ــنة، أما أفراد العينة الذبل لبرتهم    17إلى    12أفراد العينة لبرتهم مل    % مل29.2و ســ
 %.18.5سنة فركتر كاي  يسبتهم  18

% مل العينة أعمارلم 18.7عمر أفراد العينة: يسقة توقل  أعمار أفراد العينة وجد فيها أا   -
بينما سنة،    41إلى    36% مل العينة ية  عمرلم مل  29.5سنة، و  35إلى    30مل  

سنة    48% مل العينة  21.7سنة، و  47إلى    42% مل العينة تة  أعمارلم مل  30.1
  فركتر، مما ببيل أا عمر معلم أفراد العينة مل الشقاب.

ــعودبيل،  - ــعودبيل وغير السـ ــيات فراد العينة تتوقل  بيل السـ ــية أفراد العينة: إا جنسـ جنسـ
% مل أفرا د العينة غير 9.2% مل أفراد العينة ســـــــعودف/ ســـــــعودية، و90.8ميث أا 

 سعودف/غير سعودية.
 فرضيات الدراسة:  -ه

ا للقيادة  α   ≥  0.01اللرضية الرئيسية الأولى: لناء أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة ه
 الاستراتيجية على بناء الجامعات الذكية. وتتلرع منه اللرو  اةتية: 

ا  لقُعد المةدرات الجولرلة  على  α  ≥  0.01(ة لناله أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنول
 بناء الجامعات الذكية 

ا  لقُعد رأ  المال القشرف على  α   ≥   0.01(لناله أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  
 بناء الجامعات الذكية 

ا لقُعد التةافة التنليمية على بناء  α   ≥   0.01(لناله أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  
 الجامعات الذكية 

ا  لقُعد الممارسات الالجاية على α   ≥   0.01(لناله أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  
 بناء الجامعات الذكية.



الجعيد سامية د/ ...الاستراتيجيعدل للذكاء أثر القيادة الاستراتيجية على بناء الجامعات الذكية: الدور الم  
 

504 
 
 

ا لأبعاد  α   ≥   0.01(لالة إماائية عند مستوى معنولة  اللرضية الرئيسية التايية: لناء أثر ذو د 
 للذكاء الاستراتيجي على بناء الجامعات الذكية 

 وتتلرع منه اللرو  التالية: 
ا لقُعد الاستشرام على  بناء  α   ≥   0.01(لناء أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  

 الجامعات الذكية 
ا لقُعد الرملة المستةبلية على بناء α   ≥   0.01(ى معنولة  لناء أثر ذو دلالة إماائية عند مستو 

 الجامعات الذكية 
ا لقُعد التيالف الاستراتيجي على  α   ≥   0.01(لناء أثر ذات دلالة إماائية عند مستوى معنولة  

 بناء الجامعات الذكية 
معنولة   مستوى  عند  إماائية  دلالة  ذو  أثر  بوجد  التالتة:  للقيادة  α   ≥   0.01(اللرضية  ا 

 الاستراتيجية في بناء الجامعات الذكية في وجود الذكاء الاستراتيجي كمتغير معدل. 
 
 التيةا مل فرضيات الدراسة ومناقشة النتائح:  - و

الدراسة، وذله وفةاع لعدد المتغيرات التابعة في الدراسة، تم بناء يماذج رلاضية للتيةا مل فرو   
تم اُستخدا  الوسط اليسابي لقيا  ايم متغيرات الدراسة لاستخدامها في تيلي  الاييدار لمناقشة 

 فرضيات الدراسة. 
التيةا مل فرضية الدراسة الرئيسية الأولى: لناء أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  

 لقيادة الاستراتيجية على بناء الجامعات الذكية.ا لα ≥ 0.01ه
للتيةا مل فرضية الدراسة الأولى تم بناء يموذج رلاضي لقيا  أثر القيادة الاستراتيجية هالمةدرات  
الجامعات  بناء  على  الالجايةا  والممارسات  التنليمية،  التةافة  القشرف،  المال  رأ   الجولرلة، 

متعدد لتيدبد ألمية ك  بُعد أبعاد المستة  على مدلا في المسالمة  الذكية، وتم استخدا  الاييدار ال
 في النموذج الرلاضي.

𝒀 = 𝐛𝟎 + 𝐛𝟏𝐗𝟏 + 𝐛𝟐𝐗𝟐 + 𝐛𝟑𝐗𝟑 + 𝐛𝟒𝐗𝟒 + 𝐮𝐭  
 ميث:
 𝐘𝟏.متغير يمت  بناء الجامعات الذكية = 
𝐗𝟏  .متغير يمت  بُعد المةدرات الجولرلة = 
𝐗𝟐 .متغير يمت  بُعد رأ  المال القشرف = 
𝐗𝟑  .متغير يمت  بُعد التةافة التنليمية = 
𝐗𝟒  .متغير يمت  بُعد الممارسات الالجاية = 
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𝐛𝟎  .معلمة تمت  دور العوام  الالرف المؤثرة على بناء الجامعات الذكية = 
𝐛𝟏  ة.أثر المةدرات الجولرلة على بناء الجامعات الذكي= معلمة تمت 
𝐛𝟐  أثر رأ  المال القشرف على بناء الجامعات الذكية.= معلمة تمت 
𝐛𝟑  أثر التةافة التنليمية على بناء الجامعات الذكية.= معلمة تمت 
𝐛𝟒  أثر الممارسات الالجاية على بناء الجامعات الذكية.= معلمة تمت 
𝐮𝐭 ت الذكية.= متغير يمت  أثر التغيرات العشوائية على بناء الجامعا 

للتيةا مل   SPSS (27)تم استخد  تيلي  الاييدار المتعدد لتةدبر النموذج باستخدا  بريامح  
 ا6اللرضية الرئيسية الأولى، كما في الجدول ه 

ا: يتائح تةدبر يموذج الاييدار الخطي لنموذج أثر القيادة الاستراتيجية على بناء 6الجدول ه 
 الجامعات الذكية

المتغير  

 التابع

R 

معامل  

 الارتباط 

2R 

معامل  

 التحديد

F  

 المحسوبة 

Sig  

مستوى  

 الدلالة

المتغيرات  

 المستقلة 
B 

T 

 المحسوبة 

Sig  

مستوى  

 الدلالة

بناء 

الجامعات  

 الذكية

 

.9030 .8150 507.164 0.000 

 0.000 8.974 6980. الثابت

المقدرات 

 الجوهرية 
.2480 7.944 0.000 

رأس المال 

 البشري
.2210 7.201 0.000 

الثقافة 

 التنظيمية 
.2000 6.838 0.000 

الممارسات 

 الاخلاقية 
.1610 5.533 0.000 

   SPSS ،2023المادر: إعداد القامتة، باستخدا  اليلا  الإماائية 
  Fا وذله لأا ايمة  F-Testا يجد أا النموذج اجتاق التقار المعنولة ال لية ه6مل الجدول رقم ه

%. 5ا كاي  أق  مل الخطر المسموح به لجلتقار  0.001ا بامتمالية أق  مل ه507الميسوتة ه
ا ولذا دلي  على 0.815يمتاق لذا النموذج بمةدرة تلسيرلة عالية لأا ايمة معام  التيدبد كاي  ه

 %ا مل التغيرات في بناء الجامعات الذكية.82أا النموذج يلسر ه
القيادة  وتالنلر   المستة   المتغير  معالم  ك   أا  وجديا  المةدرة  للمعالم  اللردية  المعنولة  إلى 

%ا. ومل ذله 1ا عند مستوى معنولة هT-Testالاستراتيجية قد اجتاقوا التقار المعنولة اللردية ه
 تتيةا اللرو  اللربية التالية:

ا للمةدرات الجولرلة على  α  ≥  0.01(إيجابي ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة   لناله أثر
ا، لناله أثر إيجابي ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  B=0.248بناء الجامعات الذكية ه
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)0.01  ≤  αا لرأ  المال القشرف على بناء الجامعات الذكية هB=0.221 ا، لناله أثر ايجابي
بناء الجامعات الذكية   ا للتةافة التنليمية علىα  ≥  0.01(ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  

ا للممارسات α  ≥  0.01(ا، ولناله أثر إيجابي ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  B=0.200ه
 ا.B=0.161الالجاية على بناء الجامعات الذكية ه

إماائية عند مستوى  دلالة  ذو  إيجابي  أثر  لناء  الأولى:  الرئيسية  الدراسة  ييةا فرضية  لذا 
 للقيادة الاستراتيجية على بناء الجامعات الذكية.ا   α  ≥ 0.01معنولة ه

التيةا مل فرضية الدراسة الرئيسية التايية: لناء أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  
 ا لأبعاد الذكاء الاستراتيجي على بناء الجامعات الذكية.α ≥ 0.01ه

 الاستراتيجي على بناء الجامعات الذكية: تم بناء النموذج التالي لقيا  أثر الذكاء 
𝒀 = 𝐛𝟎 + 𝐛𝟏𝐗𝟏 + 𝐛𝟐𝐗𝟐 + 𝐛𝟑𝐗𝟑 + 𝐮𝐭  

 ميث:
 𝐘𝟐متغير يمت  بناء الجامعات الذكية = 
𝐗𝟏 متغير يمت  بُعد الاستشرام = 
𝐗𝟐  متغير يمت  بُعد الرملة المستةبلية = 
𝐗𝟑  متغير يمت  بُعد التيالف الاستراتيجي = 
𝐛𝟎  .معلمة تمت  دور العوام  الالرف المؤثرة على بناء الجامعات الذكية = 
𝐛𝟏  أثر الاستشرام على بناء الجامعات الذكية. = معلمة تمت 
𝐛𝟐  أثر الرملة المستةبلية على بناء الجامعات الذكية.= معلمة تمت 
𝐛𝟑  يالف الاستراتيجي على بناء الجامعات الذكية.أثر الت= معلمة تمت 
𝐮𝐭 .متغير يمت  أثر التغيرات العشوائية على بناء الجامعات الذكية = 

للتيةا مل   SPSS (27)تم استخد  تيلي  الاييدار المتعدد لتةدبر النموذج باستخدا  بريامح  
 :ا7اللرضية الرئيسية التايية، كما في الجدول ه 
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تةدبر يموذج الاييدار الخطي لنموذج أثر الذكاء الاستراتيجي على بناء ا: يتائح 7الجدول ه
 الجامعات الذكية

 

المتغير  

 التابع

R 

معامل  

 الارتباط 

2R 

معامل  

 التحديد

F  

 المحسوبة 

Sig  

مستوى  

 الدلالة

المتغيرات  

 المستقلة 
B 

T 

 المحسوبة 

Sig  

مستوى  

 الدلالة

بناء 

الجامعات  

 الذكية

 

0.880 0.775 528.107 0.000 

 0.000 7.202 6160. الثابت

 0.000 6.760 0.193 الاستشراف 

الرؤية  

 المستقبلية 
0.287 9.002 0.000 

التحالف  

 الاستراتيجي 
0.357 12.204 0.000 

   SPSS ،2023المادر: إعداد القامتة، باستخدا  اليلا  الإماائية 
  Fا وذله لأا ايمة  F-Testا يجد أا النموذج اجتاق التقار المعنولة ال لية ه7مل الجدول رقم ه

%.  5ا كاي  أق  مل الخطر المسموح به لجلتقار  0.000ا بامتمالية ه528.107الميسوتة ه
ا ولذا دلي  على  0.775لة قولة لأا ايمة معام  التيدبد كاي  هيمتاق لذا النموذج بمةدرة تلسير 

 %ا مل التغيرات في بناء الجامعات الذكية.78أا النموذج يلسر ه
وتالنلر إلى المعنولة اللردية للمعالم المةدرة وجديا أا ك  معالم متغير الذكاء الاستراتيجي قد اجتاق  

%ا. ومل ذله تتيةا اللرو  اللربية 1معنولة ه  ا عند مستوى T-Testالتقار المعنولة اللردية ه
 التالية:

ا لجستشرام على بناء  α  ≥  0.01(لناء أثر إيجابي ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  
  0.01(ا، لناء أثر إيجابي ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  B=0.193الجامعات الذكية ه

≤  α ا للرملة المستةبلية على بناء الجامعات الذكية هB=0.287  ا، ولناء أثر إيجابي ذو دلالة
معنولة   الذكية  α  ≥  0.01(إماائية عند مستوى  الجامعات  بناء  الاستراتيجي على  للتيالف  ا 

 ا.  B=0.357ه
  0.01لذا ييةا فرضية الدراسة التايية لناء أثر إيجابي ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة ه

≤ α .ا لأبعاد الذكاء الاستراتيجي على بناء الجامعات الذكية 
ه معنولة  إماائية عند مستوى  دلالة  ذو  أثر  بوجد  التالتة:  اللرضية  مل  ا α  ≥  0.05التيةا 

 جامعات الذكية في وجود الذكاء الاستراتيجي كمتغير معدل. للقيادة الاستراتيجية في بناء ال
للتيةا مل اللرضية التالتة، تم بناء النموذج رلاضي لقيا  أثر القيادة الاستراتيجية في بناء  

 الجامعات الذكية بوجود الذكاء الاستراتيجي متغيراع معدلاع، كما بلي:
𝒀 = 𝐛𝟎 + 𝐛𝟏𝑿 + 𝐛𝟐𝐌+ 𝐛𝟑𝑿𝑴+ 𝐮𝐭  
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 ميث:
 𝐘 =.متغير يمت  بناء الجامعات الذكية 
𝐗  متغير يمت  القيادة الاستراتيجية = 
𝐌 متغير يمت  الذكاء الاستراتيجي همعدلا = 

𝑿𝑴 .متغير يمت  القيادة الاستراتيجية*الذكاء الاستراتيجي = 
𝐛𝟎  بناء الجامعات الذكية= معلمة تمت  دور العوام  الألرى المؤثرة على . 
𝐛𝟏بناء الجامعات الذكيةعلى  أثر القيادة الاستراتيجيةت  = معلمة تم. 
𝐛𝟐  أثر الذكاء الاستراتيجي على بناء الجامعات الذكية.= معلمة تمت 
𝐛𝟑   أثر هالقيادة الاستراتيجية بعد تعدبها بالذكاء الاستراتيجيا على بناء الجامعات = معلمة تمت

 الذكية.
𝐮𝐭  بناء الجامعات الذكية= متغير يمت  أثر التغيرات العشوائية على. 

تم استخد  تيلي  الاييدار التلاعلي الهرمي للتعرم على أثر القيادة الاستراتيجية في بناء الجامعات 
، كما في الجدول  SPSS (27)الذكية بوجود الذكاء الاستراتيجي متغيراع معدلاع، باستخدا  بريامح  

 :ا8ه
ا: يتائح تةدبر يموذج الاييدار الخطي الهرمي لقيا  أثر القيادة الاستراتيجية في  8ه الجدول

 بناء الجامعات الذكية بوجود الذكاء الاستراتيجي متغيراع معدلاع 

 . SPSS ،2023المادر: إعداد القامتة، باستخدا  اليلا  الإماائية 

المتغير 

 التابع 

المتغيرات 

 المستقلة

 النموذج الثالث  النموذج الثاني النموذج الأول 

B 
T 

 المحسوبة

Sig  

مستوى 

 الدلالة

B 
T 

 المحسوبة

Sig  

مستوى 

 الدلالة

B 
T  

 المحسوبة

Sig  

مستوى 

 الدلالة

بناء  

الجامعات  

 الذكية 

القيادة  

 الاستراتيجية
0.838 44.961 0.000   

الذكاء  

 الاستراتيجي
 0.351 9.758 0.000  

القيادة  

الاستراتيجية 

× الذكاء  

 الاسنراتيجي

  0.103 4.374 0.000 

R 0.902 0.920 0.923 
2R 0.814 0.845 0.852 

F 2021.493 1264.039 882.134 

Sig F 0.000 0.000 0.000 
2R 0.814 0.032 0.006 

F 2021.493 95.219 19.128 

SigF 0.000 0.000 0.000 
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ا بوض  يتائح تيلي  الاييدار المتعدد الهرمي، وفيه وجد أا النموذج الأول الذف 8الجدول رقم ه
يقيع العجقة بيل القيادة الاستراتيجية وتناء الجامعات الذكية، قد اجتاق التقار المعنولة ال لية 

ا كاي  أق  مل الخطر  0.000ا بامتمالية ه2021.49الميسوتة ه  Fا ايمة  ا وذله لأ F-Testه
ا مما بدل على وجود ارتقاط قوف  0.902%، وأا ايمة معام  الارتقاط ه5المسموح به لجلتقار  

ا  0.8142R=ودال بيل القيادة الاستراتيجية وتناء الجامعات الذكية، كما أا ايمة معام  التيدبد ه
ا  B=0.838% مل التغير في بناء الجامعات الذكية. كما بلل معام  الترثير ه81ولذا يعني أا  

 ولذا بدل أا القيادة الاستراتيجية تؤثر ترثير إيجابي على بناء الجامعات الذكية.
النموذج التايي تم فيه إدلال متغير الذكاء الاستراتيجي على بناء الجامعات الذكية، وقد اجتاق  

ا بامتمالية  1264.039الميسوتة ه  Fا وذله لأا ايمة  F-Testوذج التقار المعنولة ال لية هالنم
ا  0.920%، وأا ايمة معام  الارتقاط ه5ا كاي  أق  مل الخطر المسموح به لجلتقار  0.000ه

مما بدل على وجود ارتقاط قوف ودال بيل الذكاء الاستراتيجي وتناء الجامعات الذكية، كما جاءت 
% مل التغير في بناء الجامعات الذكية 85ا ولذا يعني أا  0.8452R=معام  التيدبد ه  ايمة

الاستراتيجي   الذكاء  ترثير  معام   بلل  كما  الاستراتيجي.  والذكاء  الاستراتيجية  القيادة  إلى  يعود 
 الذكاء الاستراتيجي بؤثر ترثير ايجابي على بناء الجامعات الذكية. ا ولذا بدل أا B=0.351ه

وذج التالث فةد تم إدلال المتغير التلاعلي هالقيادة الاستراتيجية ×الذكاء الاستراتيجيا الذف النم
يقيع تعدب  العجقة بيل القيادة الاستراتيجية وتناء الجامعات الذكية، مدث  قلادة طأيلة في ايمة  

ةط وأا  %ا ف0.6ا وأا اللالادة في معام  التيدبد بلغ  ه0.923معام  الارتقاط ميث أ قي  ه
ا ولي أق  مل الخطر 0.000ا بامتمالية ه F=19.128لذا التغير معنوف ميث بلغ  ايمة ه 

ه به  القيادة 5المسموح  ترثير  قلادة  الاستراتيجي عم  على  الذكاء  المعدل  المتغير  اضافة  %ا. 
الذكية ه الجامعات  بناء  في  يعدل  B=0.103الاستراتيجية  الذكاء الاستراتيجي  أا  ببيل  ا. ولذا 

 لعجقة بيل القيادة الاستراتيجية وتناء الجامعات الذكية. ا
الجامعات  وتناء  القيادة الاستراتيجية  بيل  العجقة  للذكاء الاستراتيجي في  المعدل  الأثر  لتوضي  

ا كما في  stats tools packageالذكية، تم الاستعاية باليلا  الإماائية في لبريامح أكس  ه
 :ا2الش   ه
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ا: أثر المتغير المعدل للذكاء الاستراتيجي في العجقة بيل القيادة الاستراتيجية وتناء  2ش   ه
 الجامعات الذكية 

 

 
 . Excel ،2023المادر: إعداد القامتة، باستخدا  اليلا  الإماائية في بريامح 

 
الايجابية في العجقة بيل ا ببيل أا أثر المتغير المعدل الذكاء الاستراتيجي يعلاق العجقة  2الش   ه

 القيادة الاستراتيجية وتناء الجامعات الذكية
ترسيساع على ذله يجد أا فرضية الدراسة التالتة: بوجد أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  

ا للقيادة الاستراتيجية في بناء الجامعات الذكية في وجود الذكاء الاستراتيجي كمتغير  α  ≥  0.01ه
 يةة . معدل قد ت

 : النتائح والتو يات -ارابعع 
 :النتائح-1

 تو ل  الدراسة إلى عدد مل النتائح كما بلي:
الجامعات السـعودية تمتاق بوجود الدرجات العلمية الرفيعة هاسـتاذ واسـتاذ   اابين  الدراسـة -أ

أكتر مل ياـــف الاســـاتذة وأا عمر معلم الاســـاتذة مل الشـــقاب. مشـــارء واســـتاذ مســـاعدا، 
 سنة.  11هم العملية اكتر مل بالجامعات السعودية لبرت

القيادة استراتيجية في الجامعات تسالم ايجاباع في بناء الجامعات الذكية مل لجل المةدرات  -ب
 الجولرلة ورأ  المال القشرف م  توفر التةافة التنليمية والممارسات الالجاية في العم .

1
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مل  -ج الذكية  الجامعات  بناء  على  يساعد  الاستراتيجي  والرملة  الذكاء  الاستشرام  لجل 
 المستةبلية والتيالف الاستراتيجي. 

 الذكاء الاستراتيجي يعلاق العجقة الايجابية بيل القيادة الاستراتيجية وتناء الجامعات الذكية -د
 ملخص يتائح فرضيات الدراسةا: 9جدوله

 رئيسية 
ا للقيادة الاستراتيجية  α   ≥  0.01بوجد أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة ه

 على بناء الجامعات الذكية 
 عم  دُ 

 فربية 
ا للمةدرات الجولرلة   α   ≥   0.01(بوجد أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  

 على بناء الجامعات الذكية  
 عم  دُ 

 فربية 
ا لرأ  المال القشرف α   ≥   0.01(بوجد أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  

 على بناء الجامعات الذكية  
 عم  دُ 

 فربية 
ا للتةافة التنليمية α   ≥   0.01(بوجد أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  

 على بناء الجامعات الذكية  
 عم  دُ 

 فربية 
معنولة   مستوى  عند  إماائية  دلالة  ذو  أثر  للممارسات α   ≥   0.01(بوجد  ا 

 الالجاية على بناء الجامعات الذكية.
 عم  دُ 

 رئيسية 
أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة   للذكاء α   ≥   0.01(بوجد  ا لأبعاد 

 الاستراتيجي على بناء الجامعات الذكية 
 عم  دُ 

 فربية 
ا لجستشرام على  α   ≥   0.01(بوجد أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  

 بناء الجامعات الذكية 
 عم  دُ 

 فربية 
ا للرملة المستةبلية  α   ≥   0.01(بوجد أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  

 على بناء الجامعات الذكية  
 عم  دُ 

 فربية 
معنولة   مستوى  عند  إماائية  دلالة  ذات  أثر  للتيالف α   ≥   0.01(بوجد  ا 

 الاستراتيجي على بناء الجامعات الذكية  
 عم  دُ 

 رئيسية 
ا للقيادة الاستراتيجية α   ≥   0.01(بوجد أثر ذو دلالة إماائية عند مستوى معنولة  

 على بناء الجامعات الذكية في وجود الذكاء الاستراتيجي كمتغير معدل. 
 عم  دُ 

 . المادر: إعداد القامتة
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 التو يات: -ب
 -الدراسة عدد مل التو يات على النيو التالي: قدم  

وتطبيا   - فهم  على  بها  والإدارف  الأكاديمي  ال ادر  تيث  أا  السعودية  الجامعة  إدارة  على 
 الملاهيم العلمية الجدبدة وتطبيةها في بيةة العم .

أا توجد ايادة ذكية استراتيجياع في الجامعات السعودية، قادرة على وض  رملة ولطة عم    -
 طمومة لبناء الجامعات الذكية. 

توضي  ألمية الاعتماد على الذكاء الاستراتيجي في التخطيط والتنليذ لبرامح ومشارل  بناء   -
 الجامعات الذكية لجمي  المواليل وذله مل أج  تيةيا الألدام الاستراتيجية المرجوة منها. 

الذكية، بما في ذله الشق ة   ضرورة توفير البنية التيتية والتةنيات الجقمة لبناء الجامعات -
 الإل ترويية، والأيلمة الذكية، والبيايات الضخمة. 

تدرللإ وترلي  ال وادر القشرلة العاملة في الجامعات السعودية، على استخدا  التةنيات الذكية  -
 في التعليم والقيث العلمي وتةديم الخدمات المجتمعية. 

الي و  - والجهات  السعودية  الجامعات  بيل  الت ام  التعاوا  تيةيا  أج   مل  والخا ة،  مية 
 والتنسيا في بناء الجامعات الذكية.
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ا  قائمة المراج  والماادر: -لامسع

 المراج  العرتية: -1
ــال. ها ــراهيم، يمـــ ــوذج 2022بـــ ــو يمـــ ــا ييـــ ــوادف رقميـــ ــوب الـــ ــة جنـــ ــول جامعـــ ــات تيـــ ا. مةومـــ

ــوب  ــة جنــ ــة جامعــ ــة. مجلــ ــنابية الرابعــ ــورة الاــ ــة التــ ــدل  لمواكقــ ــة كمــ ــة الذكيــ الجامعــ
 .8، ع. 5الوادف الدولية للعلو  الترتولة. مح. 

ــال. ه ــراهيم، منـ ــه بمةـــررات 2022ابـ ــطناعي وألجاياتـ ــذكاء الا ـ ــات الـ ــميل تطبيةـ ــدى تضـ ا. مـ
 ا.29ه2الليلالاء للمرملة التايولة. مجلة العلو  الترتولة, 

ــا فــــي تيةيــــا الأداء المؤسســــي 2021أبــــو عا ــــي، يــــور الهــــدى. ه ا. الإدارة الرشــــي ودورلــ
واقا فـــــي جامعـــــة الأقاـــــى بةطـــــاع غـــــلاة الإدارة الرشـــــيةة ودورلـــــا فـــــي تيةيـــــا المتـــــ

ــورالا ،  ــة دكتــ ــلاة هأطرومــ ــاع غــ ــى بةطــ ــة الأقاــ ــي جامعــ ــواقا فــ ــي المتــ الأداء المؤسســ
 جامعة الاقاىا.

ــود. ه ــطناعي 2020الأســــــط ، ميمــــ ــذكاء الا ــــ ــائم علــــــى الــــ ــرح قــــ ــوذج مةتــــ ــولر يمــــ ا. تطــــ
ل ليــــــة الجامعيــــــة للعلــــــو  وفاعليتــــــه فــــــي تنميــــــة مهــــــارات البرمجــــــة لــــــدى طــــــجب ا

 والت نولوجيا. رسالة ماجستير غير منشورة، فلسطيل.

ا ييـــــو يمـــــوذج 2022إســــماعي ، يمـــــال. ه ا. مةومـــــات تيـــــول جامعـــــة جنـــــوب الـــــوادف رقميـــــع
ــوب  ــة جنــ ــة جامعــ ــة. مجلــ ــنابية الرابعــ ــورة الاــ ــة التــ ــدل  لمواكقــ ــة كمــ ــة الذكيــ الجامعــ

 .881-718ا, 8ه5الوادى الدولية للعلو  الترتولة, 

ا. رملــــة مةترمــــة لتيولــــ  2020الســــيد ميمــــد . ه و ,الدلشــــاا , علــــي لليــــ , جمــــال
الجامعـــات الماـــرلة اليإوميـــة إلـــى جامعـــات ذريـــة فـــي ضـــوء مقـــادرة التيـــول الرقمـــي 

 , 124978 ,(78)- 1344المجلة الترتولة لکلية الترتية بسولاج. للجامعات

ا. متطلقــــات الجامعــــة 2022هعلــــي مســــيل.  و مورلــــة ,اليســــل , مياســــل عبــــدالعلاللا
ــة مــل وجهــة يلــر الطلقــة ــو افرلــا فــي الجامعــات الأرديي .  Journalالذكيــة ودرجــة ت

of the Association of Arab Universities for Higher 
(2).42 ,Education Research 
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ــح ه ــولني، أرلـ ــة 2016العـ ــو الجامعـ ــطينية ييـ ــات الللسـ ــ  الجامعـ ــة لتيولـ ــتراتيجية مةترمـ ا. اسـ
ــ ــة. هرســـــالة ماجســـــتير غيـــــر منشـــــورةا. الجامعـــــة ذكيـــ ــ  اقتاـــــاد المعرفـــ ة فـــــي اـــ

 الللسطينية. غلاة. فلسطيل. 

ا. قالــــــــذكاء الاســــــــتراتيجي وأثــــــــرلا فــــــــي إدارة 2020النجــــــــار، فــــــــابلا و اليرابــــــــلاة ، أروى . ه
اســــتمرارلة الأعمــــالق دراســــة فــــي أمايــــة عمــــاا ال بــــرىق. المجلــــة العالميــــة لجقتاــــاد 

 ا3ه8والأعمال، 

ــيل. ه باشــــــيوة ــةا 2020، مســــ ــة والأدائيــــ ـــات الإدارلــــــة هالمعرفيــــ ـــة لل لابــــــ ـــة تيليليــــ ا. رملــــ
ــة  ــيل الإدارف. مجلـ ــلة التم ـ ـــوء فلسـ ــي ضـ ــلا فـ ــودة والتميـ ــة الجـ ـــدبر المدرسـ ــة لمــ الجقمـ

 .72-53ا, 7ه12القامث في العلو  الإيسايية و الإجتمابية, 

ــة ه ــوب، يمينيــ ــة وميبــ ــالني،  وليقــ ــول ا2022دلــ ــات تيــ ــو ا. منهجيــ ــة ييــ ــة الجلاائرلــ لجامعــ
ــخمة ــات الضــ ــة والبيايــ ــاد الرقمنــ ــ  اقتاــ ــي اــ ــة فــ ــة الذكيــ ــة يلــــر -الجامعــ ــل وجهــ مــ

 .2021/2022أساتذة جامعييل لجل السنة الدراسية 

ا. دور الـــــــــذكاء الاســـــــــتراتيجي فـــــــــي تيســـــــــيل الأداء 2023الرشـــــــــيدف، عبـــــــــد العلالـــــــــلا. ه
ــايية  ــات والقيـــــــوث الإيســـــ ــ  للدراســـــ ــة وادف النيـــــ ــتراتيجي. مجلـــــ ــة الاســـــ والاجتمابيـــــ

 .474-441ا, 39ه39والترتوله, 

ــلا. ه ــد العلالــ ــيدف، عبــ ــة 2023الرشــ ــتراتيجي. مجلــ ــذكاء الاســ ــيل الــ ــي تيســ ــة فــ ا. دور المعرفــ
ــه,  ــة والترتولـــــ ــايية والاجتمابيـــــ ــوث الإيســـــ ــات والقيـــــ ــ  للدراســـــ ا, 39ه39وادف النيـــــ

413-440. 

ــا. ه ــلإ، توفيــ ــي العج2022الرقــ ــتراتيجي فــ ــذكاء الاســ ــدل للــ ــرثير المعــ ــادة ا. التــ ــيل القيــ ــة بــ قــ
اق ة التنليميـــــة: دراســـــة تطبيقيـــــة علـــــى الجامعـــــات الللســـــطينية.  الاســـــتراتيجية والرَشـــــ 

 .103-63ا, 44ه6مجلة العلو  الترتولة و النلسية, 

ا. تـــــرثير الادارة الرشـــــيةة فـــــي تيةيـــــا التميـــــلا المؤسســـــي. مـــــذكرة 2018، ســـــتي. هروفيـــــدة
 ماجستير، ادارة الاعمال ، جامعة جيجلي بويعامة بخميع ملياية.

 القيــادة بــيل العجقــة فــي الاســتراتيجي للــذكاء المعــدل ا. التــرثير2022قابــد، توفيــا. ه
الللســطينية،  الجامعــات علــى تطبيقيــة دراســة :التنليميــة الاســتراتيجية الرشــاقة

 ا.44ا ، العدد ه56المجلة العرتية للعلو  ويشر الابياث، المجلد ه
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ــد. ه ــلمي، أممـ ــدارات2022السـ ــولر الجـ ــة  ا. تطـ ــة بميافلـ ــدار  التايولـ ــادة المـ ــة لـــدى قـ الإدارلـ
. مجلـــة ابـــل للـــدوا تاـــور مةتـــرح بيشـــة فـــي ضـــوء متطلقـــات القيـــادة الاســـتراتيجية :

 7، ع. 2مح.  .للدراسات والأبياث

ــه. ه ــنهوتى، امقاركــ ــة, 2022الســ ــة الاجتمابيــ ــة الخدمــ ــتراتيجية. مجلــ ــادة الاســ -221ا. القيــ
239. 

ــداء . ــد، فـ ــد اليميـ ــة2020ه عبـ ــة الذكيـ ــا المنلمـ ــي تيةيـ ــا فـ ــتراتيجية ودورلـ ــادة الاسـ  -ا. القيـ
دراســــــة مالــــــة شــــــركة الاتاــــــالات الخلولــــــة الللســــــطينية جــــــوال. المجلــــــة العالميــــــة 

 ا.1ا،العدد ه9لجقتااد والاعمال، المجلد ه

 اليــادف الةــرا  مهــارات ضــوء فــي ذكيــة جامعــة ا. ييــو2020المــنعم، راييــه. ه عبــد
 34المجلــــــد العلــــــو  الإيســــــايية،  -امعــــــة النجــــــاح لابيــــــاث مجلــــــة ج والعشــــــروا. 

 ا. 6العدد ه

ــرللة. ه ــلاف، شـ ــة 2022العنـ ــل وجهـ ــة مـ ــى جامعـــة ذكيـ ــ  إلـ ــة ال ولـ ــات تيولـــ  جامعـ ا. متطلقـ
ــي  ــيم فــ ــث للتعلــ ــدولي التالــ ــؤتمر الــ ــاث المــ ــاب أبيــ ــدرلع. كتــ ــة التــ ــاء ليةــ ــر أعضــ يلــ

 ا87-76الوطل العرتي : مش جت وملول هص

ا. درجـــــة تضـــــميل ملـــــاهيم وتطبيةـــــات الـــــذكاء فـــــي ميتـــــوى 2021اللـــــائلا، عبـــــد العلالـــــلا. ه
لياســــلإ وتةنيــــة المعلومـــات بــــالتعليم العــــا  فـــي الممل ــــة العرتيــــة الســــعودية. منـــالح ا

 .IJRES) ،4 (4) ،171-214المجلة الدولية للقيوث في العلو  الترتولة. ه

ــة. ه ــرف، دليلــ ــيلة, و مضــ ــوادرف، فضــ ــى 2021قــ ــا علــ ــ  وأثرلــ ــغوط العمــ ــاد ضــ ا. تيليــــ  أبعــ
ــي اللــــردف ــلوء التنليمــ ــة بالوكالــــة المي-الســ ــة تطبيقيــ ــغي  بالشــــلف. دراســ ــة للتشــ ليــ

 .820-799ا, 1ه24مجلة معهد العلو  الإقتاادية, 

ــيم فـــي اـــ  تيـــديات 2020ميمـــود، عبـــد الـــراقق. ه ا. الـــذكاء الا ـــطناعي لمـــدل  يلـــا  التعلـ
ــا  . المجلــــــة الدوليــــــة للقيــــــوث فــــــي العلــــــو  الترتولــــــة. 19جائيــــــة فيــــــرو  كورويــــ

 ا.IJRES) ،3 (4ه

ــولا. ه ــادة 2022مخــــلاو ، فيــ ــر ا. دور القيــ ــة مؤشــ ــات. مجلــ ــة الأقمــ ــتراتيجية فــــي مواجهــ الاســ
 .265-247ا, 6ه2للدراسات الاستطجبية, 
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ا. أثــــر القيــــادة الاســــتراتيجية فــــي 2023ميمــــود، ســــعد .، ميمــــد، علــــي.، ضــــارف، وعــــد.. ه
تيةيـــا الرشـــاقة  التنليميـــة بيـــث تيليلـــي فـــي دبـــواا ميافلـــة الايقـــار. مجلـــة ت رلـــ  

 .395-374ا, 2, 61ه19للعلو  الإدارلة والاقتاادية, 

ا. أثــــر الــــذكاء الا ــــطناعي فــــي مجــــال ت نولوجيــــا 2021الماــــرف، يضــــال وألاعــــا، ميمــــد. ه
ــر  ــي كمتغيــ ــج  الرقمــ ــائص الاعــ ــوء لاــ ــي ضــ ــة فــ ــة التنليميــ ــى المناعــ ــال علــ الاتاــ

 وسيط بالجامعات الللسطينية.

ــادة الاســــتراتيجية علــــى التميــــلا الم2023المغيرلــــة، فاطمــــة. ه ؤسســــي ا. أثــــر ممارســــات القيــ
ــة ابــــل للــــدوا للدراســــات والأبيــــاث,  ــاع الي ــــومي فــــي ســــلطنة عمــــاا. مجلــ بالةطــ

 ا.8ه3

ا. الــــذكاء الاســــتراتيجى وتيةيــــا التم ــــيل الإدارى للعــــامليل بالةطــــاع 2023ملــــرج، علــــي. ه
 .448-407ا, 2ه61التعليمى. دراسات في الخدمة الاجتمابية, 

قــــات الجامعــــة الذكيــــة ودرجــــة ا. متطل2022مياســــل عبــــدالعلاللا, ي علــــي مســــيل مورلــــة. ه
 Journal of theتـــو افرلـــا فـــي الجامعـــات الأردييـــة مـــل وجهـــة يلـــر الطلقـــة. 

Association of Arab Universities for Higher Education 
Research, 42(2). 

ا. تطبيةـــــات الـــــذكاء الا ـــــطناعي فـــــي التعلـــــيم مـــــل 2019ميـــــرة، أمـــــ  و كـــــاط ، تيرلـــــر. ه
 ا.Psychological Science, (22ة. وجهه يلر تدرلسي الجامع

ــيل. ــد المعـــ ــدف، عبـــ ــية 2023ه لنـــ ــلاة التنافســـ ــا الميـــ ــة لتيةيـــ ــات الذكيـــ ــات الجامعـــ ا. متطلقـــ
ــو   ــي العلـ ــامتيل فـ ــقاب القـ ــة شـ اا. مجلـ ــع ــولاج يموذجـ ــة سـ ــرلة هجامعـ ــات الماـ بالجامعـ

 .329-293ا, 15ه15الترتولة ل لية الترتية جامعة سولاج, 

ــدوح. ه ــويع، ممــ ــ2022بــ ــو ا. إتجالــ ــات الماــــرلة ييــ ــة التــــدرلع بالجامعــ ــاء ليةــ ات أعضــ
اســـتخدا  تطبيةـــات إيتريـــ  الأشـــياء فـــى التعلـــيم الجـــامعي : دراســـة تيليليـــة فـــى ضـــوء 

ا. مجلـــــة كليـــــة الترتيـــــة UTAUTالنلرلـــــة المومـــــدة لةبـــــول واســـــتخدا  الت نولوجيـــــا ه
 .2، ع. 46في العلو  الترتولة. مح. 
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