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 ملخص :ال
من كبر حجم القطاع غير الرسكمي   حي  تشكير  مشكللة   الكثير من الدول النامية   تواجه  

بعض التقديرات إلي أن حجم القطاع غير الرسمي في اقتصادات الدول النامية يمثل نسبة مرتفعة  
% من إجمالي الناتج القومي لهذه الدول   وهو ما يعني أن نسككككبة كبير  من 70-30تتراوح بين  

ا بمسككتوأ أقل من المسككتوأ الأمثل للتشكك يل الأنشككطة الاقتصككادية في الدول النامية يتم تشكك يله
 الإنتاجية المتاحة. والطاقاتالإقتصادية وبتكلفة مرتفعة   وهو ما يحد من الاستفاد  من الموارد 

أعتقد الكلاسككككي  أن الناار الرأسككككمالي قادر علا تحقيف التومي  الكامل للموارد وأنه إ ا 
في حالات الحروب أو الكوارث أو الإقتصككاد ما حدث أأ أنحراف عن مسككتوي التوم  الكامل كما 

غير الرسككككككمي الذي يحول دون التشكككككك يل الكامل للموارد   فان ةككككككوابه تلقا ية من  لال جها  
 .الأسعار سرعان ما تعيد الإقتصاد القومي إلا حالته الطبيعية وهي حالة التومي  الكامل

  لاسكككككيما في أوقات يمارس القطاع غير الرسكككككمي دورا جوهر ا في الاقتصكككككاد المصكككككري 
الأ مكات.  إلا أن  لك  الكدور لم يلن يومكا محكل اتفكاا بين الأيكاديميين و وي التخصكككككككككص  فمنهم  
من يرأ فيه مناومة اقتصككككككادية ينب  منها مككككككبلة حماية اجتماعية تتكون بشككككككلل تلقا ي لتوفر  

الأ مكة    وككذلك  عقك  .مصكككككككككدرا للكد كل ومجكالا للكدعم في الأوقكات التي ينحصكككككككككر فيهكا دور الكدولكة
 يونيو .30وصولا إلا ثور   2011يناير25وما تلاها من ثور   2008المالية العالمية 
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Abstract : 

Many developing countries face the problem of the large size of the 

informal sector, as some estimates indicate that the size of the informal 

sector in the economies of developing countries represents a high 

percentage ranging between 30-70% of the gross national product of these 

countries, which means that a large proportion of Economic activities in 

developing countries are run at a less than optimal level for operation and 

at a high cost, which limits the utilization of the available economic 

resources and productive capacities. 

Many developing countries face the problem of the large size of the 

informal sector, as some estimates indicate that the size of the informal 

sector in the economies of developing countries represents a high 

percentage ranging between 30-70% of the gross national product of these 

countries, which means that a large proportion of Economic activities in 

developing countries are run at a less than optimal level for operation and 

at a high cost, which limits the utilization of the economic resources and 

available productive capacities. 

The classic believes that the capitalist system is capable of achieving 

full employment of resources and that if any deviation occurs from the level 

of full employment, as in cases of wars, disasters, or the informal economy 

that prevents the full employment of resources, automatic controls through 

the price apparatus will quickly restore the national economy. To its 

natural state which is a state of full employment. 

The informal sector plays a fundamental role in the Egyptian 

economy, especially in times of crisis. However, that role has never been 

the subject of agreement between academics and professionals. Times 

when the role of the state is limited. As well as after the global financial 

crisis of 2008 and the subsequent revolution of 25 January 2011 up to the 

revolution of 30 June. 

 

Key words: the informal economy - national product - 

developing countries - formal economy 

 

 

 

 مقدمة :



 2021 إبريل –  الثانيالعدد  –( 22المجلد ) – مجلة البحوث المالية والتجارية 

233 
 

أعتقد الكلاسككككي  أن الناار الرأسككككمالي قادر علا تحقيف التومي  الكامل للموارد وأنه إ ا 
أو الإقتصككاد  الكامل كما في حالات الحروب أو الكوارثما حدث أأ أنحراف عن مسككتوي التوم   

فان ةككككككوابه تلقا ية من  لال جها   غير الرسككككككمي الذي يحول دون التشكككككك يل الكامل للموارد  
 .الأسعار سرعان ما تعيد الإقتصاد القومي إلا حالته الطبيعية وهي حالة التومي  الكامل

الاق  يمارس في  جوهر ا  دورا  الرسمي  غير  أوقات القطاع  في  لاسيما  المصري   تصاد 
إلا أن  ل  الدور لم يلن يوما محل اتفاا بين الأياديميين و وي التخصص  فمنهم من     الأ مات.

يرأ فيه مناومة اقتصادية ينب  منها مبلة حماية اجتماعية تتكون بشلل تلقا ي لتوفر مصدرا  
ر فيها دور الدولة و تراج  فيها نشاط القطاع الرسمي.  ص للد ل ومجالا للدعم في الأوقات التي ينح

م من لا يراه سوأ كتلة ةخمة من الموارد التي لم تطلها يد الضرا   بعد  ناهي  عن ارتباطه  ومنه
الوثيف بمعام الآفات التي تفشت في بنية المجتم  المصري علا مدار العقود الأ ير  كالعمل في  

 غير   اعالقط  أن  إلا      .أماين غير آمنة  والعشوا يات  وعمالة الأطفال والتسرب من التعليم وغيرها
  الإصلاح  برنامج   لال تطبيف   بشد  نما ولكنه مصر  في  الكبير  الحجم  بهذا دوما  يلن لم  الرسمي

  وما   2008  العالمية  الأ مة المالية  عق   وكذل   الخصخصة   وتحديدا  التسعينيات  في  الاقتصادي
 . يونيو 30 ثور  إلا وصولا 2011يناير25 ثور  من تلاها

تش يلها   يتم  النامية  الدول  في  الاقتصادية  الأنشطة  من  كبير   نسبة  أن  يعني  ما  وهو 
بمستوأ أقل من المستوأ الأمثل للتش يل وبتكلفة مرتفعة   وهو ما يحد من الاستفاد  من الموارد 
بانخفاض   تتص  معامها  القطاع حي   دا ل هذا  التي تعمل  المنشآت  لهذه  المتاحة  والطاقات 

الإ  الخدمات معدلات  قدرتها علي الاستفاد  من  نتيجة عدر  المنتج و ل   نتاجية ومعدلات جود  
التمو لية وغير التمو لية المقدمة للقطاع الرسمي وبالتالي يمثل بقاء هذه المنشآت دا ل الإطار  

 غير القانوني عا قا أمار نموها و  اد  قدرتها التسو قية .

 مشللة البح 
انتهاء الحلومة من صياغة مشروع قانون  اص   2019مايو    15أعلنت و ار  المالية في  

بالمشروعات الص ير  والمتوسطة بهدف دمج الاقتصاد غير الرسمي في الاقتصاد الرسمي  إلا 
الاقتصاد غير الرسمي هو كل الأنشطة أو المشروعات و   القانون لا ال قيد المناقشة دا ل البرلمان.

وتتأسس من دون إمراف أو ةبه الدولة لها  وفقاً للقوانين المتبعة ومن  الاقتصادية التي تمارس  
 دون إدراج ما تدره من أرباح في إجمالي الناتج المحلي للدولة. 
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إن مشروع قانون المشروعات المتوسطة والص ير  يعد  طو  جاد  لدمج الاقتصاد غير  
و وجد حوالا   فاءات الضر بية. الرسمي  لما يتضمنه من تسهيلات في التمو ل والترا يص والإع

سوا منتشر  سواء الأسواا الدا مة أو أسواا اليور الواحد  لا تعتمد علا الفواتير وتتداول    1200
% من حجم التعاملات  60بها يوميًا مبالغ ها لة بدون أي أوراا  وقد بلغ حجم هذا الاقتصاد نحو  

النوع من الاقتصاد بهذا الحجم لأنه يهدد  السنو ة للاقتصاد المصري  محذراً من  طور  توس  هذا  
 المنافسة في السوا. 

الحصيلة و  ليس   اد   الدولة   اقتصاد  في  الرسمي  غير  الاقتصاد  دمج  من  الهدف  أن 
الضر بية فقه  بل  ضوع هذه الأنشطة لإمراف الجهات المختصة  مثل إ ضاع عربات الطعار  

أن نجاح دمج الاقتصاد و   لاستهلاك الآدمي.لإمراف و ار  الصحة للتأيد من صلاحية الأطعمة ل
غير الرسمي يعتمد علا مدأ تطبيف القوانين بصرامة علا الممتنعين عن توفيف أوةاعهم  وعلا 
تشجيعهم من  لال الإعفاءات الضر بية  وتسهيلات الحصول علا قروض المشروعات الص ير  

 والمتوسطة لتطو ر مشروعاتهم.

 أهداف البح 
  .الإقتصاد غير الرسمي علي الاقتصاد المصري دراسة أثر  •

 .  مصر  في  الرسمي غير بالقطاع العاملين علا  السابقة الأ مات دراسة أثر •

 . الأ مة الحالية ) جا حة كورونا ( علي الإقتصاد غير الرسمي  دراسة أثر •

 غير الرسمي إلي قطاع رسمي في مصر. المحاور اللا مة لتحو ل القطاع توةيح  •

 أهمية البح 
تعد قضية تحول القطاع غير الرسمي إلي قطاع رسمي أحد الموةوعات الحيو ة متعدد   
الجوان    فقديما كان ينار إلي القطاع غير الرسمي علي أنه وسيلة للتهرب من الأعباء الضر بية 

الرسمي علي أساس والاجتماعية والتحلل من القيود الرسمية   والآن أصبح ينار لهذا النشاط غير  
أنه ع ء علي هذه المنشآت وأن بقاء هذه المنشآت  ارج القطاع الرسمي يحرمها من الآثار 

. ولذل  يهتم البح    الإيجابية التي تتحقف للمشروعات التي تتحول للعمل في القطاع الرسمي
تحول من  الحالا بتناول اثر الاقتصاد غير الرسما علا الاقتصاد فا مصر ثم توةيح مزايا ال

 الدول  في  كبيرا  الرسمي   غير  الاقتصاد  حجم  يعدالاقتصاد غير الرسما الا الاقتصاد الرسما حي   
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و شمل عد  انشطة مثل المشروعات الص ير  والمتوسطة جزء كبير    بالدول المتقدمة   مقارنة  النامية
 منها يعد اقتصاد غير رسما.

 منهجية البح 
  نوصفي التحليلي من اجل الاحاطة بجمي  جواالسوف يقور الباح  باستخدار المنهج  

غير الرسمي فا مصر للوقوف علا مسبباته  بالاقتصاد    المرتبطةالموةوع  وتحليل اهم الافكار  
وانواعه . ثم يقور الباح  باستخدار المنهج التطبيقا لتحديد اثر الاقتصاد غير الرسمي علا النمو  

 لتحول للاقتصاد الرسمي. الاقتصادأ فا مصر   وتوةيح اليات ومزايا ا

 فروض البح 
علاس لما يعيشه المجتم  في أي اقتصاد كان  نعتبر ماهر  الاقتصاد غير الرسمي ات •

 اوفي أي دولة ما . 
 الاقتصاد غير الرسمي .  مسببات  من أهم  فاع معدلات الضراتيعتبر التضخم وار  •
 وفير مناص  العمل. ت و  البطالةغير الرسمي القدر  علا امتصاص  للقطاع •
 تشلل المشروعات الص ير  والمتوسطة نسبة كبير  من الاقتصاد غير الرسمي.  •
 يؤثر الاقتصاد غير الرسمي تاثير سال  علا النمو الاقتصادأ فا مصر  •

  طة البح 
 الاطار العار للبح  •
 "  وأهم سماتهالقطاع غير الرسمي في مصر " أنواعه واسبابه  •
 مصر   في  الرسمي غير  بالقطاع العاملين  علا السابقة الأ مات تأثير •
 تأثير الأ مة الحالية ) جا حة كورونا ( علي الإقتصاد غير الرسمي   •
 والمتوسطة في القطاع غير الرسمي موق  المشروعات الص ير   •
 غير الرسمي إلي قطاع رسمي لقطاع مزايا تحول ا •
 لآثار السلبية للقطاع غير الرسمي علا الاقتصاد المصري ا •
 المحاور اللا مة لتحو ل القطاع غير الرسمي إلي قطاع رسمي في مصر   •

 

 واستخراج الفجو  البحثيةالداسات السابقة  
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تضكككمن الاداب الاقتصكككادأ العديد من الدراسكككات السكككابقة التا تناولت العلاقة بين الاقتصكككاد غير 
الرسككمي والنمو الاقتصككادأ من جوان  مختلفة   حي  تناولت عد  دراسككات ماهر  الاقتصككاد غير 
الرسككككما من حي  مفهومه وامككككلاله وقد اتفقت معام الدراسككككات علا ان مفهور الاقتصككككاد غير 

لمن فا الاقتصكككاد الذأ لا يخضككك  للرقابة الحلومية ولا تسكككجل مد لاته ومخرجاته فا الرسكككمي ي
    2012  المطيرأ   2006سككككككلمان    (سككككككجلات الحسككككككابات القومية ومن أهم هذه الدراسككككككات  

 ( .  2013ميحان   

يما تطرقت بعض الدراسكات الا قياس حجم الاقتصكاد غير الرسكمي وبيان اسكبابه واثاره   وبالرغم  
ا تلاف هكذه الكدراسكككككككككات من حيك  نطكاا تطبيقهكا الزمكانا والملكانا   الا ان اغلبهكا قكد اتفف    من

علا ان ماهر  الاقتصكاد غير الرسكمي وتاثيراته السكلبية تمثل نسكبة كبير  من حجم الناتج المحلا 
 (2011الاجمالا و ل  باستخدار الاسلوب الوصفا والقياسا مثل دراسة )البسار   

العلاقة بين الاقتصكاد غير الرسكمي والنمو الاقتصكادأ فقد امكارت دراسكة ) بودلال   وفيما يتعلف ب
( الا قياس اثر الاقتصكاد غير الرسكمي علا النمو بالاسكلوب الوصكفا والقياسكا و لصكت    2008

نتا ج هذه الدراسككة الا وجود علاقة سككالبة بين الاقتصككاد غير الرسككمي والنمو الاقتصككادأ . ومن  
رأ الباح  ةكككرور  قياس اثر الاقتصكككاد غير الرسكككمي علا الاقتصكككاد المصكككري  لال ما سكككبف ي

 اصكة بعد اندماجه بشكلل كبير فا عد  امكلال للمشكروعات مثل المشكروعات الصك ير  والمتوسكطة  
   وبعد مرور الاقتصاد المصرأ بالعديد من الا مات الاقتصادية مثل جا حة كورونا.

 أولا : القطاع غير الرسمي في مصر :

 المقصود بالقطاع غير الرسمي وأهم سماته : -1

المقصكككككود بالقطاع غير الرسكككككمي هي تل  الفاة من الصكككككناع أو التجار التي تعمل في الخفاء   
وهدفهم الأول هو الحصككككول علي الربح السككككر   دون الالتزار بأي أعباء مالية سككككواء تأمينية أو 

الرسككمي بأنه "أنشككطة اقتصككادية لا تخضكك  ةككر بية . وبصككور  أبسككه   يملن تعر ا القطاع غير 
لرقابة الحلومة ولا يتم تحصككككككيل ةككككككرا   عنها   كما أنها لا تد ل في حسككككككابات الناتج القومي  
الإجمالي علي  لاف أنشكككطة القطاع الرسكككمي التي تخضككك  للناار الضكككر بي والرقابة وتد ل في  

 حسابات الناتج القومي الإجمالي" .

 سمي بعدد من السمات لعل أهمها :و تص  القطاع غير الر  -
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( غياب تسكجيل المنشكأ  في السكجلات الرسكمية للدولة بمختل  أنواعها : إن أول معايير انتماء  1
المنشكأ  للقطاع غير الرسكمي هو عدر التسكجيل   أي غياب كافة أنواع القيد بالسكجلات الرسكمية  

التنايم أيضكا بعلاقة المنشكأ  )سكجل تجاري   سكجل صكناعي   ترا يص عمل( . كما ترتبه درجة 
بالإدار  الضكر بية وبناار المحاسكبة   وعلي الرغم من  ل    لا يعني كون المنشكأ  تنتمي للقطاع  

القطاع بأنه قطاع    غير الرسمي أنه لا يوجد بها قواعد أو معايير تنام أنشطتها   حي  أن وص
ي وجود هيايل وأمكككككككلال غير قابلة غير رسكككككككمي أو غير منام لا يعني غياب التنايم   وننما يعن

للتصكككككككككني  حسككككككككك  المعكايير المعتكاد  أو المعمول بهكا في الكدولكة   فكالعكاملون في القطكاع غير 
الرسككككمي لهم قواعدهم وهيايلهم التنايمية التي تنام عملهم . و قصككككد هنا عدر تسككككجيل الوحد  

في التأمينات الاجتماعية أو   الاقتصكادية لا المشكت لين بها   وبالتالي فان عدر تسكجيل المشكت لين
التنايمكات النقكابيكة أو غيكاب عقكد العمكل لا يعكد معيكارا لتعر ا القطكاع غير الرسكككككككككمي وننمكا يملن 
إدراجه ةككمن  صككا صككه . و تسككم القطاع غير الرسككمي في مصككر ب لبة المشككروع الفردي   حي  

هذه النسكبة تفوا  % من منشكآت القطاع غير الرسكمي في مصكر تعتر مشكروعات فردية   و 92إن 
مثيلتها علي مسككككتوأ القطاع الخاص المصككككري كله والتي بل ت نسككككبة المشككككروعات الفردية فيه  

% منها  86  و  1986% من المنشآت العاملة في القطاع الخاص وفقا لإحصاءات تعداد عار 80
قطاع    حي  إن المشروع الفردي هو الكيان القانوني ال ال  علي منشآت ال 1996في تعداد عار 

 الخاص المصري .

( تتصككك  المنشكككأ  في القطاع غير الرسكككمي بصككك ر حجم التشككك يل فيها   و ملن هنا أن يقاس 2
التشككك يل بعدد العاملين بأجر بشكككلل مسكككتمر أو دا م   كما يملن أن يقاس بجملة العاملين بأجر 

 دون أجر .سواء الدا مين أو المؤقتين   كما يملن أيضا أن يقاس بجملة العاملين بأجر وب

( تتصك  المنشكأ  في القطاع غير الرسكمي بمحدودية رأس المال المسكتثمر   وهنا تجدر الإمكار  3
إلي أنه يوجد ا تلاف حول نوع الأصككككول التي تد ل في تقدير قيمة رأس المال   هل هو إجمالي 

الثابتة بعد  الأصكككول الثابتة والمتداولة   أر إجمالي الأصكككول الثابتة وحدها   أر إجمالي الأصكككول
اسككككتبعاد الأراةككككي والمباني )حي  من المحتمل ألا تكون الأراةككككي أو المباني مملوكة لصككككاح   
المنشككككأ  وننما مسككككتأجر    بالإةككككافة إلي احتمال وجود تدا ل بين اسككككتخدار المبنا كملان عمل  

رأس وكمحل إقامة( . تتسككككم المشككككروعات غير الرسككككمية عن الرسككككمية بانها تعد أفقر من ناحية 
المال المسكككككتخدر   كما أنها توم  عمالة أقل نسكككككبيا من المشكككككروعات الرسكككككمية   علاو  علي 
صعوبة حصول المشروعات غير الرسمية علي تمو ل من القنوات الرسمية للتمو ل   بعبار  أ رأ 
  يملن القول بكأن محكدوديكة التمو كل الرسكككككككككمي للقطكاع غير الرسكككككككككمي أدت إلي ةككككككككك   قكدر  
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الرسككمية علي التوسكك  والتنوع من ناحية عدد العمال أو رأس المال . تعد قيمة    المشككروعات غير
رأس المال المسكتثمر أحد المؤمكرات التي تقيس حجم المنشكأ    وتعد سكهولة الد ول في القطاع 
غير الرسككمي أحد السككمات الر يسككية التي تميز هذا القطاع . وتفسككر تل  السككهولة بمحدودية ما 

ط من رأس مال وبانخفاض الكثافة الرأسكمالية له بالمقارنة م  القطاع الرسكمي . يتطلبه بدء النشكا
و لاحظ من دراسكة رأس المال المسكتثمر في القطاع غير المنام في مصكر أن منشكآت هذا القطاع 
تتقارب في قيمة رأس المال المسككتثمر   كذل  ياهر تفوا النشككاط الإنتاجي علي كل من النشككاط 

في القطاع غير الرسكككككككمي من  لال تركز رأس المال المسكككككككتثمر   حي  بل ت الخدمي والتجاري 
% مقابل  36نسكككككبة رأس المال المسكككككتثمر في النشكككككاط الإنتاجي في القطاع غير الرسكككككمي نحو  

 % للخدمي .31% للنشاط التجاري و 33

% منها  54( أمهر تحليل المنشككككآت التي تسككككتخدر آلات ومعدات في القطاع غير الرسككككمي أن 4
% علي 8% منهكا علي الطكاقكة الكهربكا يكة و  37عتمكد علي التشككككككككك يكل اليكدوي   في حين يعتمكد ي

% من منشككككككآت القطاع مككككككبه المنام علي التشكككككك يل اليدوي   و 36ال ا    بينما اعتمدت نحو  
% منها علي الطاقة الكهربا ية . كما ترتبه أنشكطة القطاع غير الرسكمي بروابه مبامكر  وغير  57

تاج والخدمات والتجار  م  القطاع الرسككككككككمي   فمن ناحية   تتجه المصككككككككان  إلي مبامككككككككر  بالإن
الاعتمكاد في بعض عمليكات التصكككككككككني  علي القطكاع غير الرسكككككككككمي و لك  لتقليكل النفقكات ونيجكاد 
أسكككككككالي  إنتاج أيثر مرونة عن طر ف التعاقد من الباطن م  القطاع غير الرسكككككككمي لأداء بعض 

  يقور القطاع غير الرسككككككككمي بتوفير العديد من السككككككككل  والخدمات  العمليات   ومن ناحية أ رأ 
الر يصكة نسكبيا لمحدودي الد ل العاملين في القطاع الرسكمي . ومن ناحية أ رأ   تمثل القدرات  
الإدار ة والتكنولوجية المتدنية للمشكروعات متناهية الصك ر والصك ير  والمتوسكطة عا قا كبيرا أمار 

 ة والخلفية م  المنشآت الكبير  والأجنبية .تحقيف الروابه الأمامي

 :)حجم الاقتصاد غير الرسمي في مصر )مقارنة بالدول الأ رأ  وكذل  تطوره عبر الزمن -

بالدول   مقارنة  النامية الدول  في كبيرا  الرسككككككمي غير  الاقتصككككككاد حجم يعد عار   وبشككككككلل بداية* 
الرسكككمي    غير  بالاقتصكككاد  العاملين  نسكككبة  تنخفض حي  1  رقم الشكككلل من  ل   يتضكككح  المتقدمة 
 الإجمالي المحلي الناتج من الفرد  بنصككككي  مقاسككككا  المعيشككككة  مسككككتوأ   ارتف  كلما جوهري   بشككككلل

(ILO,2018). 

 63و  مصكككككر   في الزراعية غير العمالة  من بالما ة 50 حوالي  الرسكككككمي غير  بالاقتصكككككاد  * يعمل
-30 يوا ي   بما  الزراعة و سككاهمون   فيهم بما  القطاعات  جمي   في المشككت لين إجمالي من  بالما ة
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  مقارنة  مرتفعة  النسككبة هذه * تعد  (.Elshamy, 2015) الإجمالي  المحلي  الناتج  من بالما ة 40
 والسكككككككو د كبر طانيا  متقدمة  مقارنة بدول وكذل   وتركيا   والأردن  كتونس  ومنافسكككككككة مجاور   بدول
  بالما ة  8.2 و13.6 و34 و44 و 59 الدول هذه  في  الرسكمي غير بالقطاع  العاملون   سكجل حي 
 .2رقم الشلل من يتضح كما التوالي علا المشت لين إجمالي من

 لال   بشككد   نما  ولكنه  مصككر   في  الكبير  الحجم بهذا  دوما يلن لم  الرسككمي  غير  القطاع أن  إلا* 
الأ مة   عق  وكذل   الخصكككخصكككة   وتحديدا التسكككعينيات  في الاقتصكككادي الإصكككلاح  برنامج  تطبيف
  كما يتضككككح  يونيو30 ثور   إلا  وصككككولا 2011يناير25 ثور  من  تلاها وما 2008 العالمية المالية
 .4و3 الشللين من
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 ..الرسمي في مصر: أنواعه  أسبابهر القطاع غي -

المنشكككككآت   العمالة   وهي:  اللارسكككككمية  من  ر يسكككككية أنواع  ثلاثة بين رقم )ا(  التالي الجدول  يميز
  .حجمه ارتفاع أسباب وكذل  منها كل سمات موةحا الرسمية غير والمعاملات

  عار والأ مة  بشكككلل  الأ مات  من  تعافيه  بسكككرعة  الرسكككمي غير  القطاع  يتسكككم  سكككبف  لما  بالإةكككافة
  (Dimova  and Stephen,2016) التالية للأسباب  اص بشلل  الحالية

 باقي اقتصككادات  قبل  سككتتعافا ما غالبا والتي  الصككينية الإمداد  بسككلاسككل  الوثيف  القطاع  ارتباط -
 .العالم

السككككككوا   لمتطلبات  الاسككككككتجابة  علا والقدر   والمرونة  بالديناميلية  الرسككككككمي  غير  القطاع  تمت  -
 .قيود بيروقراطية بأي ملبل غير لأنه نارا الرسمي  القطاع من أيبر بسرعة التش يل ونعاد 

 .الد ل محدودي  اصة للمواطنين والمبامر  الأساسية بالاحتياجات ارتباطه -
 اللارسمية أسباب السمات النوع

  غير  العمككالككة
 الرسمية

العمكالكة غير الرسكككككككككميكة في القطكاع  % من  60.4يعمكل  
في القطاع    39.6غير الرسككككككككمي  بينما يعمل البقية %

الرسكككككمي تحت ترتيبات غير رسكككككمية أي دون عقود أو  
 .5تأمينات كما يتضح من الشلل رقم 

بالنسبة للتو    المهني للعاملين بالقطاع غير الرسمي   
لكككدأ ال ير  و  41.2فكككان   %  18.8% منهم مومفين 

% يعملون لحسككككككابهم  20.5أعمال  و    منهم أصككككككحاب
% منهم يسككاهمون في أعمال أسككر ة 19.5الخاص  و  

 .6يما يتضح من الشلل رقم 
أما بالنسبة للتو    القطاعي  فتأتي الزراعة في المرتبة  

من إجمكالي العمكالة غير  44.8الأولا حيك  يعمكل بهكا %
% يتركزون  24.6الرسكككككمية في مصكككككر  ثم الصكككككناعة  

لورش الصككك ير  كالحداد  والنجار   بشكككلل أسكككاسكككي في ا
ومصككان  الأغذية الصكك ير  وكذل  مصككان  إعاد  التدو ر  

% و تركزون في قطاع  30.6يالبلاسككككتي   ثم الخدمات  
التشكييد والبناء وتجار  التجز ة والمطاعم بشكلل أسكاسكي  

 .7يما يتضح من الشلل رقم 
تركز   7و  6أما عن التو    النوعي  فيوةكككح الشكككللين  

في الأعمكال المنزليكة دون أجر وفي الزراعكة   النسكككككككككاء 

ككاف من فرص العمكل  عجز الاقتصكككككككككاد عن توليكد عكدد  
الرسكككمية لاسكككتيعاب الدا لين الجدد لسكككوا العمل الذين  
ارتف  تدفقهم بشكككلل كبير منذ التسكككعينيات.و ل  بسكككب   
تحيز السكياسكة الصكناعية المصكر ة لكثافة رأس المال لا  

 للعمالة منذ الثمانينيات.
بالتزار الدولة بالتعيين في القطاع  1962عدر إل اء قرار  
والعككككار والخككككدمككككات  الحلومي  المزايككككا  معام  وارتبككككاط    

الرسكككككككككميككة بككالخلفيككة الحلوميككة. وهو مككا يجعككل حوالي  
% من العكاطلين في مصكككككككككر في انتاكار الوميفكة  81.6

وفي مل محدودية البدا ل الرسمية أثناء فتر         الحلومية
فانهم غالبا ما يضكككككككطرون إلا القبول بوميفة    الانتاار

 .غير رسمية
يجابي في مصككككر  وهو ما  ةكككك   الحراك الاجتماعي الإ

يدف  ال البية العاما من الشكككككككككباب إلا السكككككككككعي نحو  
 تحقيف تطلعاتهم من  لال العمل غير الرسمي.

ةككك   مسكككتو ات المعيشكككة يجعل الأسكككر تدف  بأبنا ها  
مبلرا لسككوا العمل  وهو ما يعني عدر وجود أي فرصككة 

 . للحصول علا وميفة رسمية في المستقبل
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وتنخفض نسككبة صككاحبات الأعمال بشككلل واةككح مقارنة  
 بالرجال.

 تفتقد العمالة غير الرسمية للتأمينات
صكككككككككحيكة ككانكت أو اجتمكاعيكة  الإجكا ات مكدفوعكة الأجر   
وهو ما يجعلهم مكككديدي الهشكككامكككة لأي صكككدمات غير  

 متوقعة.
  المشككككروعات
 ية غير الرسم

من    90تشككككككلل المشككككككروعات غير الرسككككككمية حوالي %
المشروعات الص ير  ومتناهية الص ر في مصر  وتتسم  
هذه المشكروعات بالهشكامكة الشكديد  بسكب  عدر قدرتها  

والأرض والتكنولوجيكا والمعرفكة  علا الوصكككككككككول للتمو كل
 الفنية المطلوبة.

بكالمكا كة فقه    20ومكا يثبكت  لك  أن البنك  الكدولي قكدر أن 
من المشكروعات الصك ير  التي تم إنشكا ها في مصكر في 

 World)  2012اسكككتطاعت أن تسكككتمر حتا.  2006
Bank, 2016) 

تعاني الشككككركات الرسككككمية القا مة بالفعل من العديد من  
المشكككككككككايكل المرتبطكة بجمود بياكة الأعمكال في مصكككككككككر  

علا الترا يص اللا مة وارتفاع  وصكككككككككعوبة الحصكككككككككول  
معدلات الضككككرا   وغيرها من المشككككللات. وهو ما يدف   
معام الشككككككركات النامككككككاة إلا بدء العمل بشككككككلل غير  
رسكككككككككمي من البكدايكة لتجنك  المرور بنفس المشكككككككككايكل  

 والمعوقات مر  أ رأ.
ومن ثم يعتبر ةككككك   المناومة الرسكككككمية هو السكككككب   

الشككككككككركات غير  الر يسككككككككي وراء الز اد  الضككككككككخمة في  
 الرسمية

  الككمككعكككككامككلات
 غير الرسمية 

اعتماد   بداية من  متعدد    أملالا  المعاملات  تتخذ هذه 
المشروعات   ومنتجات  علا  دمات  الرسمية  الشركات 
بالتومي    رسمية  مركات  بقيار  مرورا  الرسمية    غير 
بشلل غير رسمي لتخفيض التكالي   ووصولا إلا قيار  

للخارج بشلل غير مبامر  مركات غير رسمية بالتصدير  
 من  لال 

 مركات رسمية أ رأ 

الرسمية   المعاملات غير  إلا  الشركات  العديد من  يلجأ 
للتمت  بقدر أيبر من المرونة والحر ة من ناحية وتجن  
والضرا     والرسور  المقيد   الحلومية  البيروقراطية 

 الباهاة من ناحية أ ري. 
الشركات الرسمية في  من   45.8بالإةافة لذل   أفاد % 

أحد   المنافسة م  مركات غير رسمية هي  بأن  مصر  
اللجوء   إلا  تضطرهم  وأنها  تواجههم   التي  القيود  أهم 

 التكالي  وتعز ز التنافسية   لممارسات غير رسمية لخفض
وهو ما يعني تنافس الشككككككركات علا  فض التكالي  لا  
جود  المنتج  مما يؤثر سككككلبا علا تنافسككككية الاقتصككككاد  

 ورفاهة المجتم  كلل
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 مصر   في  الرسمي غير  بالقطاع العاملين  علا السابقة الأ مات تأثير

 حي   ثور  يناير؛ أثناء وكذل  العالمية المالية  الأ مة  أثناء جوهري   بدور الرسككمي  غير  القطاع قار
    2011-2008من    الفتر   في  وتحكديكدا  الأ متين    لال  جكديكد  عكامكل  مليون 1.6  حوالي  امتص

 .معوةا بذل  ة   قدر  الحلومة والقطاع الخاص الرسمي علا التش يل

وم   ل  فقد أدأ غياب أي ت طية تأمينية إلا تدهور أوةكككاع العاملين بالاقتصكككاد غير الرسكككمي  
أثناء الأ متين  واةكككككطروا إلا اتخا  مخاطر أيبر والعمل لفترات أطول لتحقيف عوا د ةكككككعيفة لا 

احتياجاتهم  بالإةككافة إلا تعرةككهم لمنافسككة دا لية عنيفة بسككب  تدفف المز د من العمالة تكفي  
للاقتصكككككاد غير الرسكككككمي في أوقات تتسكككككم بتراج  الطل  وهو ما أدأ إلا تراج  د ولهم بشكككككلل 

 .جوهري 

أدت كلتا الأ متين إلا انخفاض الاسكتقرار الوميفي في القطاع غير الرسكمي  وهو ما يعني انتقال 
 Assad and )العمكككالككة غير الرسكككككككككميكككة من أعمكككال منتامكككة إلا أعمكككال أ رأ غير منتامكككة

Krafft,2013) 

وبالتالي حرمانهم من د ل ثابت  وهو ما جعلهم أيثر هشككككامككككة وفقرا وتؤكد بيانات مسككككح الد ل 
الرسمي  أن العاملين  ارج المنشآت والذين ي ل  عليهم العمل غير    2018/2017والإنفاا لعار  

أفقر من نارا هم العاملين دا ل المنشككككككككآت في القطاعين الحلومي والخاص  وأن نسككككككككبة الفقر 
 .9و 8ترتف  بين العمالة غير المستقر  منهم علا وجه التحديد كما يتضح من الشللين 

تحول العمل غير الرسمي من وسيلة مؤقتة للدعم وتعز ز الد ل لحين الحصول علا عمل رسمي  
نهاية م لقة لا يُفلت منه من يد له ب ض النار عن النوع ومسككتوأ التعليم  وهو ما   أفضككل  إلا

يعني فقدان العاملين في الاقتصككاد غير الرسككمي أي فرصككة للترقي الاجتماعي  و رج   ل  بشككلل 
أسككاسككي إلا عدر تحسككن الأوةككاع الاقتصككادية في مصككر بشككلل حقيقي يشككعر به المواطن منذ  

 توفير المناومة الرسمية من قطاع عار و اص لوما   كافية للشباب. بالإةافة لعدر 2008
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المصدر: حسابات المركز المصري للدراسات الاقتصادية بناء علا بيانات الجها  المركزي للتعباة العامة والإحصاء  مسح  

 2018/2017.الد ل والإنفاا

 :  الرسميتأثير الأ مة الحالية ) جا حة كورونا ( علي الإقتصاد غير   -

غير   الاقتصكككككككككاد  علا الحكاليكة الأ مكة  تكأثير ا تلاف  علا  التكأييكد  نود  عكار وبشكككككككككلكل  بكدايكة
  يناير25  أو ثورتي  العالمية  المالية  الأ مة  كانت  سواء  السابقة  الأ مات عن  جوهري   بشلل  الرسمي

 :جانبين من و ل  يونيو 30 و

القطككاع    علا  بككه  أثرت  الككذي  القككدر  بنفس  الرسكككككككككمي  غير  القطككاع  علا  أثرت  الأ مككة  أن  :أولا -
 التشككككك يل بالقطاع تراج  تعو ض  علا  وقدرته  ميزته  فقد أنواعه   بجمي  فانه  وبالتالي.  الرسكككككمي
  المصككري  علا الاقتصككاد  الأ مة  تأثير حد  من  ل   وسككيضككا ا.  الأ مات أثناء  الرسككمي  الخاص
  . اص بشلل المجتم  في الأفقر  الطبقات وعلا عار بشلل

 غياب أي لأن نارا  ونقله بالفيروس  للإصككابة  عرةككة الأيثر  هي  الرسككمية غير العمالة أن :ثانيا -
  المنا ل التزار    علا  الرسكككككككمية  غير العمالة قدر  من يحد  الأجر  مدفوعة  إجا ات أو  تأمينية  ت طية
  وفي.  الصكككحية والمهنية السكككلامة  معايير  إلا  تفتقر ما  غالبا عملهم أماين أن  إلا  بالإةكككافة هذا
 علا يصككككع  المرض؛ حي  لنشككككر  بؤر  إلا  فقرا الأيثر  الأماين  تتحول  أن  يملن الإصككككابة  حالة

 بها تنصكككح  التي  الصكككحي المنزلي والحجر  الاجتماعي  التباعد  قواعد  تطبيف  منهم  العاما ال البية
  .السلنية الاروف وسوء الموارد محدودية بسب  الرسمية  الجهات

  من الفقراء  نسمة  مليون   8.3  من  أيثر  أن  إلا  للسلان  العار  التعداد  بيانات  تشير  الصدد   هذا  وفي
  و   يمة   عشة أو  أو  كش   أو  حجر   في  يسلنون   ولكن  مقة  في  يعيشون   لا(  أسر   مليون   2.1)  

  مليون 8.4  حوالي  كما أن   المسلن   دا ل  حنفية  لديهم  ليس(  أسر   مليون 1.6)    مواطن  مليون 6.2
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 واةح   بشلل  الأعداد  هذه    اصا  وترتف   مطبخا  أو  حماما  يمتلكون   لا(  أسر   مليون 2.2)    مواطن
   .7 6 الشللين من يتضح كما الصعيد محافاات  في

 

  للتعباة المركزي  الجها  بيانات علا بناء الاقتصادية للدراسات المصري  المركز حسابات: المصدر
 .2017 والمنشآت العار للسلان التعداد والإحصاء  العامة

 موق  المشروعات الص ير  والمتوسطة في القطاع غير الرسمي : -2

% منها غير 83.6وبالنسكككبة لقطاع المشكككروعات الصككك ير  والمتوسكككطة فان هناك حوالي  
كمكا هو   1988% في عكار  82.9)آ ر بيكانكات توافرت(   مقكارنكة بنحو    1998رسكككككككككمي في عكار  

 موةح بالشلل التالي :

 

 
 وتنقسم المشروعات الص ير  والمتوسطة ال ير رسمية إلي نوعين :

% من النشكككاط غير 81وهي المشكككروعات التي تعمل دا ل المنشكككآت وهي تمثل   النوع الأول :*  
 الرسمي وتتمثل في مشروعات  دمية وتجار ة . 
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ات تعمل  ارج المنشآت وتتمثل في الباعة الجا لين والمصان  غير * النوع الثاني : وهي مشروع
% من إجمالي الأنشكطة غير 40الشكرعية والتي لم تحصكل علي ترا يص عمل   وهذه الفاة تمثل  

 الرسمية طبقا لآ ر الإحصا يات .

ومن منطلف اعتبار أن المشككروعات الصكك ير  والمتوسككطة ليسككت كيانا مسككتقلا بحد  اته وننما هو 
جزء من مجموعة مترابطة  ات علاقات متدا لة   لذل  فانه علي الرغم من وجود منافسكككككككككة بين 
المشككككككروعات سككككككواء رسككككككمية أو غير رسككككككمية   إلا أنه يملن أن يلون هناك نوع من العلاقات 
المتبادلة بين القطاعين تتمثل في تحركات الايدي العاملة والتنقلات بين القطاعين والضكككك ه علي 

أيضكككككا يملن أن يلون هناك تحركات للمنتجات   فقد يعتمد القطاع غير الرسكككككمي علي  الأجور  
القطاع الرسكمي في الحصكول علي المواد الخار والسكل  الوسكيطة   كما قد يسكتفيد القطاع الرسكمي 
من بعض منتجات القطاع غير الرسكككككككككمي كمد لات   كأن يعتمد بعض المشكككككككككت لين في القطاع 

اني في الحصكول علي سكل  و دمات ر يصكة بالمقارنة بالحصكول عليها من الأول علي القطاع الث
 القطاع الأول .

لكذلك  فكانكه يجك  التكأييكد علي أنكه عنكدمكا تقرر الكدولكة تعقك  الوحكدات الاقتصكككككككككاديكة غير المنتميكة  
للقطاع الرسكمي لإجبارها علي اسكتكمال كافة إجراءات التسكجيل وعلي الانضكمار للمجتم  الضكر بي  

توق  ألا تسككككتطي  هذه الوحدات الصككككمود أمار هذه السككككياسككككة   وسككككتحاول الا تفاء عن   فانه ي
أعين السكلطات أو أنها سكوف تتو ا عن ممارسكة نشكاطها   وبذل  قد تفقد الدولة قدر كبير من 
أنشكطتها الاقتصكادية . لهذا تتطل  مواجهة قطاع المشكروعات الصك ير  والمتوسكطة العشكوا ية غير 

وةككك  حلول غير تقليدية لتشكككجي  هذا القطاع علي الاندماج والتعامل بشكككلل   الرسكككمية ةكككرور 
فهذا القطاع لا يملن   –مكككرعي جنبا إلي جن  م  القطاع الرسكككمي دون مطاردته والقضكككاء عليه 

إغفاله أو الت اةككا عنه    اصككة أن إدماجه سككيسككاهم في دعم النشككاط الصككناعي الرسككمي في  
  كما سككيسككاعد علي رف  معدلات النمو وتحقيف تو    جيد   مصككر   و  اد  الصككادرات المصككر ة

%   كما سكيسكاعد علي الدقة في  1.3للد ل وتحقيف   اد  في الناتج المحلي الإجمالي في حدود 
التخطيه الاقتصكككادي والقضكككاء علي ماهر  عدر صكككحة إحصكككاءات نسكككبة البطالة والد ل القومي  

 جهة آثارها السلبية العديد  .والناتج القومي وحجم التهرب الضر بي   وموا

 مزايا تحول القطاع غير الرسمي إلي قطاع رسمي : -3

 أهم مزايا تحول القطاع غير الرسمي إلي رسمي تتلخص في :من 

 أنه وسيلة لز اد  الموارد المالية للدولة . -1
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قوا  إتاحة مز د من فرص اسكتفاد  المنشكآت من المميزات الاقتصكاد الرسكمي ؛ مثل حماية ح -2
الملكية الفكر ة   والحصكول علي  دمات البنية الأسكاسكية التي توفرها الدولة للمنشكآت الرسكمية   

 والحصول علي الا تمان   والقدر  علي التوس  في السوا وغير  ل  من المميزات الأ رأ .

الدراسكككات وجود ت الفقر   حي  أثبت عدد من لا  اد  معدلات النمو الاقتصكككادي و فض معد -3
علاقكة موجبكة بين تطبيف القوانين والنمو الاقتصكككككككككادي   وككذا بين النمو الاقتصكككككككككادي و فض 

 معدلات الفقر .

مز كد من الحمكايكة للفاكات المهمشكككككككككة من العمكال وأصكككككككككحكاب الأعمكال   تجنك  التككالي  التي  -4
 تتحملها هذه المشروعات للبقاء في القطاع غير الرسمي .

 : علا الاقتصاد المصري  لقطاع غير الرسميلية الآثار السلب -4

( يؤكد المسككتثمرون في القطاع الرسككمي أن نسككبة البضككا   غير القانونية وصككلت إلي ما يقرب  1
% من إجمالي حجم المصكككان  ال ذا ية   مؤكدين علي أن الصكككناعات ال ذا ية في مصكككر  80من 

تتمثل في التهر     وكذل  ما علي الأ ص تواجه موقفا حرجا بسكككككب  عشكككككرات المشكككككايل التي  
يخص مصككان  "بار السككلم" والتي تسككب  فوةككا بالأسككواا   وتتضككح الصككور  أيثر إ ا علمنا أن 

% منها بشكلل غير رسكمي   كما أن الأصكول العقار ة غير المسكجلة 85الصكناعات ال ذا ية يعمل  
العقكار كة غير   % من إجمكالي الأصكككككككككول64والتي يتواجكد فيهكا هكذا القطكاع غير الرسكككككككككمي تمثكل  

 مسجلة .

( ككذلك  يؤككد المسكككككككككتثمرون في مجكال الأدوات المنزليكة علي وجود عكدد من المشكككككككككروعكات في  2
القطاع غير الرسكككمي تقور بتقليد عدد من المنتجات التي تنتجها المشكككروعات الرسكككمية و قومون  

ية وسكمعة أي  بوةك  العلامات التجار ة المعروفة عليها مما يضكر بالطب  بسكمعة المصكان  الرسكم
 تاجر يتعرض لمثل هذا ال ش .

( كما تتعرض بعض الصككناعات الكيماو ة و اصككة البو ات وأيضككا الصككناعات الجلدية لمثل هذه 3
 الممارسات .

 وبصفة عامة   فان القطاع غير الرسمي يشلل  طور  علي القطاعات الرسمية من  لال :

الآ ر من منتجات "بار السككلم" التي غالبا ما ( ترو جه لسككل  وبضككا   بعضككها مهرب وبعضككها 1
 تضر بصحة المستهل  ولا تتفف م  المواصفات القياسية المصر ة .
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( القطاع غير الرسككمي يؤثر بطر قة مبامككر  علي ربحية المشككروعات في القطاع الرسككمي حي  2
 . يقور بترو ج منتجات تقل أسعارها كثيرا عن السل  المعروةة من المنتجات الشرعية

( في مل الصكككككعوبات التسكككككو قية التي تواجهها المشكككككروعات الصككككك ير  بصكككككفة عامة فان هذه 3
 الممارسات قد تهدد باغلاا المصان  الرسمية .

( أيضكككا قد يلجأ بعض المشكككروعات الصككك ير  الرسكككمية للحصكككول علي بعض لوا ر إنتاج منتج  4
ضكر بالمنتج النها ي لهذه المصكان  معين من مصكان  القطاع غير الرسكمي لتقليل التكلفة مما قد ي

 الرسمية .

( قد يؤدي تصكككدير صكككفقة ما إلي الأسكككواا الخارجية بها بعض العيوب الناتجة عن الاسكككتعانة  5
ببعض مخرجات القطاع غير الرسككمي إلي الأةككرار بصككادرات القطاع الرسككمي وقد يضككر بسككمعة  

 القطاع الصناعي المصري كلل .

هناك من الأبحاث والدراسكات التي قد توصكا بأن الإنتاج في قطاع   ( أيضكا يج  التأييد علي أن6
ما يحتوي علي عدد معين من القطاع غير الرسكككمي الذي ينتج منتجات غير مطابقة للمواصكككفات  
القياسككككية وأنها مضككككر  للمسككككتهل    إلي تقليل فرص النفا  لهذه المنتجات سككككواء في الأسككككواا  

 ديد باغلاا مثل هذه القطاعات .الخارجية أو المحلية وبالتالي الته

وهنا يج  التأييد علي أن ممارسكككككات القطاع غير الرسكككككمي لا يملن تركها لأن نتا جها السكككككلبية 
تؤدي إلي إغلاا المنشكآت الرسكمية والتي لم تعد تحتمل المنافسكة الشكرسكة م  المنتجات الأجنبية  

ن  آ ر والتي يتم بيعها دون المهربة من جان    والسككككككككل  المقلد  والمجهولة المصككككككككدر من جا
الالتزار بأي أعباء مالية   وهو ما يؤثر بالطب  بالسككل  علي القطاعات التي تعمل بشككلل رسككمي  

 وتلتزر بلل مساوليتها تجاه الدولة .

 اللا مة لتحو ل القطاع غير الرسمي إلي قطاع رسمي في مصر : المحاور  -

دايته وحتا انقضكا ه   وهي مرحلة التأسكيس ثم هناك عد  مراحل أسكاسكية يمر بها المشكروع منذ ب
التشكككك يل فمرحلة الخروج في حالة انقضككككاء المشككككروع . وتجدر الإمككككار  أن هناك مرحلة تسككككبف  
مرحلة التأسككككيس وهي مرحلة ما قبل التأسككككيس وهي التي تخص دراسككككات الجدوأ وحالات وجود 

شكككروعات المبتكر  أو التي تحتاج إلي الا تراعات أو الابتكارات والتي تندر أن تمارس مثل تل  الم
دراسكككات جدوأ في الاقتصكككاد غير الرسكككمي في مصكككر . وفي ما يلي سكككوف يتم تحليل الخطوات 
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والإجراءات التي يج  أن يقور بها صكاح  العمل في المراحل الثلاثة كي يمارس نشكاطه في إطار 
 رسمي :

 ( مرحلة التأسيس :1

ارتفاع تكالي  التأسيس والتي يشلل الجزء غير القانوني   تعاني المنشآت الص ير  والمتوسطة من
% تقر بكا من 90% إلي  15فيهكا نسكككككككككبكة كبير    فقكد تراوحكت المكدفوعكات غير القكانونيكة مكا بين  

% من 50إجمكالي المكدفوعكات   وفي سكككككككككتكة أنشكككككككككطكة فقه   ككان حجم هكذه المكدفوعكات أقكل من 
  المصكككككروفات غير القانونية في مقابل  إجمالي المدفوعات   و شكككككي  علي المسكككككتوأ المحلي دف

إصككدار الترا يص . و تعين علي صككاح  المشككروع الجديد كي يزاول نشككاطه في إطار رسككمي أن  
يقور بتوثيف وتسكجيل مشكروعه   و قور بالتسكجيل والتعامل م  التأمينات الاجتماعية والضكرا     

ل تجاري إ ا كان المشكروع  علاو  علي فتح سكجل صكناعي إ ا كان مشكروعه صكناعيا أو فتح سكج
 تجار ا .

 ( مرحلة التش يل :2

يتصكككككور البعض أنه بانتهاء مرحلة التأسكككككيس تنتهي أو تقل حلقات التعامل م  الهياات 
والمصككككالح الحلومية باجراءاتها وتعقيداتها   علاو  علي ما يسككككتهل  من وقت وجهد لإنهاء تل  

 الإجراءات .

اد تعقيدا وتشككككككابلا   حي  يز د تعامل صككككككاح  المنشككككككأ  م   دالتعاملات تز لكن في الحقيقة فان 
جهة حلومية    25الجهات والمصككالح الحلومية فا ا كان صككاح  المنشككأ  يتعامل م  ما يز د عن 

للانتهاء من الأوراا والمسككتندات المطلوبة م  الأ ذ في الاعتبار الوقت والجهد والتكلفة المبذولة  
ات والتصككككككككككار ح   علاو  علي إملكانيكة  هكاب احك  العمكل إلي الجهكات للحصكككككككككول علي الموافقك

المختلفة عد  مرات بعد كل مرحلة بسب  تكرار ة الطلبات والأوراا والمستندات المطلوبة   يتعامل  
صكككككاح  العمل في مرحلة التشككككك يل م  أيثر من  ل  بلثير . ون ا واجهت صكككككاح  العمل إحدأ 

ية يتعين عليه الخوض في إجراءات أ رأ كي يحل ما يواجهه من المشكككككللات الإجرا ية أو التنفيذ
مشككللات . فمثلا لدراسككة وتحليل المشككايل الإجرا ية والتنفيذية لقطاع الصككناعة ونيجاد الحلول لها 

غرفة عمليات الصكككناعة   و تقدر بشكككلوأ    –  يتوجه صكككاح  العمل إلي الهياة العامة للتصكككني   
المطلوب حلها و ل  سككواء من المنشككآت الصككناعية مبامككر  أو موةككح بها تفصككيلا نوع المشككللة 

اتحاد الصككناعات المصككر ة وغرفة أو جمعيات المسككتثمر ن أو أي متضككرر آ ر   ثم يتم تصككني   
المشكككللة إلي مشكككللات مالية )جمارك / ةكككرا   / تأمينات / مؤسكككسكككات مالية /.....(   أو بنية  
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تصككالات/ ...(   أو قانونية وتشككر عية   أو إجرا ية أسككاسككية )أراةككي / كهرباء / غا  / مياه / ا
  ميدانية لموق  المشكككللة   ثم ر وفنية )ترا يص /  امات / تسكككو ف/...( ون ا احتاج الأمر تتم   ا

يعقد اجتماع مشكككككترك م  صكككككاح  المشكككككللة وممثلي الجهات الحلومية المعنية والجهات الأ رأ 
  الأطراف . وأ يرا   يتم وةك  الحلول موةك  التنفيذ  ات العلاقة للتوصكل للحلول المناسكبة لجمي

 وتتولا ال رفة متابعة التنفيذ .

ومن ناحية الضكككرا   مثلا   إ ا كانت هناك مشكككللة لصكككاح  العمل وأراد الاعتراض علي ما جاء 
بنما ج الإ طار بالتعديل الوارد من المصككككلحة   يتم  ل  من  لال ثلاث مراحل هي التالم ولجنة  

ف ولجنة التالمات . حي  يتقدر صككككككاح  المنشككككككأ  بنفسككككككه أو من يمثله  لال مد   منية  التوفي
يوما( من تار خ اسكتلار النمو ج في مرحلة التالم   ثم يتقدر صكاح  المنشكأ  بنفسكه    30معينة )

يومكا من تكار خ رفض التالم أو عكدر البكت فيكه في مرحلكة لجنكة التوفيف     60أو من يمثلكه  لال 
اع إلي لجنة التالمات إ ا لم تتم مرحلة لجنة التوفيف بسكب  عدر تعيين صكاح  الشكأن و رف  النز 

ممثل المسككككجل( في مرحلة لجنة التالمات .  –لممثله أو لو ا تل  العضككككوان )ممثل المصككككلحة 
و قور صككاح  العمل بالتقدر بالطل  والمسككتندات المؤ د  له إلي مأمور ة ةككرا   المبيعات الواق  

الج رافي المركز الر يسكككككي للنشكككككاط   وفي حالة لجنة التالمات : يصكككككدر قرار اللجنة في نطاقها 
بأغلبية الأصككككوات و لون قرارها مسككككببا في المحضككككر م  بيان من يتحمل نفقات اللجنة . و ملن 

يوما من تار خ  30الطعن علي القرار الصككككككادر من لجنة التالمات أمار المحلمة الابتدا ية  لال 
قرار وفي حالة رد الضكر بة لجهات معفا  )المحصكلة بالخطأ( يتوجه صكاح  العمل إلي الإ طار بال

مصكككلحة الضكككرا   بطل  رد الضكككر بة ومعه مكككهاد  الإعفاء معتمد  من الإدار  العامة للإعفاءات 
بالمصلحة   بجان  أصل الفواتير الدالة علي سبف سداد الضر بة   وفي حالة الرد لحلم المحلمة  

قدر طال  رد الضر بة بطل  للمأمور ة المختصة مرفقا به صور  الحلم النها ي معتمدا  )نها ي( يت
 ومذيلا بالصي ة التنفيذية للحلم .

 ( مرحلة الخروج : 3

لا تقتصككر الإجراءات التي تواجه صككاح  العمل علي مرحلتي الإنشككاء والتشكك يل فقه   بل تسككتمر  
ي  يج  علي صكاح  العمل تقديم إقرار نهاية  يي تصكل إلي مرحلة الخروج وانقضكاء النشكاط   ح

النشاط )في حالة التو ا نها يا أو التنا ل عن المنشأ  أو م ادر  البلاد( إلي مصلحة الضرا     
يومكا من تكار خ التو ا   ثم يقكدر الممول طلك     60حيك  يقور بتقكديم الإ طكار بكالتو ا  لال  

 ر به قانونا .تحديد موقفه الضر بي بعد تقديم الإقرار الملتز 
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وبالمثل بالنسككبة للتأمينات الاجتماعية   يج  علي صككاح  العمل إنهاء التأمين علي نفسككه عن 
طر ف التقكدر إلي الهياكة العكامكة للتكأمينكات الاجتمكاعيكة بشكككككككككرط أن يلون المتقكدر بطلك  الإنهكاء 

د  امكتراك والمسكتندات صكاح  العمل أو من يوكله رسكميا في  ل    و لون بحو ته طل  إنهاء م
مؤمن عليه   وصكور المسكتندات الدالة علي  روج صكاح  العمل من الشكركة أو انتهاء نشكاطها 

(   ثم يقور  60)ولا تقدر تل  المسكككتندات إ ا كان سكككب  الإنهاء هو بلو  صكككاح  العمل سكككن ال 
ل الملت  بقبول الطل  ومطابقة المسكتندات ثم التحري عن جدية  روج أو إنهاء النشكاط ثم يسكج

 طل  الإنهاء علي الحاس  الآلي .

يما يتوج  عليه أيضكككا إنهاء التأمين علي العاملين بالمنشكككأ    و قور بالتقدر بطلبات إنهاء مد  
امككككككككتراك مؤمن عليه عن كل عامل والمسككككككككتند الدال علي إنهاء علاقة العمل   ثم يقور الملت  

ش الميكداني للتكأيكد من إنهكاء علاقكة بمطكابقكة توقي  صكككككككككاحك  العمكل علي الطلبكات ثم إجراء التفتي
 العمل ثم تسجيل الطلبات علي الحاس  الآلي .

إ ن وبشكككككلل عار   تواجه المنشكككككآت متناهية الصككككك ر والصككككك ير  والمتوسكككككطة العديد من القيود 
المرتبطة بتوافر العمالة الماهر  والحصكككككول علي المعلومات والتكنولوجيا ومد لات الإنتاج وملان 

  نقص أنامة التدر   المهني والتعليمي   فان المنشكآت متناهية الصك ر والصك ير   العمل   وبسكب
والمتوسطة تواجه قصورا في العمالة وعلي الأ ص العمالة الفنية المدربة . وعلاو  علي  ل  فان 
الاحتفاظ بالعمالة المدربة يعتبر مشككككلة عامة حي  يترك هؤلاء العاملون المنشككككآت لبدء أعمالهم 

 .الخاصة  

وفي معام الدول النامية   لا تهتم المنشككآت متناهية الصكك ر والصكك ير  والمتوسككطة اهتماما كبيرا 
بجلك  التكنولوجيكا الأجنبيكة كمكا أنهكا غير قكادر  علي اسكككككككككتيعكاب وتكيي  هكذه التكنولوجيكا وفقكا  

ذل    لمتطلباتها . كما أنها غير قادر  أيضككا عن طرا مصككادر المعلومات المختلفة . بالإةككافة ل
فان القيود التنايمية وةك   الروابه وعدر كفاية العقود الفرعية المناسكبة التي يملن أن تبرر م   
منشكككككككككآت أير وأيثر تعقيدا   سكككككككككواء منشكككككككككآت محلية أو عالمية   تسكككككككككهم في تخل  القاعد  

 التكنولوجية للمشروعات متناهية الص ر والص ير  والمتوسطة .

للمشككككروعات متناهية الصكككك ر والصكككك ير  والمتوسككككطة إلي يما يرج  ةكككك   الوةكككك  التنافسككككي  
محككدوديككة الحصكككككككككول علي مككد لات إنتككاجيككة عككاليككة الجود    ونلي فرض تعر فككة جمركيككة علي 

 المد لات المستورد    ونلي طول وتعقد إجراءات الاستيراد .
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ومن ناحية أ رأ   فان وجود مواق  المشككروعات متناهية الصكك ر والصكك ير  والمتوسككطة في مدن 
صككككناعية جديد  وغير ملتملة الخدمات نسككككبيا يبعد هذه المنشككككآت عن أسككككواقها مما يرف  تكفة  

% من المنشكككككككآت متناهية الصككككككك ر والصككككككك ير   84مكككككككراء المد لات وبي  المنتجات   ولما كان 
% تسكككتحو  علي أماين العمل من  لال الميراث( 61ماين مؤجر  )أيثر من والمتوسكككطة تشككك ل أ

فان قانون إيجار الأماين غير السكككككككلنية من المملن أن تكون له آثار علسكككككككية علي مسكككككككتقبل  
 التنمية بقطاع المنشآت متناهية الص ر والص ير  والمتوسطة .

ات الحلومية وتل  المتعلقة باتاحة يما أنه نارا لطبيعة الإجراءات الحلومية المتعلقة بالمشككككككككروع
المعلومات فان فرصككة المنشككآت متناهية الصكك ر والصكك ير  والمتوسككطة في إبرار عقود والحصككول 
علي تعاقدات من الباطن من القطاع العار تكون محدود    حي  أن قانون المناقصكات والمزايدات 

ر والصكككك ير  والمتوسكككطة  لا يخصككككص نسككككبة من المشككككتر ات الحلومية للمنشككككآت متناهية الصكككك 
 يمعاملة تفضيلية   فيما عدا ما تحصل عليه التعاونيات علي نطاا محدود .

وعلي الرغم من أن المعوقات التنايمية والقانونية هي أمر تواجهه كل الأعمال الخاصككككككة 
في مصكر   لا أنها  ات آثار علسكية علي المنشكآت متناهية الصك ر والصك ير  والمتوسكطة بصكفة  

و ل  لأنها غير مؤهلة بدرجة كبير  للتعامل م  المشككايل النامككاة عن اللوا ح التنايمية    اصككة  
. حي  إنها أقل قدر  من المنشككككآت الكبير  علي التعامل م  اللوا ح التنايمية المعقد  والشككككبلات 

ة وعباهكا البيروقراطيكة . علاو  علي  لك    فكان تكلفكة الالتزار بكاللوا ح التنايميكة تعتبر تكلفكة ثكابتك
يلون أيبر بالنسكبة للمنشكآت متناهية الصك ر والصك ير  والمتوسكطة عنها بالنسكبة للمنشكآت الكبير  

. 

ونةكككككككافة إلي  ل    يعد تدا ل الا تصكككككككاصكككككككات بين الأجهز  الحلومية وتدا ل قوانين الحلومة  
احة المركز ة والمحلية   وةككككككك   التنسكككككككيف بين الوحدات الحلومية   وقصكككككككور المعلومات المت

للمسكككاولين   وعدر كفاية عمليات الحفظ والتسكككجيل ونمسكككاك الدفاتر وعدر توافر معدات لمعالجة 
 البيانات   يز د من حجم المشللة التي تواجه أصحاب المنشآت الص ير  .

والأيثر من  ل    إ ا كانت المنشككآت متناهية الصكك ر والصكك ير  والمتوسككطة تسككتطي  أن 
ت التنايمية إ ا ملت صكك ير    فان نموها في الحجم ود ولها في القطاع تتجن  الالتزار بالمتطلبا

الرسمي يملن أن يلون مللفا نسبيا و ل  لأنه كلما كانت المنشأ  أيبر حجما وأيثر مهورا   كلما 
أصكككبحت أقل قدر  علي تجن  الالتزار بهذه اللوا ح التنايمية   وهذا يعني أن المعوقات التنايمية  

نشكآت متناهية الصك ر والصك ير  والمتوسكطة هي عميقة الجذور في القوانين واللوا ح أمار نمو الم
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التي تحلم قطكاع الأعمكال في مصكككككككككر . و عتبر ارتفكاع تكلفكة الالتزار بالقوانين واللوا ح عا قكا أمار  
د ول المنشكككآت متناهية الصككك ر والصككك ير  والمتوسكككطة في القطاع الرسكككمي بصكككور  كاملة وكما  

% من المنشكككآت التي تضكككم من عامل إلي عشكككر  عمال يملن 54دي  فان حوالي يشكككير بح  ح
% من هذه المنشككككآت نصكككك   14اعتبارها ةككككمن القطاع الرسككككمي بصككككور  كاملة   بينما يعتبر  

% من قو   21% منها تعتبر غير رسكككككمية وهي توفر أيضكككككا فرص عمل لحوالي 32رسكككككمية   و 
  .الإجمالي وفقا للتقديرات المتحفاة % من الناتج المحلي30العمل وتساهم بنسبة 

و ملن تلخيص السكككمات الأسكككاسكككية للإجراءات التي تواجه أصكككحاب الأعمال في مختل   
مراحل العمل والتي تحول دون وجود الرغبة في إتباعها والتزار أصككككككحاب تل  الأعمال بالإجراءات 

وملجأ من صكعوبة الإجراءات الرسكمية ومن ثم الخروج أو الاتجاه إلي القطاع غير الرسكمي كملا   
 في الآتي :

: الأمر الذي قد يراه  ( وجوب الحضككور الشككخصككي لصككاح  العمل في مقر الهياة أو المصككلحة1
البعض من الأمور الصكعبة إ ا ما تم أ ذ بعض العوامل في الاعتبار مثل التكلفة التي قد يتحملها  

من محافاة لأ رأ   علاو  علي   يتم الانتقال  دصكككككاح  العمل و اصكككككة أنه في بعض الحالات ق
المجهود المبذول   بالإةكافة إلي احتمال عدر قدر  صكاح  العمل للحضكور بنفسكه لدواعي صكحية  
أو لأي سككككككككب  آ ر   الأمر الذي يجعل وجود فكر  التعامل الالكتروني أو توجه مندوبين للهياات 

 إلي أصحاب الأعمال محلا للدراسة ومن ثم التطبيف .

حي  تتسكككككم الإجراءات بالتكرار ة علي كل المسكككككتو ات   حي  يتم طل  المسكككككتند     ة :التكرار ( 2
الواحد أيثر من مر  في أيثر من موق  فيما يخص الموةككككككككوع الواحد   الأمر الذي يشككككككككف علي 
أصككحاب العمل لاةككطرارهم للذهاب إلي نفس الملان مرات عد    علاو  علي ما يتكبده هؤلاء من 

 من مجهود وأموال .معانا  وما يبذلوه 

: حي  تتطل  الإجراءات الحصكول علي موافقات من جهات متعدد    التعامل م  أيثر من جهة( 3
مما يجبر أصككككككحاب المنشككككككآت علي التنقل بين عد  جهات للانتهاء من الأوراا المطلوبة . مما  

 يثير فكر  توحيد كل الموافقات والتصار ح في ملان واحد .

: تعد من أحد أيثر الأمور تعقيدا نارا لحسككككاسككككية المو ا    رقابية والأمنيةموافقات الجهات ال( 4
وةككككككرور  اسككككككتيفاء الكثير من الإجراءات   الأمر الذي قد يحل عن طر ف إعطاء موافقات أمنية  

 مؤقتة حتا يتم استيفاء البيانات بأيملها أثناء عمل المشروع .
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: حي  يتم في كثير من الأحيان في طل  المسكككككككككتندات  كثر  المسكككككككككتندات والأوراا المطلوبة( 5
الاسكككككت ناء عن كثير منها لأن وجود بعضكككككها يعني ةكككككمن وجود البعض الآ ر مثل مسكككككتندات  

 السجل التجاري ونقرارات وجود النشاط مثلا .

: التي تؤدي إلي عرقلة جهود المنشكككككآت متناهية    إجراءات التصكككككدير والاسكككككتيراد  طول وبهء( 6
 ص ير  والمتوسطة للوصول للأسواا التصدير ة .الص ر وال

: الأمر الذي يعد من أ طر الأمور حي  قد يواجه صككاح  العمل   انتشككار أمراض البيروقراطية( 7
 طل  رمو  من الموم  للإسراع من الإجراءات ونلا واجه العديد من التعقيدات .

  والمتوسككطة معوقات إدار ة حي  : تواجه المنشككآت متناهية الصكك ر والصكك ير  افتقار المهارات( 8
تفتقر غالبا إلي المهارات الأسكاسكية في الإدار  والمحاسكبة وليس لديها القدر  علي الحصكول علي 

 الخدمات الاستشار ة والخدمات المساند  .

: الأمر الذي لا يرنو إليه الشككك  أن كل ما سكككبف يسكككتهل  الكثير من  الوقت والمجهود والمال( 9
يوما قبل الحصكككول علي  222والمال   إ  يقضكككي صكككاح  المشكككروع في المتوسكككه  الوقت والجهد 

يوما في بعض الأنشككككطة .   567التر يص وتصككككار ح التأسككككيس   وقد تمتد هذه المد  إلي نحو  
الأمر الكذي يكدف  أصكككككككككحكاب العمكل إلي الابتعكاد عن ككل مكا سكككككككككبف وتوفير الوقكت والجهكد والمكال 

 باره هو الحل الأمثل .والاتجاه للقطاع غير الرسمي باعت

 وبمقارنة مصر م  الأقاليم المختلفة علي مستوأ العالم يلاحظ :

تتفوا مصكككككر علي الأقاليم المختلفة علي مسكككككتوأ العالم من حي  الإجراءات الخاصكككككة ببدء   -
النشكككاط التجاري سكككواء من ناحية عدد الإجراءات إ  تقل عن عدد الإجراءات في الأقاليم المختلفة 

ثر من  ل  أن الفتر  التي تسككت رقها تل  الإجراءات الخاصككة ببدء النشككاط التجار ة تقل في    والأي
 مصر بشلل ملحوظ عن أقاليم العالم المختلفة .

بيانات إلي أن مصككككككر تتأ ر عن كل أقاليم العالم تأ را كبيرا الوعلي العلس من  ل    تشككككككير   -
ية عدد الإجراءات الذي يز د عنه في كل فيما يخص إجراءات اسكككتخراج الترا يص سكككواء من ناح

الأقاليم أو الوقت المسككت را لإتمار تل  الإجراءات الخاصككة بتسككجيل الممتلكات والذي يز د أيضككا 
عن مثيله في كل الأقاليم . وفيما يخص تسككككككككجيل الممتلكات   يقترب عدد الإجراءات الخاصككككككككة  

لفة   إلا أن الوقت المسكككككت را لإتمار  بتسكككككجيل الممتلكات في مصكككككر منه في أقاليم العالم المخت
 إجراءات تسجيل الممتلكات يز د في مصر بشلل ملحوظ عن باقي الأقاليم .
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أما دف  الضرا     فتعد مصر في ملانة متوسطة بين أقاليم العالم فيما يخص عدد المدفوعات   -
لضر بية لأقاليم من الضرا   إ  يز د عدد المدفوعات الضر بية في مصر عن متوسه المدفوعات ا

العالم مجتمعة بدرجة واحد  تقر با حي  يبلغ متوسكككككه المدفوعات الضكككككر بية لأقاليم العالم تقر با 
مدفوعة . إلا أن الوقت المسككت را لتحصككيل تل  المدفوعات لا يز د في مصككر عن المتوسككه   35

. ومر  أ رأ    2005العالمي في هذا الشككككأن   وقد يعزأ هذا جز يا إلي الإصككككلاح الضككككر بي لعار  
عن اعتقادها في أن وةككككك  مصكككككر سكككككوف يشكككككهد كثيرا من التحسكككككن م  التطبيف   يعبر الباح 

إيجابية علي الوةكك  في مصككر .    علي الد ل والذي سككوف يترك آثاراً المسككتمر لقانون الضككرا 
ة وأ يرا فيما يخص التجار  عبر الحدود   يتضكح جليا التفوا المطلف لمصكر علي الأقاليم المختلف

الوقت المست را(    –فيما يخص التجار  عبر الحدود سواء علي مستوأ التصدير )عدد الإجراءات  
 الوقت المست را( . –أو علي مستوأ الاستيراد )عدد الإجراءات 

والخلاصكككة   يملن القول بأن الإصكككلاحات التنايمية لبياة العمل التي اتخذتها مصكككر في مجالات 
فيما يخص بدء النشككككاط الاقتصككككادي والتجار  عبر الحدود   وقد   معينة قد أتت بثمارها وبخاصككككة

تأيد  ل  عمليا علي كل المسكتو ات سكواء المحلي أو الإقليمي أو القاري أو العالمي أو حتا علي 
مسكككتوأ الدول التي تمت دراسكككتها في هذه الدراسكككة بشكككيء من التفصكككيل . مما يدعو إلي القول 

في المجالات الأ رأ كي تنعلس إيجابا علي بياة العمل في  بحتمية اسكككككتمرار عمليات الإصكككككلاح  
مصكككر مما يدعو المز د من أصكككحاب الأعمال غير الرسكككمية للانخراط في القطاع الرسكككمي و جعل 
المنادا  بدمج القطاع غير الرسكمي في القطاع الرسكمي أمرا مملنا له جدواه وله آلياته التي يملن 

ع غير الرسككمي إلي القطاع من القطا –أو دمج   –للتحول   الوصككول إليها وندراجها في  طة عمل
 الرسمي 

 الخاتمة :

 النتا ج : -1

جكدل كبير في تعر ا القطكاع غير الرسكككككككككمي   و نب ي الإمكككككككككار  إلي أنكه يملن إرجكاع  يوجكد(  1
الا تلاف حول تعر ا مفهور القطاع غير الرسمي وغيره من المفاهيم والمصطلحات الكثير  والتي  

 تص  ماهر  واحد  إلي المؤمر أو المعيار المستخدر   فاللارسمية ترتبه بعد  مؤمرات هي :

وني أو الإطار الحلومي الرسمي   من حي  المخالفة أو الاتباع   فتصبح الأنشطة  الإطار القان  -
غير الرسككككمية غير قانونية في حال مخالفتها أو تجنبها هذا الإطار بصككككرف النار عن الأسككككباب 

 الدافعة إلي هذه المخالفة أو التجن  .
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رسككككمية تسككككتخدر عددا محدودية حجم المنشككككأ  من حي  عدد العمالة بها   فالأنشككككطة غير ال -
كحد أقصكككككا وفقا   10أفراد بمن فيهم المال    أو   5محدودا من الأفراد )في المتوسكككككه لا يتجاو   

لا يتقاةكون أجرا  لبعض المتخصكصكين(   و عمل صكاح  المنشكأ  وعا لته فيها   وبعض العاملين
الأجور السا د    علي عملهم في المنشأ  أو أجر مت ير )بالقطعة( وتكون هذه الأجور دون مستوأ 

في البلاد . كما لا يتمتعون بأية قو  تفاوةكككككككية . و  ل  علي العاملين في هذه الأنشكككككككطة تدني  
مسككككككتواهم التعليمي )وفي حالات اسككككككتثنا ية يتم القبول بهذه الأعمال نارا للاروف الاقتصككككككادية  

 أو الأصدقاء( . السا د (   وتستخدر عمالة محلية   من أفراد العا لة أو الأقارب أو الجيران

محكدوديكة مكالكي النشكككككككككاط   حيك  ترج  الملكيكة إلي مكككككككككخص واحكد أو أيثر لكن ياكل مكالكي   -
 المشروع محدودين بروابه عا لية أو مخصية .

مسكككتوأ الموارد المتاحة للمنشكككأ  و اصكككة الموارد التكنولوجية وهي محدود  بطبيعتها وبطبيعة   -
النشاط . وتعتمد هذه المنشآت علي العمل اليدوي لتعو ض النشاط الممارس ومن ثم حجم ونطاا  

 النقص في التكنولوجيا الحديثة م  التأييد علي محدودية حجم هذه العمالة .

موق  النشكككاط حي  يتم ممارسكككة النشكككاط بعيدا عن المناطف الصكككناعية والتجار ة الر يسكككية    -
 ون تخطيه .وتنشر الأنشطة غير الرسمية وتتو ع بطر قة عشوا ية وبد

( يتسككب  القطاع غير الرسككمي في وجود ثلاث مشككللات ر يسككية علي المسككتوأ الكلي تمثل في  2
التقدير الخاطئ للمؤمكرات الاقتصكادية والاجتماعية للأفراد والجماعات والدول بصكور   اطاة )مثل  

را   البطالة والد ل القومي( . والخسككككار  التي سككككوف تحققها الدولة في انخفاض حصككككيلة الضكككك
بسككب  تهرب أنشككطة القطاع غير الرسككمي من الضككرا     مما يؤثر علي قدر  الدولة علي توفير  
السككككل  والخدمات   و شككككلل  ل  عباا إةككككافيا علي الدولة يحول دون تنفيذها لدور ها السككككيادي  
والخدمي   علاو  علي أن وجود الاقتصكككاد الخفي يعد وةكككعا غير صكككحي في العلاقة بين الدولة 

واطنين   و ل  لتولد مكعور من عدر الرةكا من قبل دافعي الضكرا   عن ما تقدمه الدولة من والم
  دمات عامة .    

( تؤدي الز اد  الها لة في جان  الطل  في سكككككككككوا العمل والتي تنتج عن بلو  قطاع كبير من 3
صككري من السككلان سككن العمل   و  اد  مشككللة عمالة الأطفال بالإةككافة إلي ما مككهده السككوا الم

عمليات تسر ح وتخفيض لعمالة القطاع الرسمي و اصة في بداية تسعينيات القرن الماةي نارا 
لتطبيف برامج الخصكخصكة ةكمن برنامج الإصكلاح الاقتصكادي والتكي  الهيللي الذي اتبعته مصكر  
 آنذاك . ولكن في المقابل يقور القطاع غير الرسكككككمي بدور إيجابي في اسكككككتيعاب أعداد كبير  من
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الدا لين الجدد في سكوا العمل أو المحالين إلي المعاش المبلر نتيجة إتباع برامج الخصكخصكة   
 يما استطاع هذا القطاع أيضا استيعاب المهاجر ن من الر ا إلي الحضر .

( مشككللة قياس القطاع غير الرسككمي من أهم مشككللات هذا القطاع   إلا أن هناك بعض الطرا 4
قياس هذا القطاع أبر ها المنهج المبامكر والمنهج غير المبامكر ومنهج  والمناهج المسكتخدمة في  

الإنفاا والمنهج النقدي   وطر قة حصكككر العاملين . و ملن القول بأن التواجد في    –تباين الد ل 
ليس لكه تكلفكة الأمر الكذي يبعكد عن  –وعلي علس مكا يعتقكد الكثيرون   –القطكاع غير الرسكككككككككمي 

لمثل هذا القطاع تتمثل في مدفوعات غير رسكككككككمية مثل رمكككككككاوأ  الصكككككككحة حي  أن هناك تكلفة
للمومفين الحلوميين   وعدر إملانية الاستفاد  الكاملة من السل  والخدمات العامة   وعدر كفاء  
الاسككتثمار في أسككواا المال   وعملية تحو ل أو رهن الملكية . كما تتفاوت الأنشككطة الاقتصككادية  

تبعا للنوع من حي  الذكور والإناث والطبيعة من حي  كونههم  للمشككككروعات الصكككك ير  في مصككككر  
رسكككميين أو غير رسكككميين   حي  يتركز أصكككحاب الأعمال الرسكككمية من الذكور في ثلاثة أنشكككطة 
ر يسكية تتمثل في التجار  والتصكني  والخدمات بينما تتسك  أنشكطة أصكحاب الأعمال غير الرسكميين  

الأعمكال من الإنكاث الرسكككككككككميين نتركز أعمكالهن في  إلي أيثر من  لك    في حين أن أصكككككككككحكاب  
نشكاطين ر يسكيين )الخدمات والتجار ( و ز د علي تل  الأنشكطة نشكاط التصكني  في حالة أصكحاب 

 الأعمال من الإناث غير الرسميين .

( تتميز معام الأنشككطة غير الرسككمية بصكك ر النطاا والتعامل  ارج الأنامة المؤسككسككاتية مثل  5
الفايهة وبا عي الجرا د بالإةككككافة إلي أصككككحاب الحرف مثل النجار ن والسككككبايين با عي الخضككككر و 

وعمال البناء وصككككككككان  الأحذية وغيرهم   وفيما يخص أنشككككككككطة التصككككككككني    يأ ذ كل من مقدر 
الأطعمة ومنتجي المنسككككككوجات والأثاث الجزء الأيبر من نسككككككبة المنتجين غير الرسككككككميين . يمر  

لاث مراحل ر يسكككية هي مرحلة التأسكككيس ومرحلة التشككك يل ثم إنشكككاء المشكككروعات في مصكككر بث
مرحلكة الخروج   وتكون مرحلكة التكأسكككككككككيس من عكد  مراحكل فرعيكة هي التوثيف والتصككككككككككديف   
التأمينات الاجتماعية   السككجل التجاري   السككجل الصككناعي   الضككرا   . ثم اثنتي عشككر مرحلة 

 فرعية في مرحلة التش يل   ثم مرحلة الخروج .

( تتلخص المشككككللات الر يسككككية للإجراءات في مصككككر في بعض النقاط أهمها وجوب الحضككككور 6
الشكككخصكككي لصكككاح  العمل في مقر الهياة أو المصكككلحة   التكرار ة التعامل م  أيثر من جهة   
موافقكات الجهكات الرقكابيكة والأمنيكة   الم كالا  في المسكككككككككتنكدات والأوراا   طول وبطئ إجراءات 

 راد   التعامل م  المومفين   افتقار المهارات   الوقت والمجهود والمال .التصدير والاستي
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( يعد دور القطاع غير الرسككمي في توفير البدا ل المختلفة للمسككتهلكين أحد مزايا هذا القطاع   7
حي  يراعي فيما يقدمه من سكككل  و دمات المسكككتو ات الاقتصكككادية المتباينة و اصكككة الدنيا منها  

المسككتهلكون من توافر السككل  الاسككتهلايية وسككهولة الحصككول ور ص أسككعارها . وهلذا يسككتفيد  
تضكككح من  لال دراسكككة الأعمال غير الرسكككمية وبخاصكككة الأعمال الصكككناعية منها ةكككرور  توفير  
برامج تدر بية تقور علي تأسكككككيس مرايز للبحوث والتدر   علي تل  الصكككككناعات لتزو د المتدربين  

بمراعا  معايير السلامة والصحة المهنية . وفيما يخص المشروعات  بالمهارات الأساسية الخاصة
الصكك ير  والمتناهية الصكك ر   يج  التأييد علي دعم تل  الصككناعات و اصككة في المناطف الر فية 
لما توفره تل  الصككككككناعات من فرص عمل ود ل للعاملين بها علاو  علي تحو لها إلي الرسككككككمية  

وعلي جان  تطو ر وترقية القطاع غير الرسكككمي   يج  أن يتم  مما يجعل لها إسكككهاما ةكككر بيا .
اتخا   طوات جاد  في هذا الشككككككككأن عن طر ف برامج التدر   والإنفاا الحلومي اللامركزي و ل  
تمامكككيا م  الاتجاه القومي السكككا د لتفعيل اللامركز ة   م  مراعا  اسكككتخدار التكنولوجيا الملا مة  

 ا م  الاروف والإملانات والأوةاع القا مة .في مرايز التدر   بما يتمام

( لإصكككككككككلاحكات التنايميكة لبياكة العمكل التي اتخكذتهكا مصكككككككككر في مجكالات معينكة قكد أتكت بثمكارهكا  8
وبخاصككة بدء النشككاط الاقتصككادي والتجار  عبر الحدود   وقد تأيد  ل  عمليا علي كل المسككتو ات 

مسكككككتوأ الدول التي تمت دراسكككككتها في هذه سكككككواء المحلي أو الإقليمي أو العالمي أو حتا علي 
الدراسكككككة بشكككككيء من التفصكككككيل . مما يدعو إلي القول بحتمية اسكككككتمرار عمليات الإصكككككلاح في  
المجالات الأ رأ كي تنعلس إيجابا علي بياة العمل في مصككككككككر مما يدعو المز د من أصككككككككحاب 

مج القطاع غير الرسمي في  الأعمال غير الرسمية للانخراط في القطاع الرسمي و جعل المنادا  بد
القطاع الرسككمي أمرا مملنا له جدواه وله آلياته التي يملن الوصككول إليها وندراجها في  طة عمل  

 من القطاع غير الرسمي إلي القطاع الرسمي . –أو دمج  –للتحول 

 ( التوصيات :2

ي القطكاع  في الختكاميجك  التكأييكد علي أن مسكككككككككاعكد  القطكاع غير الرسكككككككككمي للكد ول والانكدمكاج ف
الرسكككككمي أصكككككبح أمر في غاية الأهمية   و ج  أن يحاا باهتمار جمي  الجهات المعنية   فهذا 
القطاع رغم أنه كيان ةخم لا يلتزر بسداد أي أعباء مالية تجاه الدولة وأصبح يشلل  طور  علي 

الرسمية  القطاعات الرسمية   كما يج  التأييد علي أن مواجهة قطاع المشروعات العشوا ية غير  
يتطل  ةرور  وة  حلول غير تقليدية لتشجي  هذا القطاع علي الاندماج والتعامل بشلل مرعي 

 جنبا إلي جن  م  القطاع الرسمي و ل  من  لال :
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( قيار و ار  الصكككناعة والتجار  الخارجية والجهات المختصكككة بعمل حصكككر مكككامل وكامل لجمي   1
الصككناعية منها أو التجار ة وغيرها ثم تقور بتسككجيل  الأنشككطة الاقتصككادية غير الرسككمية   سككواء  

 نشاطها في الجهات الرقابية الخاصة بها   وعلي سبيل المثال مصلحة الرقابة الصناعية .

( الاسكككككككككتمكاع لهؤلاء النكاس لمعرفكة آراءهم والتعرف علي الأسكككككككككبكاب التي دفعتهم للعمكل بهكذا 2
 الملا مة للقضاء عليها .الأسلوب الخاطئ حتا يملن وة  الحلول 

( قيار الحلومة بمسككاعد  الجهات المختصككة بتقديم المسككاعدات والقروض لهذا القطاع وبالتالي 3
يسكككككهم هذا القطاع بدوره في التنمية المحلية ودعم حركة العمل دا ليا نارا لما يمثله من نسكككككبة  

 يبير  لا يملن تجاهلها .

 لمساعدته علي التواجد من  لال كيان مرعي . ( تيسير الإجراءات عليه و فض تكلفتها4

( التعامل م  هذا القطاع بمرونة  اصككككككة من جان  الجهات الرقابية والإدار ة التي تتعامل معه  5
يالتأمينات والضكككككرا   وملات  العمل والصكككككحة والتمو ن وغيرها من الجهات التي تتسكككككب  أحيانا  

 وهروبهم للعمل بهذا الأسلوب غير الشرعي . بسب  معاملتها في  وف العاملين في هذا القطاه

( تشكككجي  الانضكككمار إلي القطاع الرسكككمي من  لال إعطاء مزايا تمو لية وقروض ا تمانية لكل 6
من يسكككعا للعمل بشكككلل مكككرعي كأن يلون هناك امكككتراط بأن يحصكككل هذا الكيان العشكككوا ي علي 

 القرض من  لال تسجيله للمحل الذي يعمل به .

اسككتفاد  هذا القطاع من تجربة إنشككاء حاةككنات المشككروعات التي تم إنشككا ها في    ( بح  كيفية7
بعض الدول   وهذه الحاةكككككككككنة عبار  عن مجم  توفره الدولة في ملان له ر صكككككككككة لمد   منية  

سككنوات"   و تم تجمي  المشككروعات الصكك ير  فيه م  وجود إدار  مركز ة لخدمة تل    5-3محدد  "
ذه الحاةكككنة سكككتتم مسكككاعد  المصكككان  العشكككوا ية علي العمل بشكككلل المشكككروعات . ومن  لال ه

مكككككرعي إلي أن يخرج من هذه الحاةكككككنة بعد أن يلتسككككك  الخبر  و لت  له النجاح   و سكككككتطي   
 الانتقال إلي ملان  اص به .

( مراعا  أن هذا القطاع من الهشككامككة للدرجة التي لا يحتمل معها فرض نام التعامل الرسككمية  8
حد   اصكككككككة لعدر اعتياده علي التعامل م  الجهات الرسكككككككمية من ناحية ولعدر قدرته  معه مر  وا

علي تحمكل أيكة أعبكاء مكاليكة أو ةكككككككككر بيكة أو تنايميكة أو إدار كة   ولهكذا فكالأمر يتطلك  بحك  منح 
سكككنوات حتا يعتاد هذا  5تيسكككيرات ةكككر بية وندار ة ومالية لهذا القطاع لفتر  مرحلية لا تقل عن  

وا ي علي التعامل في العلن والإفصككككاح عن نشككككاطه يملن بعدها تدر جيا إ ضككككاعه القطاع العشكككك



 محمد  يحي أحمدد/  المصري......  الاقتصاد علي الرسمي غير الإقتصاد أثر دراسة

 

260 
 
 

علي مراحل لنام التعامل الرسككمي بالصككور  التي يتم إمككهار أنشككطته ومعاملته ةككر بيا علي قدر 
 المساوا  م  غيره من الأنشطة الرسمية الأ رأ .

مشكككللة المصكككان  العشكككوا ية  ( دراسكككة إملانية قيار الحلومة بعمل إطار تشكككر عي  اص لعلاج 9
والاقتصككاد غير الرسككمي و ل  للاسككتفاد  منها بشككلل يخدر الصككناعة الوطنية و عود بالفا د  علي 

 المصان  والمستهل  .

( قيار و ار  الصككناعة والتجار  الخارجية بمسككاعد  بعض رجال الأعمال بتنايم حملات للتوعية  10
طاع غير الرسكككككككمي للتعر ا العاملين به بأهمية  علي مسكككككككتوأ المحافاات وأماين تجم  هذا الق

وفوا ككد الككد ول في القطككاع الرسكككككككككمي من جهككة وتوعيككة الجهككات التي تتعككامككل م  هككذا القطككاع 
 والمساولين عنه من جهة أ رأ .

 الملاحف :

 (1جدول رقم )

-  

 

 

 

 

 من تقر ر معهد التخطيه القومي 

   2020مايو   مركز ال لاقات الإقتصادية الدولية  

 الاقتصاد غير الرسمي:  -

  من   %63و مصر  في  الزراعية  غير  العمالة  % من50   حوالي  الرسمي  غير  بالاقتصاد يعمل
  %40   –   30  يوا ي   بما  و ساهمون 1  الزراعة  فيهم   بما  القطاعات  جمي   في   المشت لين  إجمالي

 .الإجماليالمحلي  الناتج من
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 السينار وهات المستقبلية :  -

باستخدار معدل البطالة كمؤمر لتأثير الا مة علي العاملين بالاقتصاد غير الرسمي فاننا نتوق   
  وةل  بناء علي افتراةات محدد  مذكور  تفصيلا في  2020سينار و وحيد لكل رب  من عار  

 التقر ر الاصلي كما يلي:

 .2019% في الرب  الراب  من 8%  مقابل 9.2طالة الي : ارتفاع معدل البالرب  الاول -
 %12استمرار معدل البطالة في الارتفاع الي  الرب  الثاني: -
 %12.6: استمرار معدل البطالة في الارتفاع الي الرب  الثال  -
 , %12بدء معدل البطالة في الانخفاض الي  الرب  الراب : -

 الا مة اوجه الض   المؤسسي التي كشفتها  -

 تتمثل اهم مواطن الض   المؤسسي التي كشفتها الا مة في الاتي: 

  لدمجه الدولة جهود رغم الرسمي غير القطاع حجم ارتفاع -

 لتطو ره   الشاملة  التنمو ة  الر  ة  وغياب  معه  تعاملها  وطر قة  للقطاع  الدولة  ر  ة  في  قصور -

    الرسمية المناومة دا ل وجودهم بالقطاع لعدر العاملين معانا  -

 مصر  في  الرسمية غير العمالة عن دقيقة بيانات قواعد غياب -

 :اتجاهين في  ا الته يج  ما وهو  عمالي وليس  مركاتي مناور من القطاع م  التعامل -
الاول - في وة    :الإتجاه    في   ودمجه  القطاع  لتأهيل  وجاد   متكاملة   استراتيجية  يتمثل 

  في      اصة  الحلومية  الجهات  أدوار  وتشتت  الضر بية النار   عن  بعيدا  الاقتصاد الرسمي
الرسمية    الي المناومة  للانضمار  الرسمي   غير  بالاقتصاد  العاملين  لدأ  حافز  وجود  مل
 .الأ مات  أثناء بها وجودهم لعدر الضا عة الفرصة أدركوا لأنهم مشايل بها كان ونن

   الرسمي  غير  الاقتصاد توس   أسباب وتعالج تنموي  مناور  من الاستراتيجية  هذه  تنطلف  أن و ج 

في تطبيف ما يسمي بالد ل الاساسي الشامل المعمم والذي يقضي    و تمثل الاتجاه الثاني :  -
بمنح مرت  مهري ثابت لكل مواطن ي طي احتياجاته الاساسية دون مروط تتعلف بالد ل 

س والرعاية الصحية و ل  لتعز ز والثرو  ولا كيفية انفاقه ولا بانتاار الاطفال في المدار 
 . قدر  العمالة علي التكي  اثناء الا مات
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 المحلا الإجمالي : الناتج -

   الأول   الرب   من  الفتر    لال  %5.4   قدره  المصري نموا  الاقتصاد   حقف19   كوفيد  وباء  صدمة  قبل
 .العامة الاستثمارات بز اد    مدفوعا2019 الثال  إلا الرب  2018

 : المستقبلية لسينار وهاتا -

هناك ثلاث سينار وهات لنمو الاقتصاد المصري ارتباطا بسرعة احتواء الفيروس  لال الفتر  من 
 كالآتي: 2021إلا نهاية عار   2020منتص  مارس 

  2020% في  3.5الأول "المتفا ل"  و توق  تباطؤ نمو الناتج المحلا الإجمالا الحقيقي إلا   
 .2021% في4.7و ستمر في التعافي الي    –  2019لمتوسه في % في ا5.5نزولا من  

% في  3.1ثم ارتفاعه الي    2020% في  2.3الثاني " التأثير المتوسه" و قدر تراج  النمو الي  
 وحتي الان يبدو ان هذا السينار و هو الايثر ترجيحا   2021

%  0.8جمالي الحقيقي الي  الثال  "المتشا م" و توق  هبوط النمو في الناتج المحلي الي نحو الا
م  تراج  الاةطرابات في النشاط  2021% تقر با في عار 1.1ثم ارتفاعه الي نحو  2020في  

 الاقتصادي.

 ولتخفي  تأثير الأ مة هناك حاجة ملحة لتكامل السياستين المالية والنقدية في مواجهتها كما يلا:

 . علا جان  السياسة المالية:1

 للشركات للحد من  سا ر فرص العمل وحماية الأفراد ممن فقدوا وما فهم. تقديم دعم فوري  -

 تخصيص بند إنفاا أساس وفوري لز اد  الإنفاا علا الصحة وجهود احتواء الفيوس.  -

إعاد  توجيه الإنفاا العار بعيدا عن الإسلان والعقارات إلا استثمارات أيي أهمية في قطاع   -
قطاعات الإنتاجية )الصناعات التحو لية والزراعة( فضلا عن البنية  الرعاية الصحية  والتعليم وال

 التحتية للخدمات الرقمية الأساسية.

 .علا جان  السياسة النقدية: 2

 استهداف الشركات المتعثر  فيما يتعلف بتدابير الإعفاء قصير المدأ من مدفوعات الديون. -

 القادر  علا تسر   وتير  التعافي. توفي الا تمان الميسر واستهداف القطاعات  -
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سعر الصرف في مل التراج  المتوق  لمصادر العملات الأجنبية     الشفافية في إدار  سياسة  -
 والسماح ببعض الانخفاض المتحلم فيه منعا لاهور سوا سوداء للعملة أو   اد  معدل الدوللر .

 أوجه الض   المؤسسي التي كشفتها الأ مة:  -

 ه الض   المؤسسي التي كشفتها الأ مة في الآتي: تتمثل أهم أوج

. يعاني قياس الناتج المحلا الإجمالا في مصر من عدر الدقة  و اصة فيما يتعلف بقياس  1
% من الناتج المحلا الإجمالا(. كما أن الحسابات القومية  80استهلاك القطاع العا لا )نحو   

ما يجعل من الصع  قياس الناتج المحلا  الرسمية لا تتضمن الاقتصاد غير الرسمي الضخم؛ م
 الإجمالا ومصادر النمو الخاصة به بشلل موثوا. ومعالجة هذه المشللة تتطل  

تخصيص مز د من الموارد لو ار  التخطيه والتنمية الاقتصادية لتحسين طر قة إعداد الحسابات  
 القومية في مصر. 

إصدار البيانات بصور  كبية مما يحول   . بصرف النار عن المشللات المتعلقة بالقياس  يتأ ر2
دون قدر  الحلومة والوكلاء الاقتصاديي علا الحصول علا بيانات موثوقة بفارا  منا قصير  
وفي هذا الصدد ُ يقترح أن تعمل و ار  التخطيه والتنمية الاقتصادية علا تسر   عملية تجمي   

  البيانات ونشرها.

بين و ار 3 الجهود  تنسيف  المهم  للتعباة    . من  المركزي  والجها   الاقتصادية  والتنمية  التخطيه 
العامة والإحصاء لضمان اتساا بيانات السلاسل الزمنية حول التطورات السعر ة للسلاسل المهمة  
التصدير   وأسعار  المنتجي  لأسعار  القياس  الرقم  الإجمالا   المحلا  الناتج  انكماش  معامل  مثل 

عار يساعد علا إجراء تحليل أيي دقة للت يات الحقيقية مقابل  والاستيراد؛ فتحسين قياس هذه الأس
 الاسمية في ملونات الناتج المحلا الإجمالا. 

. كما من المهم تطو ر القدرات المحلية في الو ارات المعنية لإجراء توقعات قصية ومتوسطة  4
ر  عن المؤسسات الأجل لملونات الناتج المحلا الإجمالا بدلا من الاعتماد علا التوقعات الصاد

 الدولية  
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 المراج  :

 اولًا : المراج  العربية

( وسكككياسكككات تنميته إلي الدول 2004  –   1992اتجاهات الاسكككتثمار الأجنبي المبامكككر  لال الفتر  ) 
(   مجلس الوحكد   34  العكدد )   مجلكة الوحكد  الاقتصكككككككككاديكة العربيكة   (   2007)   العربيكة   

 . الاقتصادية العربية   القاهر   
     مجلة مكككككككاون عربية   (   2008)   الاتحاد الجمركي العربي : الفرص والمخاطر للصكككككككناعة العربية   

 . (   الأمانة العامة لجامعة الدول العربية   القاهر   134العدد ) 
     مجلة مكككككاون عربية   (   2006)   ي لبنان   الآثار الاقتصكككككادية الناجمة عن العدوان الإسكككككرا يلي عل 

 (   الأمانة العامة لجامعة الدول العربية   القاهر   127العدد ) 
مجلة اقتصككاديات مككمال       2008     2004  –   1997أداء السككياسككة النقدية في مصككر  لال الفتر   

 .   الجزا ر   6  العدد   إفر قيا 
الأ مة المالية العالمية وانعلاسكككككاتها علي التجار  الخارجية للدول العربية في دراسكككككات الاقتصكككككادية    

 .   الجزا ر   مركز البصير  للبحوث والاستشارات والخدمات التعليمية      13العدد (    2009) 
مكككككككؤون  مجلة    (    2006)   الاسكككككككتثمار الأجنبي المبامكككككككر في الدول العربية : الواق  والطموحات   

 .   جمعية الاجتماعيين   الإمارات العربية المتحد     23السنة    92  العدد   اجتماعية 
    يتاب الأهرار الاقتصكككادي   (    2005)   اسكككتراتيجية تنمية الاسكككتثمار الأجنبي المبامكككر إلي مصكككر   

 .   القاهر     213العدد  
     6  العدد   مجلة الباح    (   2008)   آليات أعمال حقوا الإنسكككككان الاقتصكككككادية في الدول العربية   

دور ة أياديمية محلمة   سكنو ة   كلية الحقوا والعلور الاقتصكادية   جامعة قاصكدي مرباح  
 . ورقلة   الجزا ر  

العدد     الدراسكات الاقتصكادية (    2008) آليات تحفيز الاسكتثمار الأجنبي المبامكر إلي الدول العربية    
 . ستشارات والخدمات التعليمية   الجزا ر    مركز البصير  للبحوث والا   11

 .   القاهر    209(  العدد 2005 )   يتاب الأهرار الاقتصادي آليات تفعيل البورصة العربية الموحد     
(   الأمانة  123العدد )   (   2005) آليات تفعيل البورصكككككككة العربية الموحد    مجلة مكككككككاون عربية   

 . العامة لجامعة الدول العربية   القاهر   
  العدد   مجلة مصككككككككر المعاصككككككككر  (    2005) آليات تفعيل البورصككككككككة المصككككككككر ة لتنمية الإد ار    

  القاهر    يناير /     الجمعية المصكر ة للاقتصكاد السكياسكي والتشكر   والإحصكاء   478/ 477
 إبر ل. 
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  العدد  الاقتصككادية العربية مجلة الوحد    (  2006) البورصككة العربية الموحد  والتكامل المالي العربي   
 . (   مجلس الوحد  الاقتصادية العربية   القاهر    يونيه )حز ران(  33) 
دراسكككات الاقتصكككاد الخفا فا المملكة العربية السكككعودية واثاره    (    2011)    السكككيد  الد    البسكككار  

 .   السعودية   قضايا التستر التجارأ 
مركز      دراسكككات إسكككلامية  (    2009) روعات الصككك ير   الو ا الإسكككلامي ودوره في تنمية قطاع المشككك

 . الجزا ر       البصير  للبحوث والاستشارات والخدمات التعليمية 
قياس حجم الاقتصكاد الخفا واثره علا المت يرات الاقتصكادية الكلية م   (    2012) المطيرأ       حامد 
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