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 الملخص 

المحاسبً لتعظٌم قٌمة  استراتٌجٌة الابتكار علً الافصاحاستهدف هذا البحث قٌاس تأثٌر      

قٌدة وذلك بالتطبٌق علً البنوك المقٌدة فً البورصة المصرٌة وقد بلغ عدد البنوك المالمنشأة 

 بنك القاهرة، و مصرف ابوظبً الاسلامً، و بنك البركةبنك وهم :  31فً البورصة المصرٌة 

البنك  ،والبنك المصري الخلٌجً،وبنك كرٌدي اجرٌكول مصر ،و البنك التجاري الدولً ،و

،وبنك فٌصل الاسلامً ، وبنك التعمٌر والاسكان ، وبنك الكوٌت  المصري لتنمٌة الصادرات

وبنك قطر الوطنً الاهلً ، وبنك الشركة المصرفٌة العربٌة الدولٌة ، وبنك قناة الوطنً ، 

للاجابة علٌها   تم عرض استمارة استبٌان علً عدد من العاملٌن بتلك البنوك السوٌس . وقد

 وذلك لتحقٌق هدف البحث .

 

الابتكار وقد توصل الباحث الً وجود تأثٌر اٌجابً معنوي لابعاد تطبٌق استراتٌجٌة       

بأنواعها المختلفة علً الافصاح المحاسبً لتعظٌم قٌمة المنشأة . حٌث انه ٌوجد تأثٌر معنوي 

لاستراتٌجٌة الابتكار على الافصاح المحاسبً كما انه ٌوجد تأثٌر معنوي غٌر مباشر 

 لاستراتٌجٌة الابتكار على تعزٌز قٌمة المنشأة فً ظل توسٌط الافصاح المحاسبً.

 مفتاحٌة : الكلمات ال

 استراتٌجٌة الابتكار ، الافصاح المحاسبً ، قٌمة المنشأة
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Abstract 
     The research aims to measure the effect of Innovation Strategy 
on the Accounting disclosure To maximize the Value of Enterprise,by 
applying to the banks listed on the Egyptian Stock Exchange , and 
the number of banks listed in the Egyptian Stock Exchange has 13 
banks which are : Al Baraka Bank , Abu Dhabi Islamic Bank , Bank 
du Caire, Commercial International Bank , Credit Agricole Bank , 
Egyptian Gulf Bank, Export Development Bank of Egypt, Faisal 
Islamic Bank, Construction and Housing Bank, National Bank of 
Kuwait, Qatar National Al-Ahly, Societe Arabe International De 
Banque,and Suez Canal Bank. A questionnaire was presented to a 
number of employees in those banks to answer it in order to achieve 
the goal of the research 

     The researcher concluded that there is a positive effect of the 
dimensions of the application of the innovation strategy of its 
various types on the Accounting disclosure To maximize the Value of 
Enterprise ,where there is a significant effect of innovation strategy 
on accounting disclosure, there is also an indirect significant effect  
of the innovation strategy on enhancing the value of the enterprise in 
view of the mediation of accounting disclosure. 

Key words:  
Innovation strategy, Accounting Disclosure, Value of Enterprise. 

 

 

 



 علاء ابراهيم شحاته / الباحث.......أثر استراتيجيت الابتكار علي الافصاح المحاسبي لتعظيم قيمت المنشأة

 

200 
 
 

 المقدمة :
تعد المعرفة رصيدًا أساسيًا لممنظمات وتمعب دوراً حاسمًا في الابتكار و يمكن اعتبار الابتكار 

تم  وقد . (Wang et al,2018) عمى أنو خمق قائم عمى المعرفة ونتائج قائمة عمى المعرفة
تعريف الابتكار عمى أنو أول إدخال لمنتج أو عممية أو طريقة أو نظام جديد. يسمط ىذا التعريف 
الضوء عمى الطبيعة المزدوجة للابتكار كعممية )مقدمة( ونتيجة )منتج ، عممية ، طريقة ، 

و "تطوير وتنفيذ" نظام(. يوصف الابتكار كعممية بأنو "إدخال في الخدمة" أو "مقدمة وتطبيق" أ
لفكرة. عندما يركز التعريف عمى النتيجة ، يتم تعريف الابتكار عمى أنو منتج ، عممية ، برنامج 

 ,.Quintane, E) ، فكرة ، مفيوم ، وما إلى ذلك ، يعتبر جديدًا في البيئة التي يتم تقديمو فييا

Casselman, R. M., Reiche, B. S., & Nylund, P. A., 2011).       

ان الشركات تحتاج إلى تجديد نفسيا باستمرار والبحث عن مصادر جديدة لمنمو من خلال      
الاستثمار في الابتكار في ظل اشتداد المنافسة و التغيرات المتلاحقة والمتسارعة في خصائص 

وارد بيئة الاعمال المعاصرة. في حين تمتزم جميع الشركات كثيفة المعرفة باستثمار المزيد من الم
استراتيجية  وتعتبرفي ىذا النشاط ، فإن ىناك اختلاف كبير في استراتيجية الابتكار لدييم . 

 الابتكار طريقة فريدة لمشركة لموصول إلى أدائيا المستيدف. 

 مشكمة البحث : 
يجب عمي المنظمة النظر في كيفية استخدام الميارات والموارد بغرض تطوير منتجات أو      

ة أو إنشاء أنظمة وعمميات إنتاج جديدة لتمبية احتياجات العملاء ويعتبر ذلك  خدمات جديد
ضروريا لخمق القيمة عمى سبيل المثال ، في اختراق أسواق جديدة ، في الاحتفاظ بأسيم السوق 

يجب أن يتم تحديد جوانب معينة من نظام وفي ضوء ذلك الحالية وتحسين الميزة التنافسية. 
تبط بظروف محددة معينة وتظير مطابقتيا المناسبة. يشير ىذا إلى مجالات المحاسبة التي تر 

يجب الاىتمام بيا منيا جوانب نظام المحاسبة مع مدى وطريقة استخداميا قد يؤثر ذلك عمى 
تصميم نظم المعمومات المحاسبية بطريقة تحتاج إلى توفير معمومات ذات صمة وفي الوقت 

 المناسب ودقيقة وكاممة.
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لذلك دعت الحاجة الي اعداد مدخل محاسبي لقياس اثر استراتيجية الابتكار عمي           
ويتفرع من ذلك الاسئمة لتعظيم قيمة المنشأة بالشركات المقيدة بالبورصة ،   الافصاح المحاسبي

 التالية : 

 ىل ىناك تأثير لاستراتيجية الابتكار عمي الافصاح المحاسبي لمشركات ؟ -1

 تاثير للافصاح المحاسبي عن استراتيجية الابتكار عمي تعظيم قيمة المنشأة ؟ ىل ىناك -2

ىل يمكن اعداد مدخل محاسبي لقياس أثر استراتيجية الابتكار عمي الافصاح المحاسبي في  -3
 الشركات؟

 أىمية البحث : 
التاثير عمي  تتمثل اىمية الدراسة من خلال الاىمية التي تكتسبيا استراتيجية الابتكار ذات     

الافصاح المحاسبي بالشركات والتي تعتبر من أىم النقاط البحثية  والدراسات التي نالت اىتمام 
المنظمات التي تسعي الي البقاء والاستمرار وتحقيق ودعم الميزة التنافسية كذلك. ويمكن ابراز 

 اىمية الدراسة من خلال الآتي : 

 شركات .تحديد اثر استراتيجية الابتكار عمي ال -
 تحديد اثر استراتيجية الابتكار عمي الافصاح المحاسبي في الشركات . -
 بيان اثر القياس والافصاح عن استراتيجية الابتكار عمي تعظيم قيمة المنشأة . -

 أىداف البحث : 
 تيدف الدراسة الي : 

 ي. التعرف عمي عمي درجة التأثير لاستراتيجية الابتكار عمي ممارسات الافصاح المحاسب -
اعداد مدخل محاسبي لقياس اثر استراتيجية الابتكار عمي الافصاح المحاسبي في  -

 الشركات المقيدة بالبورصة.
 بيان اثر الافصاح المحاسبي لاستراتيجية الابتكار عمي تعظيم قيمة المنشأة. -
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 اسموب البحث : 
 سوف يعتمد الباحث فى اعداد ىذا البحث عمى المنيجين الآتيين :       

المنيج الاستقرائى : من خلال استقراء العديد من الدراسات والكتب والدوريات التى تناولت •
 استراتيجية الابتكار ذات الاثر عمي الافصاح المحاسبي بالشركات المقيدة بالبورصة.

المنيج الاستنباطي : حيث يعتمد عمى ىذا المنيج في اثبات فروض البحث والتعرف عمي اىم •
المحاسبية للافصاح في ظل تطبيق استراتيجية الابتكار في الشركات المقيدة الممارسات 
 بالبورصة .

 حدود البحث : 
سوف يقتصر البحث عمي اعداد مدخل محاسبي لقياس اثر استراتيجية الابتكار عمي      

 الافصاح المحاسبي بالتطبيق عمي الشركات المقيدة في البورصة . 

 فروض البحث : 
 : لا يوجد تأثير معنوي لاستراتيجية الابتكار عمى الافصاح المحاسبيH0 1الاول   الفرض العدم

 : يوجد تأثير معنوي لاستراتيجية الابتكار عمى الافصاح المحاسبيH1 1الفرض البديل الاول  

: لا يوجد تأثير معنوي غير مباشر لاستراتيجية الابتكار عمى تعزيز H0 2الفرض العدم الثاني 
 شأة في ظل توسيط الافصاح المحاسبي .قيمة المن

يوجد تأثير معنوي غير مباشر لاستراتيجية الابتكار عمى تعزيز  :H1 2الفرض البديل الثاني 
 قيمة المنشأة في ظل توسيط الافصاح المحاسبي .

 خطة البحث:
 وفقا لأىداف البحث وفي ضوء مشكمتو سوف يتناول البحث الفصول الاتية : 

 ثر استراتيجية الابتكار عمي الافصاح المحاسبي  .الفصل الاول : ا

 الفصل الثاني: مدخل مقترح لقياس أثر استراتيجية الابتكار عمي ممارسات الافصاح لمشركات .

 الفصل الثالث : الدراسة التطبيقية والتحميمية لأختبار صحة فروض البحث .
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 بياثر استراتيجية الابتكار عمي الافصاح المحاس: الفصل الاول
 المقدمة :

تحدد الأدبيات المعرفية أن المعرفة الحالية ىي شرط مسبق لحدوث عممية الابتكار ، مما يجعل 
الاعتماد عمى المسار قضية حاسمة. عمى سبيل المثال ، تعادل القدرة الاستيعابية القدرة 

ي مستوى المعرفة الابتكارية لمشركة وىذا يُنظر إليو عمى أنو دالة لممعرفة السابقة. يمكن أن يؤد
المنخفض جدًا إلى "إغلاق" القدرة الابتكارية إذا كان مستوى المعرفة متأخراً جدًا بحيث يصبح 

 .     (2007)خالد،من غير المجدي تجميع المعرفة الضرورية المعتمدة عمى المسار

 طبيعة استراتيجية الابتكار : المبحث الاول
يل الافكار الجديدة والافكار الخيالية الي واقع ، وقد ينتج ان الابتكار يعني تحو  ماىية الابتكار :

 : (2020)سامر،عن استخدام ىذه الخاصية الذىنية بفاعمية النواتج التالية

 توليد شيء جديد غير مسبوق . -
 توحيد او دمج مجموعة افكار متباعده وغير متباعدة بطريقة جديدة غير مألوفة . -
 غير متعارف عمييا للافكار المتداولة او لمنتج ما .ايجاد او اظيار استخدامات جديدة  -
 نقل الافكار الموجودة والمتداولة الي مستفيدين اخرين او اشخاص جدد. -

مفيوم استراتيجية الابتكار :ىي خطة لزيادة حصتيا في السوق أو الأرباح من خلال ابتكار 
منظور الوظائف التي يتعين  المنتجات والخدمات. عند النظر إلى استراتيجية الابتكار من خلال

إنجازىا ، فأن الاستراتيجية الفعالة يجب أن تعمم بشكل صحيح أي منفذ لموظيفة ، والوظيفة ، 
والشريحة التي يجب استيدافيا لتحقيق أكبر قدر من النمو ، وأي الاحتياجات غير الممباة يجب 

 استيدافيا لمساعدة العملاء إنجاز الميمة بشكل أفضل.

 تراتيجية الابتكار :خصائص اس

التوجو نحو استغلال الفرص : ويتطمب ذلك دراسة صفات المنافسة وكيفية استغلال  -1
 الفرص لمنمو المتواجده في السوق والصناعة والعملاء .

تبني ىيكل تنظيمي يساعد عمي الابتكار : فقد تبنت كثير من الشركات ذات الاستثمار  -2
التنبؤ في الاجل الطويل وتصميم عدة برامج الكبير نظاما للاستثمارات يعتمد عمي 

 استثمارية متوازية ثم اختيار افضميا وتجربتو قبل تطبيقو عمي نطاق واسع .
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التخطيط الاستراتيجي لمزيج المنتجات : وذلك يعني ارتكاز عممية التخطيط الاستراتيجي  -3
الحالية  لمزيج المنتجات عمي الابتكار وذلك من اجل الموازنة بين خطوط المنتجات

 والمخططة مستقبلا ويستخدم في ذلك الاساليب الفنية لمزيج المنتجات
تبني منيج تدريجي للابتكار : فالتدرج في الابتكار يساعد عمي سيولة علاج مشكلات  -4

التنسيق والتحفيز ، كما يساعد عمي توفير الدعم السياسي والسيكولوجي وتقميل 
 المعوقات.

ل ارشادات عامة : فعمي المديرين لادارة عمميات الابتكار العمل بحرية واستقلال من خلا  -5
 العمل من خلال فريق يخطط وينفذ ويراقب المشروعات والانشطة الابتكارية .

 الافصاح المحاسبي في ضوء استراتيجية الابتكارالمبحث الثاني :

 الإفصاح عن المعمومات المتعمقة بالابتكار
تناسق المعمومات بين المطمعين عمى الشركات والأطراف  إن زيادة الإفصاح تقمل من عدم     

الخارجية ، مما يقمل بدوره من تكمفة التمويل ويقمل من احتمالية أن تكون الشركة مقومة بأقل 
من قيمتيا من قبل سوق الأسيم وبالتالي يتم الاستيلاء عمييا. لذلك ، يمكن أن تسيل زيادة 

ي ابتكار استكشافي طويل الأجل. و من غير الواضح ما إذا الشفافية الشركات العامة الانخراط ف
كانت بيئة المعمومات الأكثر شفافية لمشركات العامة تجعميا تركز أكثر أو أقل عمى الابتكارات 

 .(  Gao, H., Hsu, P. H., & Li, K. 2018)الاستكشافية من الشركات الخاصة

ستثمرين لمحصول عمى معمومات عندما زيادة إفصاح الشركات استجابة لطمبات المان      
تكون بيانات المحاسبة المالية أقل فائدة لممستثمرين أثناء محاولتيم تقييم قيمة الشركة. كما أن 
الإفصاح عن الابتكار يرتبط ارتباطًا إيجابيًا بعائدات الأسيم ، مما يشير إلى أن الإفصاح مفيد. 

تكار يرتبط ارتباطًا إيجابيًا بمعدل نمو مبيعات بالإضافة إلى ذلك ، كما أن الإفصاح عن الاب
الشركة في المستقبل وربحيتيا وعائدات الأسيم. تظل ىذه النتيجة ذات دلالة إحصائية وذات 
مغزى اقتصاديًا بعد التحكم في الأداء الحالي والعوامل الأخرى المعروف أنيا تؤثر عمى الأداء 

 . (Gu, F., & Li, J. Q. 2003)المستقبمي

 لافصاح الالزامي والابتكار :ا
يمكن وصف لوائح الإفصاح الإلزامي ، مثل قانون حماية المخترع الأمريكي ، عمى أنيا      

تحث عمى التبادل القسري لممعمومات بين الشركات الخاضعة لمتنظيم ، بما يتجاوز ما قد تكون 
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دًا من المعمومات من ىذه الشركات عمى استعداد للإفصاح عنو طواعية. تتمقى الشركة مزي
الإفصاح عن الآخرين بينما تكشف في الوقت نفسو المزيد عن نفسيا. ىذا الإطار ىو جوىر 

 .(Kim, J. ,2019)العمل النظري حول العلاقة بين الابتكار والإفصاح ، مثل طمبات البراءات

 الافصاح الطوعي والابتكار :
صاح الطوعي إلى إعاقة ابتكار الشركة لثلاثة لقد تبين ان ىناك رأين ىما : قد يؤدي الإف     

أسباب. أولًا ، يمكن أن تكون عمميات الكشف ضارة ، لأنيا يمكن أن توفر لمنافسي الصناعة 
معمومات قيمة عن الابتكار. ثانيًا ، يجذب الإفصاح المستثمرين المؤسسيين غير المتفانين الذين 

لسعري لمصفقات ، مما يسيل تحقيق مكاسب يقدرون عمميات الإفصاح لأنيا تضعف التأثير ا
التداول عمى المدى القصير. تحث الحاجة إلى الأرباح قصيرة الأجل المديرين عمى تبني منظور 
قصير الأجل في اختيار استثمارات الشركة. أخيراً ، قد تؤدي التداعيات الخارجة لمبحث والتطوير 

(R & Dالناتجة عن الكشف عن المعمومات إلى نقص )  الاستثمار في البحث والتطوير بسبب
عدم الملاءمة الكاممة لمزايا ىذه الاستثمارات ، الرأي المعاكس ىو أن الإفصاح الطوعي قد يعزز 
الابتكار المؤسسي. ينقل الإفصاح بعض المعمومات الخاصة إلى المستثمرين بشكل عام ، ويؤدي 

زيادة السيولة وانخفاض تكمفة زيادة  تقميل عدم تناسق المعمومات إلى تسييل الابتكار بسبب
رأس المال وتقميل المخاوف المينية الإدارية ، حيث تسيل زيادة معمومات الشركة عمى 

 المساىمين والمجالس مراقبة المديرين ، مما يؤدي بدوره إلى مزيد من الابتكار.

 سياسات الإفصاح الوسيط مقابل النيائي :
ين الأنظمة التي تنفذ سياسات الإفصاح النيائي والمتوسط. يمكن التمييز بشكل قاطع ب       

يمكن تمييز أنظمة الابتكار التي تطبق الإفصاح الوسيط أو النيائي من خلال توقيت وشكل 
الكشف عن المخرجات المبتكرة. يحدث الإفصاح النيائي عند الانتياء من العمل )وغالبًا ما 

ا بعض الأشكال الموحدة والمتكاممة لمناتج. عمى يكون بعد ذلك بشكل كبير( ويتضمن نموذجيً 
النقيض من ذلك ، يحدث الإفصاح الوسيط بشكل مستمر خلال عممية حل المشكلات المبتكرة 

 & ,.Boudreau, K. J)ويمكن أن يستوعب نطاقًا أكبر وكميات مختمفة من المعرفة
Lakhani, K. R. 2015). 

عادة الاستخدام أن الإفصاحات الوسيطة تقمل من قابم       -ية التعاقد عمى عمميات النقل وا 
حيث تكون القابمية لمتعاقد عمى الابتكارات صعبة بالفعل في ظل أفضل الحالات. تشير قابمية 
التعاقد المفقودة ىنا عمى وجو التحديد إلى قدرة المبتكر الأصمي عمى تقوية شروط إعادة 
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تيم. وعمى نفس المنوال ، يؤدي الإفصاح الاستخدام ، بما في ذلك ضمان مكاسبيم ومكافآ
الوسيط إلى إفصاحات أكثر تكرارا وربما أوسع نطاقا ، مع وجود شروط وقيود أقل عمى إعادة 
الاستخدام. في ظل ظروف التعاقد المعتادة المحيطة بالابتكار ، تشير ىذه الشروط إلى حوافز 

الحوافز مقابل إعادة الاستخدام ،  مقابل مقايضة إعادة الاستخدام ، بصرف النظر عن مقايضة
تزيد المعمومات والإشارات في بيئة الابتكار. كما  -فقط بحكم توقيتيا  -إن الإفصاحات الوسيطة 

من ناحية ، أدى  .عزز الافصاح النيائي مستويات أعمى من الدخول والجيد والتجربة المستقمة
دى ذلك إلى بذل جيود كبيرة مكرسة ذلك إلى تنوع واسع في الأساليب ؛ ومن ناحية أخرى ، أ

  .لمنُيج دون المستوى الأمثل والتعمم الأقل والأداء الذي تم تحقيقو بشكل عام

 الفصل الثالث : مدخل مقترح لقياس اثر استراتيجة الابتكار عمي الافصاح

 لتعظيم قيمة المنشاة
 مقدمة :

رتب عميو الافصاح عن الانشطة في ضوء استراتيجية الابتكار وفي ظل التحول الرقمي والذي ت
الابتكارية المختمفة داخل البنك ، اصبحت الحاجة ممحة لوضع اطار لمدخل مقترح للافصاح عن 
استراتيجية الابتكار داخل البنوك لتعظيم قيمة المنشاة ، وعميو ييدف ىذا الفصل الي وضع اطار 

المحاسبي لتعظيم قيمة المنشأة . لمدخل مقترح  لقياس تأثير استراتيجية الابتكار عمي الافصاح  

 المبحث الاول : اىداف ومتطمبات المدخل المقترح

 اىداف المدخل المقترح :
 توفير وتطوير المعمومات المحاسبية المطموبة لقياس استراتيجية الابتكار .  -1

 ,.Gunther, T)بشكل عام، توفر البيانات المالية معمومات إلزامية نقدية عن الابتكار
2010): 

المعمومات المالية عن النفقات الحالية للابتكار، مثل مصروفات البحث والتطوير، إذا • 
 أظيرت بشكل منفصل في بيان الدخل،

المعمومات المالية حول "الاستثمارات" في الابتكار التي ترسم النفقات الكبيرة أو تكاليف • 
 الاستحواذ المعترف بيا، المبينة في الميزانية العمومية، أو
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معمومات مالية إضافية في الملاحظات مصاريف البحث والتطوير. في كثير من •   
الأحيان غير البيانات المالية في الأقسام العامة لمتقارير السنوية، مثل خط أنابيب 
المنتج في البحث والتطوير أو براءات الاختراع التي عقدت أو قدمت لمتطبيق، تتم إضافة 

 بارىا لاحقا.عمى أساس طوعي وسيتم اعت
 تحقيق قيمة الابتكار : -2

ييدف المدخل الي تحقيق قيمة الابتكار من خلال اسموب سمسمة قيمة الابتكار والذي من 
 خلالو يمكن تحديد مناطق القوة والضعف في مراحل الابتكار داخل البنوك .

 الافصاح عن انشطة الابتكار المختمفة داخل الشركة : -3

ي يمكن ان تفصح عنيا البنوك فيما يتعمق بأنشطة الابتكار عن طريق تحديد العناصر الت
 المختمفة بما يحقق قيمة لدي البنوك .

 متطمبات المدخل المقترح : 

 تحديد استراتيجية البنك: -1

يتم تحديد استراتيجية البنك وصياغتيا من خلال الابتكار فى ظل بيئة الأعمال الحديثة،      
ة البنك عن الكيفية التى سيتم بيا موازنة نقاط القوة والضعف وتعرف الاستراتيجية عمى أنيا خط

الداخمية لمبنك ، مع الفرص والتيديدات الخارجية التى تواجو البنك لكى تحافظ عمى الميزة 
 التنافسية.

 دعم الادارة للابتكار : -2

شاركو فيو يجب عمي ادارة البنك الالتزام بالابتكار وعدم السماح لمخوف من الاستثمار بايقاف الم
من الاجراءات والقرارات ، وان يكون الاستثمار المالي غير محدود حتي لا يكون الالتزام بالابتكار 

 صعبا ،ويجب تعمم كيفية عمل الابتكار قبل قبول وتنفيذ الاىداف طويمة الاجل .

 تحسين المنتجات والخدمات  -3

ان المنظمات المبتكره لدييا القدرة عمي تحسين المنتجات والخدمات ، ويمكن لمديري البنوك 
تحسين العمميات الخاصة بالمنتجات والخدمات ، ويجب ان يكون لدييا العديد من الاساليب 

 المبتكرة لتكون نشطة في السوق .
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 المبحث الثاني : مبادئ المدخل المقترح
 مبادئ المدخل المقترح :

 مبدا تاىيل القائمين عمي قياس انشطة الابتكار :  -1

يتطمب تحقيق الابتكار وقياسة مؤىلات وخبرات تسمح لتحقيق الابتكار بصورة كافية فلابد       
من التاىيل العممي والعممي ، والقدرة عمي انتياج سبل الابداع والتجديد وفي ظل التحول الرقمي 

ية فإنو يتعين عمي ادارة البنوك تاىيل العاممين لدييم نحو وظيور العديد من الانظمة التكنولوج
 ىذا التسارع التكنولوجي .

 مبدا التكامل بين ثقافة المنظمة ومناخيا : -2

 .Kearney, C., McCARTHY, K. J., & Huizingh, E ) بينت دراسة     
K. ,2019 والمعتقدات ( انو تشير "الثقافة" إلى الثقافة التنظيمية لمشركة ، وىي "القيم

والمبادئ الأساسية التي تعمل كأساس لنظام إدارة المنظمة بالإضافة إلى مجموعة ممارسات 
الإدارة والسموكيات التي تمثل و تعزيز تمك المبادئ الأساسية ، و تشكل الثقافة المكون 
السموكي غير الرسمي لمسياق التنظيمي ، مكملًا لممكون الييكمي الرسمي )مثل العمميات 

 الأنظمة(. و 

 مبدأ التخطيط الجيد والاختيار. -3

التخطيط الاستراتيجي ليس فقط مشكمة إدارة التكنولوجيا العميا لتطوير المنتجات في    
شركات التكنولوجيا الفائقة ، ولكنو أيضًا يمثل مشكمة حجر الزاوية التي تشير إلى أن 

بتكرة عن الشركات الأقل المالتخطيط والاختيار ىو العامل الرئيسي الذي يميز الشركات 
 .ابتكاراً

وفيما يخص التحول الرقمي لمبنوك فانو يجب عمى المنظمات التي تسعى إلى تعظيم 
 ,.Verbeeten, F)الفوائد من التكنولوجيا أن تضع بعض الخطط الإستراتيجية الرئيسية

& Heinen, J. 2021) : 
ة التمويل في وقت مبكر في قيادة مبادرات الإستراتيجية الرقمية: تأكد من مشارك -

 المبادرات الاستراتيجية الرقمية .
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التركيز عمى تقنيات القيمة المضافة: الشروع في المبادرات التكنولوجية التي تساعد  -
عمى زيادة كفاءة و / أو فعالية التمويل ، مع التركيز عمى تمك المشاريع التي من 

 المحتمل أن تخمق قيمة.
: تطوير ميارات وكفاءات جديدة )عمى سبيل المثال ، إدارة تسريع سد فجوة الميارات -

 التقنيات وتحميل البيانات .
إدارة الفريق المالي: من غير المحتمل أن يمتمك فرد واحد جميع الميارات والكفاءات  -

الجديدة. يجب أن يركز المديرون الماليون عمى بناء فريق من الأفراد الذين لدييم 
 ات المطموبة بشكل مشترك .جميع الميارات والكفاء

تطوير ثقافة القرار المعتمد عمى البيانات: يمكن لممدراء الماليين وكبار المتخصصين  -
الماليين الترويج لثقافة اتخاذ القرار المبنية عمى البيانات من خلال تحدي موظفي 

راء. الشؤون المالية وكذلك الأعمال التجارية عمى أساس البيانات والرؤى بدلًا من الآ
 المالية في وضع ممتاز لأداء ىذا الدور .

إتقان تفسير البيانات المالية وغير المالية  -بالنظر إلى الكفاءات الأساسية للإدارة  -
، وضمان موثوقية المعمومات ، واستخلاص الرؤى من التقارير ، وتقديم المشورة 

ى التكنولوجيا مع التركيز عم -للإدارة ، وتقديم نظرة عامة كاممة عن المنظمة 
 والمستقبل .

 مبدا التوافق الاستراتيجي  : -4

التوافق الاستراتيجي ىو عممية إشراك فريق القيادة العميا وقطاع عريض من البنك    
وأصحاب المصمحة الخارجيين الرئيسيين في تطوير رؤية مشتركة والمسار إلى الأمام. وغالبًا 

لأن النتائج "لم يتم  -لأخرى من جيود التغيير مثل الأنواع ا -ما تفشل مبادرات الابتكار 
اختراعيا ىنا" ، الأقدمية أو التأثير السياسي ، أو يتم تطويرىا من خارج البنك في نوع من 

 الخبراء الاستشاريين وتوزع لمتنفيذ بعد العرض النيائي.

 مبدأ التحفيز والثواب والعقاب :  -5

بتقييم الاداء الداخمي لمعاممين وتطبيق يتعين عمي البنوك وضع خطة تحفيز ترتبط      
مفاىيم المنيج السموكي الذي يعتبر القطاع المصرفي مجموعة من الافراد تعمل عمي القيام 
بدورىا في تحقيق انشطة الابتكار المختمفة في ظل التسارع التكنولوجي ومتطمبات التحول 

 .الرقمي 
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تكار والافصاح عنو واداء القطاع مبدأ المقارنة بين أداء البنك في مجال قياس الاب -6
 المصرفي او البنوك الاخري :

يشير ىذا المبدا الي وضع البنك في السوق من حيث تحقيق الابتكار والافصاح عنو      
لتحقيق قيمة المنشأة قياسا بالبنوك الاخري وبالتالي يمكن تحديد الانحرافات والفروق ومعرفة 

 طق القوة . اسبابيا ومعمجة القصور وتدعيم منا

 مبدأ الافصاح والوضوح في تقرير قيمة انشطة الابتكار :  -7

يعني ىذا المبدا ضرورة الافصاح والوضوح في تقرير قيمة انشطة الابتكار لدي البنوك       
حتي يتحقق الافصاح الملائم عن انشطة الابتكار وضرورة الافصاح عما اذا كانت ىناك تحديات 

 وك في سبيل تحقيق تمك القيمة .او صعوبات قد تواجو البن

 مبدأ قدرة التقارير لتحقيق قيمة الابتكار  -8

يؤدي تأثير الابتكار عمى أداء الشركات والقيمة السوقية إلى طمب المحممين الماليين       
وأصحاب المصمحة الآخرين لمحصول عمى معمومات حول الابتكار لذلك  يجدر النظر في قدرة 

 .(Gunther, T., 2010)توفير المعمومات المطموبة التقارير المالية عمى

 الفصل الثالث: الدراسة التطبيقية والتحميمية
 المقدمة :

ييدددف الباحددث مددن خددلال الدراسددة التطبيقيددة الددى تحميددل العلاقددة بددين اسددتراتيجية الابتكددار 
البنوك وتعظيم قيمة المنشأة في ظل وساطة الافصاح المحاسدبي وذلدك بدالتطبيق عمدى العداممين بد

 التجارية المقيدة بسوق الأوراق المالية المصري. 

 المبحث الأول: منيجية الدراسة التطبيقية.
 مجتمع الدراسة:

يتمثل مجتمع الدراسة في كافة العاممين بالبنوك التجاريدة المقيددة فدي سدوق الأوراق الماليدة 
بنك  13مالية المصري يبمغ المصري. والجدير بالذكر أن عدد البنوك المقيدة في سوق الأوراق ال

 يمكن احصائيم من خلال الجدول التالي:
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 (: مجتمع الدراسة 1/3جدول رقم )

 اسم البنك مسمسل اسم البنك مسمسل

 بنك فيصل الاسلامي 8 مصرف ابوظبي الاسلامي 1

 بنك التعمير والاسكان 9 بنك البركة 2
 بنك الكويت الوطني 10 بنك القاىرة 3
ري الدوليالبنك التجا 4  بنك قطر الوطني الاىمي 11 

بنك الشركة المصرفية العربية  12 بنك كريدي اجريكول مصر 5
 الدولية

 بنك قناة السويس 13 البنك المصري الخميجي 6
   البنك المصري لتنمية الصادرات 7

 المصدر: من إعداد الباحث

 عينة الدراسة:

لعداممين بدالبنوك المقيددة بالبورصدة وىدي تمثدل يتمثل حجم العينة الفعمدي لمدراسدة فدي كافدة ا
% من حجم المجتمع الكمي، وباستخدام العينة الطبقيدة المتناسدبة. وبإسدتخدام العيندة 100نسبة 

الطبقية المتناسبة تم توزيع العينة عمى فئات الدراسة )المستقصى منيم(، وقد تم توضديح أعدداد 
ستلاميا من فئ  ات الدراسة من خلال الجدول التالي:الاستمارات التي تم توزيعيا وا 

 (: توزيع العينة عمى فئات الدراسة 2/3جدول )

 فئات الدراسة

 الاستمارات المستممة والصحيحة

 عدد

 المستممة

 

 النسبة %
عدد المستممة 
 والصحيحة

 

 النسبة %

%16.6 40 المديرين الماليين  39 20.8%  

%14.6 35 المحممين الماليين   32 17%  
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من لجان المراجعة الدخميةاعضاء   55 22.9%  37 19.8%  

%24.2 58 رؤساء اقسام العمميات المصرفية  42 22.6%  

%21.7 52 مديري اقسام البحوث والتطوير  37 19.8%  

%100 240 االإجمددددددددددددددالي  187 100%  

 المصدر: مخرجات التحميل الإحصائي.   

 اختبارات الفروض المبحث الثالث :النموذج الييكمي ونتائج

 اولا النموذج الييكمي:

 الأحادي النموذج أسفر عنيا التي والأبعاد المتغيرات عمى الييكمي النموذج بناء يستند
 توضيح يمكن AMOS V.26باستخدام  نتائج من إليو التوصل تم ما ضوء وفي القياس،
 :التالي الشكل في الييكمي النموذج

 
 مي لمدراسة(: النموذج الييك4/1شكل رقم )

 المصدر : اعداد الباحث
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 نتائج اختبارات الفروض

 : 10Hنتائج اختبار الفرض العدم الاول 

ينص الفرض الثاني عمى أنو "لا يوجد تأثير معنوي لاستراتيجية الابتكار عمى الافصاح 
 المحاسبي"، وينقسم ىذا الفرض الى الفروض الفرعية التالية:

 ر المنتجات عمى الافصاح المحاسبي.لا يوجد تأثير معنوي لابتكا 
 .لا يوجد تأثير معنوي لابتكار الخدمات عمى الافصاح المحاسبي 
 .لا يوجد تأثير معنوي للابتكار التنظيمي عمى الافصاح المحاسبي 
 .لا يوجد تأثير معنوي للابتكار التكنولوجي عمى الافصاح المحاسبي 
 لافصاح المحاسبي.لا يوجد تأثير معنوي للابتكار التسويقي عمى ا 

 وفيما يمي عرض لنتائج اختبارات الفروض الفرعية:

  ثبوت صحة الفرض الفرعي الأول: حيث يوجد تأثير معنوي طردي لابتكار المنتجات عمى
. وىذا 0.147بمعامل مسار يبمغ  0.000الافصاح المحاسبي عند مستوى معنوية 

ر المنتجات كمما ارتفع مستوى يعني أنو كمما كانت آراء العينة مرتفعة تجاه ابتكا
 الشكل البديلالافصاح المحاسبي. وىذا يعني ثبوت صحة الفرض الفرعي الأول عمى 

 الذي ينص عمى: وجود تأثير معنوي طردي لابتكار المنتجات عمى الافصاح المحاسبي.
  ثبوت صحة الفرض الفرعي الثاني: حيث لا يوجد تأثير معنوي لابتكار الخدمات عمى

. وىذا 0.131بمعامل مسار يبمغ  0.000ح المحاسبي عند مستوى معنوية الافصا
يعني أنو كمما كانت آراء العينة مرتفعة تجاه ابتكار الخدمات كمما ارتفع مستوى 

 الشكل البديلالافصاح المحاسبي. وىذا يعني ثبوت صحة الفرض الفرعي الثاني عمى 
 الخدمات عمى الافصاح المحاسبي. الذي ينص عمى: وجود تأثير طردي معنوي لابتكار 

  ثبوت صحة الفرض الفرعي الثالث: حيث يوجد تأثير معنوي طردي للابتكار التنظيمي
. 0.195بمعامل مسار يبمغ  0.000عمى الافصاح المحاسبي عند مستوى معنوية 

وىذا يعني أنو كمما كانت آراء العينة مرتفعة تجاه الابتكار التنظيمي كمما ارتفع مستوى 
 الشكل البديلالافصاح المحاسبي. وىذا يعني ثبوت صحة الفرض الفرعي الثالث عمى 

الذي ينص عمى: وجود تأثير معنوي طردي للابتكار التنظيمي عمى الافصاح 
 المحاسبي.
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  ثبوت صحة الفرض الفرعي الرابع: حيث يوجد تأثير معنوي طردي للابتكار التكنولوجي
. 0.173بمعامل مسار يبمغ  0.000معنوية  عمى الافصاح المحاسبي عند مستوى

وىذا يعني أنو كمما كانت آراء العينة مرتفعة تجاه الابتكار التكنولوجي كمما ارتفع 
الشكل مستوى الافصاح المحاسبي. وىذا يعني ثبوت صحة الفرض الفرعي الرابع عمى 

الافصاح  الذي ينص عمى: وجود تأثير معنوي طردي للابتكار التكنولوجي عمى البديل
 المحاسبي.

  ثبوت صحة الفرض الفرعي الخامس: حيث يوجد تأثير معندوي طدردي للابتكدار التسدويقي
. 0.700بمعامددل مسددار يبمددغ  0.000عمددى الافصدداح المحاسددبي عنددد مسددتوى معنويددة 

وىذا يعني أنو كمما كانت آراء العينة مرتفعة تجاه الابتكار التسويقي كمما ارتفع مسدتوى 
 الشكل البدديلاسبي. وىذا يعني ثبوت صحة الفرض الفرعي الخامس عمى الافصاح المح

الدددذي يدددنص عمدددى: وجدددود تدددأثير معندددوي طدددردي للابتكدددار التسدددويقي عمدددى الافصددداح 
 المحاسبي.

 نتائج التأثيرات غير المباشرة )نتائج تحميل المسار(:

أظيرت نتائج ولمتعرف عمى مستوى معنوية العلاقات غير المباشرة بين متغيرات النموذج 
 التحميل الاحصائي لاختبار النموذج المقترح لمفرض الرابع الرئيسي لمدراسة النتائج التالية:

 (: نتائج اختبارات التأثيرات غير المباشرة بين المتغيرات3/3جدول رقم )

قيمة معامل  المتغير
المسار 
 المباشر

قيمة معامل 
المسار غير 

 المباشر

قيمة معامل 
المسار 
 الكمي

 التابع الوسيط المستقل

تعظيم قيمة  الافصاح المحاسبي ابتكار المنتجات
 0.201 0.096 0.105 المنشأة

تعظيم قيمة  الافصاح المحاسبي ابتكار الخدمات
 0.080 0.086 0.006- المنشأة

تعظيم قيمة  الافصاح المحاسبي الابتكار التنظيمي
 0.309 0.128 0.181 المنشأة

الابتكار 
 لوجيالتكنو 

تعظيم قيمة  الافصاح المحاسبي
 0.546 0.114 0.432 المنشأة
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الابتكار 
 التسويقي

تعظيم قيمة  الافصاح المحاسبي
 0.257 0.461 0.204- المنشأة

 

وبناء عمى النتائج السابقة يمكن لمباحث توضيح نتائج اختبارات الفروض المباشرة من 
 خلال العرض التالي:

مى أنو "لا يوجد تأثير معنوي غير مباشر لاستراتيجية ينص الفرض العدم الثاني ع
الابتكار عمى تعزيم قيمة المنشأة في ظل توسيط الافصاح المحاسبي"، وينقسم ىذا الفرض الى 

 الفروض الفرعية التالية:

 .لا يوجد تأثير معنوي لابتكار المنتجات عمى الافصاح المحاسبي 
 الافصاح المحاسبي. لا يوجد تأثير معنوي لابتكار الخدمات عمى 
 .لا يوجد تأثير معنوي للابتكار التنظيمي عمى الافصاح المحاسبي 
 .لا يوجد تأثير معنوي للابتكار التكنولوجي عمى الافصاح المحاسبي 
 .لا يوجد تأثير معنوي للابتكار التسويقي عمى الافصاح المحاسبي 

 وفيما يمي عرض لنتائج اختبارات الفروض الفرعية:

  الفددرض الفرعددي الأول كميدداً: حيددث يددزداد التددأثير الايجددابي لابتكددار المنتجددات ثبددوت صددحة
عمددى تعظدديم قيمددة المنشددأة عنددد توسدديط الافصدداح المحاسددبي، حيددث بمغددت قيمددة الزيددادة 

)وىددي قيمددة التددأثير غيددر المباشددر( وبشددكل معنددوي، ممددا يعنددي ثبددوت صددحة  0.096
لتددأثير المعنددوي الايجددابي لابتكددار الفددرض الفرعددي الأول كميدداً الددذي يددنص عمددى يددزداد ا

 المنتجات عمى تعظيم قيمة المنشأة عند توسيط الافصاح المحاسبي.
  ثبوت صحة الفرض الفرعي الثاني جزئياً: حيث يتضح التأثير الايجابي غير المباشر فقط

لابتكار الخدمات عمى تعظيم قيمة المنشأة عند توسيط الافصاح المحاسبي، حيدث بمغدت 
)وىي قيمدة التدأثير غيدر المباشدر( وبشدكل  0.086ثير غير المباشر الايجابية قيمة التأ

معنددوي، فددي حددين تبددين عدددم معنويددة التددأثير المباشددر ممددا يعنددي ثبددوت صددحة الفددرض 
الفرعي الثاني جزئياً الذي يدنص عمدى يدزداد التدأثير المعندوي الايجدابي لابتكدار الخددمات 

فصاح المحاسدبي، بينمدا لا يوجدد تدأثير مباشدر عمى تعظيم قيمة المنشأة عند توسيط الا
 لابتكار الخدمات عمى تعظيم قيمة المنشأة.
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  ثبوت صحة الفرض الفرعي الثالدث كميداً: حيدث يدزداد التدأثير الايجدابي للابتكدار التنظيمدي
عمددى تعظدديم قيمددة المنشددأة عنددد توسدديط الافصدداح المحاسددبي، حيددث بمغددت قيمددة الزيددادة 

ير غيددر المباشددر( وبشددكل معنددوي، ممددا يعنددي ثبددوت صددحة )وىددي قيمددة التددأث 0.128
الفددرض الفرعددي الثالددث كميدداً الددذي يددنص عمددى يددزداد التددأثير المعنددوي الايجددابي للابتكددار 

 التنظيمي عمى تعظيم قيمة المنشأة عند توسيط الافصاح المحاسبي.
 ر التكنولدوجي ثبوت صحة الفرض الفرعي الرابع كمياً: حيث يزداد التدأثير الايجدابي للابتكدا

عمددى تعظدديم قيمددة المنشددأة عنددد توسدديط الافصدداح المحاسددبي، حيددث بمغددت قيمددة الزيددادة 
)وىددي قيمددة التددأثير غيددر المباشددر( وبشددكل معنددوي، ممددا يعنددي ثبددوت صددحة  0.114

الفددرض الفرعددي الرابددع كميدداً الددذي يددنص عمددى يددزداد التددأثير المعنددوي الايجددابي للابتكددار 
 مة المنشأة عند توسيط الافصاح المحاسبي.التكنولوجي عمى تعظيم قي

  ثبوت صحة الفرض الفرعي الخامس كمياً: حيث يزداد التأثير الايجابي للابتكار التسدويقي
عمددى تعظدديم قيمددة المنشددأة عنددد توسدديط الافصدداح المحاسددبي، حيددث بمغددت قيمددة الزيددادة 

صددحة  )وىددي قيمددة التددأثير غيددر المباشددر( وبشددكل معنددوي، ممددا يعنددي ثبددوت 0.461
الفرض الفرعي الخامس كمياً الدذي يدنص عمدى يدزداد التدأثير المعندوي الايجدابي للابتكدار 

 التسويقي عمى تعظيم قيمة المنشأة عند توسيط الافصاح المحاسبي.

وتأسيساً عمى العرض السابق لنتائج الفروض الفرعية الخمسة لمفرض العدم الثاني لمدراسة 
لمدراسة الذي ينص عمى "وجود تأثير ايجابي معنوي  يتبين صحة الفرض الرئيسي الرابع

 لاستراتيجية الابتكار عمى تعظيم قيمة المنشأة عند توسيط الافصاح المحاسبي".
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