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 السمخص :
أثـر أسـمؾب سـجلات السحاسـبة السفتؾحـة عمـى رفـع كفايـة الأداء  إستهدفت الدراسـة بيـان

يتسثل مجتسـع الدراسـة فـى مشغسـات الأعسـال ، السالى والسحاسبى فى مشغسات الأعسال الدعؾدية 
    سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة بالسسمكة العربيـة الدـعؾدية بسختمـل القظاعـات أالتى تدتخدم 
ــة  ــة )السرــر  ،الرــشاةية  ،)التجاري تــؼ إختيــار و م( ، 9190 /م 9102فية( خــلال الفتــرة الزمشي

( مشغسـة كعيشــة لمدراسـة ، بحيــف تتـؾافر التقــارير الساليــة عـؽ السشغســة ب بتغـام ويتــؾافر بهــا 53)
ــا تــؼ تؾزيــع ) ــات اللازمــة لحدــاب متايــرات الدراســة ، كس ســمؾب ســجلات أســتبابة إ( 901البياب

ــــا ــــى )محاســــبى التك ــــيؽ  ،ليف السحاســــبة السفتؾحــــة عم ــــاج  ،السحاســــبيؽ ايداري مــــديريؽ ايبت
يـثثر إسـتخدام إسـمؾب سـجلات أبـة  ، وتؾصـمت الدراسـة إلـىوالسذتريات( بالسشغسات قيـد البحـف 

ــبثير طــرد  معشــؾ  بسشغســات  ــة الأداء الســالى والسحاســبى ت ــى رفــع كفاي السحاســبة السفتؾحــة عم
ير الأداء السـالى والسحاسـبى بسشغسـات تظؾ  ، وكان مؽ أهؼ التؾصيات ضرورة  الأعسال الدعؾدية

 . الأعسال الدعؾدية مؽ خلال إستخدام إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة

 . أسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة ، الأداء السالى والسحاسبى:  الكمسات الدالة
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  Abstract : 
The study aimed to demonstrate the impact of the open 

accounting records method on raising the adequacy of financial and 
accounting performance in Saudi business organizations. ), and (35) 
organizations were selected as a sample for the study, so that the 
financial reports on the organization are available regularly and the 
data necessary to calculate the study variables are available, and (210) 
open accounting records method questionnaires were distributed to 
(cost accountants, administrative accountants, production and 
procurement managers) in the organizations Under research, the study 
concluded that the use of open accounting records method affects 
raising the adequacy of financial and accounting performance has a 
direct and significant effect on Saudi business organizations, and one 
of the most important recommendations was the need to develop 
financial and accounting performance in Saudi business organizations 
through the use of open accounting records method. 
 

Key words: open accounting records method, financial and accounting 

performance. 
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 :/ السقدمة 0
،  ، أهسها العؾلسة والسشافدة الذديدة تذهد بيئة الأعسال في الؾقت الحالي تحديات كثيرة

، وبتج عؽ ذلػ  قتراديةالسعمؾمات والاترال وعاهرة التحالفات والتكتلات اي وعاهرة ثؾرة تكشؾلؾجيا
حتياجات بيئة الأعسال إهتسام بتظؾير أساليب السحاسبة لتمبية اي ، مشها زيادة مجسؾعة مؽ الستايرات

تقديؼ حمؾل حديثة و ،  ، بهدف التكيف مع تمػ الستايرات التقميدية الحديثة مؽ خلال تظؾير الأساليب
، والذي لؽ يتحقق إلا بالتخظيط  بكفاءة أكبر مؽ الظرق التقميديةبالعسلاء حتفاظ مؽ جذب واي تسكؽ
، ومؽ جهة أخر  يتظمب التعامل مع تمػ السشغسة البرامج لكل وعيفة مؽ وعائل وإبجاز  الدميؼ

ستراتيجيات برفع الكفاءة الداخمية وإعادة صياغة الدياسات واي السشغسة الستايرات ضرورة قيام
 الستبعة .

ولؼ تعد الأساليب السحاسبية التقميدية قادرة عمى مؾاكبة التايرات وأصبح هشاك ضرورة 
بتهاج أساليب محاسبية حديثة تدعى لتحقيق أهداف الذركات ومعالجة القرؾر في بغؼ ي 

محاسبة التكاليف والسحاسبة ايدارية التقميدية والسداعدة في التفؾق عمى السشافديؽ وتمبية 
،  مؽ حيف الجؾدة السشاسبة والكمفة السشخفزة ومروبة الترسيؼ وسرعة التظؾير العسلاءحتياجات إ

 . (9191)عبد الافار ، ما تظسح إليه الذركات مؽ أرباح  يزا  وتمبي أ
ولعل مؽ أبرز الأسس ايدارية التي تايرت بتيجة هذه التحديات شكل العلاقة بيؽ الذركات 
التي تايرت ب تجاه السزيد مؽ التعاون والتشديق ، وإقامة علاقات طؾيمة تتزسؽ تشديق كافة 

، كذلػ  (Camarinha,2019)طراف الأالجهؾد الداخمية مع البيئة الخارجية وتحقيق قيسة لكل 
تتظمب ذلػ الأمر عهؾر بغام جديد مؽ أبغسة السحاسبة يدهؼ في تؾفير معمؾمات كاممة وشفافة 
ودقيقة ويسكؽ مؽ الؾصؾل إليها بذكل فؾري لذلػ عهر أسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة 

(Kumer,2016 ). 
حدي آليات ( إOpen Book Accounting) وتعتبر سجلات السحاسبة السفتؾحة هذا

لى إالسؾرديؽ( عؽ ليكل تكاليفهؼ )دارة التكمفة يكذل مؽ خلالها بعض أطراف سمدمة التؾريد إ
مؽ ،  الأداء السالى والسحاسبىأطراف أخري في سمدمة التؾريد )السذتريؽ( بسا يداعد عمى تقؾية 

فات التكمفة السذتركة السرتبظة بالتكمفة الكمية لمسشتج الشهائي وتحديؽ مؾاص ضخلال جهؾد تخفي
 الذركات عبر الحدود التشغيسية فة بيؽموبالتالي تفعيل إدارة التك هذا السشتج

(Gianpaolo,2020. ) 
دعؼ أداء سمدمة التؾريد بالذكل الذي يحقق ترشيد تأسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة و 
ستبعاد التي لا تزيف أي إبذظة وترشيفها إلى أبذظة تزيف قيسة وأخر  لا تزيف و لتكاليف الأ 

حداث التعاون إأبه يداعد عمى القزاء عمى الفاقد وتحقيق قيسة لجسيع أطراف الدمدمة مؽ خلال 
 كفاية الأداء السالى والسحاسبىدعى لتعزيز ت هى، وبالتالي ف( 9102)الذبيابى ،  فيسا بيشهؼ

فة ايجسالية لمسشتج وتحديشه مؽ خلال زيادة الحرة الدؾقية لأطراف الدمدمة وخفض التكم
(Zahraee,2016 ). 

يسثل العسل ها ، حيف أن ضبظ ويتؼ الأداء السالي والسحاسبي بتشفيذ العسميات السحاسبية
، وكشتيجة حتسية لمتظؾر التكشؾلؾجي الذي أصاب الؾعيفة السالية في  الأساسي لعسل الذركات
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ييؼ ومداعدة ايدارة في حكسها عؽ كيفية عتبر الأداء السالي والسحاسبي كشذاط لمتقإ، فقد  الذركات
، وأصبح وسيمة فعالة لمشرح وايرشاد لسؽ يعسمؾن في الذركة  تشفيذ العسميات السحاسبية السختمفة
، وكذلػ إيرال السعمؾمات إلى ايدارة العميا والتؾجيه وايرشاد  مؽ أجل تظؾيرهؼ وتحديؽ أدائهؼ

 خـلال السراجعة السدتشدية والحدابية والفشيـةبالؾسائل والأدوات الستعارف عميهـا مـؽ 
(Arena,2015 ). 

بها بمشذ بذب عمؼ السحاسبة وتعتبر وجهة الشغر التقميدية لمؾعيفة السحاسبية بحيف أن 
صحاب السرالح مؽ معمؾمات خلال قؾائؼ وتقارير أحتياجات إبذاط مؾجه لارض محدد وهؾ تمبية 

لي إتدع بظاقها إساسية لمسحاسبة والتقرير السالي الؾعيفة الأن  ، ولكؽ بالسفهؾم السعاصر ف مالية
 ( .Wellens and Jegers,2014) داء السشغسات بؾجه عامأالسداعدة في تحميل وتقييؼ 

لى إضافة ، فباي مسا كان عميه مؽ قبل كثر شسؾلا  أالسفهؾم السعاصر لمسحاسبة أصبح و 
أن  صبح جميا  أبه ألا إ ومحاسبية وتقارير مالية عداد قؾائؼإالحاجة الى الؾعائل التقميدية مؽ 

حد الأركان الأساسية أصبح يعد أتقييؼ الأداء وتؾفير مثشرات ودلالات عمى الكفاءة والفعالية 
 الأعسالي مشغسة ، وفي عل زيادة حجؼ وبفؾذ مشغسات ألمؾعيفة السحاسبية الذاممة في 

ثبات حجؼ إصبح مؽ الزروري أرجية طراف خاأعمى مرادر تسؾيل مؽ  عتسادها الأساسيإو 
( وخاصة مع Reheul 2014 ,داء ) السدئؾلية مؽ خلال الافراح عؽ مقاييس ومثشرات للأ

( والسخاوف Epstein and .1. McFarlan, 2011الزاؾط التشافدية عمى مرادر التسؾيل )
هتسام بكيفية ( ، فسؽ هذا السشظمق زاد ايHarris, et.al., 2015ستخدامها )إ السرتبظة بدؾء

( ، Arena, et.al, 2015مسشغسات خلال العقديؽ الساضييؽ )السالى والسحاسبى لالأداء  كفاية
كفاية مكابية قياس و إلى إدبيات الفكر السحاسبي لمتؾصل أوقد سيظرت الدراسات السفاليسية عمى 

 دراسات تجريبيةلى إدب السحاسبي في حاجة يزال الأ سشغسات ، ولكؽ لاالدارة الأداء في إ
(Cordery and Sinclair, 2013) . 
 / مذكمة الدراسة :9

أو  لى ضاؾط تشافدية شديدة سؾاء محميا  إالأعسال في الأوبة الأخيرة  مشغساتتتعرض 
حتياجات إلى بعض الستايرات التي تتدؼ بالتعقيد في إ السشغسات ػلى تعرض تمإضافة باي دوليا  

، وفي محاولات  الجؾدة والتكمفة الأقل والتشؾع في السشتجات ورغبات العسلاء مؽ حيف مدتؾي 
قامة علاقات مامقة طؾيمة الأجل إالتردي لتمػ الزاؾط والتايرات عهر التؾجه بحؾ ضرورة 

 . زسؽ تؾحيد الجهؾد الداخمية وتؾجيهها بحؾ الذركاء الخارجييؽ تت
 عمى مابحيف تذتسل  يذير ذلػ إلى حتسية وجؾد إستراتيجية واضحة لتقييؼ الأداء ،

يزسؽ متابعة السعايير الكياسية أو السدتؾيات لكل مكؾن مؽ مكؾبات السشغؾمة ، وايجراءات 
الؾاجبة لتحكيقها فيها وتؾثيق هذة ايجراءات والسراجعة السشتغسة لها ، لمتحقق مؽ تؾافرها 

السدئؾليات عؽ وتذخيص الرعؾبات والسذكلات بدرعة ، وإقتراح الأساليب العلاجية وتحديد 
 . القرؾر مؽ باحية ، وعؽ ايبجاز والتقدم مؽ باحية أخر  

فة الدرية مامة للإفراح عؽ بيابات التكهؾب الدجلات السفتؾحة أحد الأساليب المأسو 
ؾمات تكاليفية أكثر حداسية تتدؼ مؾب معمذا الأسهيؾفر  والتي كابت تبقى طي الكتسان حيف
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ة ارض الذي يدتخدم فيمل ا تكؾن ملائسةهتفريلا  وخاصة أببالذفافية وتكؾن أكثر شسؾلا  و 
 ( .Sunil,2017ية الأداء السالى والسحاسبى )وبالتالي زيادة كفاء

قترادية والتكشؾلؾجية الستقدمة التي شهدها العالؼ في العقؾد التظؾرات ايوذلػ بتيجة 
التي  مشغسات الأعسالالسعمؾمات التكاليفية إحد  أهؼ مؾارد  أصبحت، حيف القميمة الساضية 

ستراتيجية خفض إلؼ تعد  تدتخدم لتحقيق رفع كفاية الأداء السالى والسحاسبى ، وبالتالي
 متد بظاق إدارة التكاليف إلى الحدودإ، بل لمسشغسات البيئة الداخمية  عمى التكاليف تقترر

سشغسات ضرورة البحف ال، وعمى إدارة  وكفاءة ليفها بفعالية، بهدف إدارة تكالمسشغسات الخارجية 
بسا يجعمهؼ يعسمؾا  ببعزها سشغساتالوالأدوات التي تحتاجها إلى تحديؽ علاقة  الأساليبعؽ 
،  باحية مؽ ةسشغسال، وتحقيق قيسة لكل أطراف  بحؾ القزاء عمى أوجه ايسراف مؽ باحية معا  

 لزيادة شفافية التكاليف لمتعرف أكثر عمى مكؾبات التكاليف السختمفةكسا تحتاج العلاقة التعاوبية 
، أهسها أسمؾب  ستراتيجيةهذه التايرات عددا  مؽ أساليب السحاسبة ايدارية اي ، مسا أفرزت

 ، مسا يعسل سجلات السحاسبة السفتؾحة التى تعسل عمى تسكيؽ التعاون بيؽ السذتريؽ والسؾرديؽ
ستخدام السؾارد الستاحة بهدف الؾصؾل إلى كفاية الأداء السالى إيد عمى خفض التكمفة وترش
أثر أسمؾب سجلات السحاسبة : ما  التداؤل التاليالدراسة ظرح توالسحاسبى ، وبشاء عمية 

 . السفتؾحة عمى رفع كفاية الأداء السالى والسحاسبى فى مشغسات الأعسال الدعؾدية
 / مراجعة الأدبيات وتظؾير الفرضيات :5
 مشافعها( : ، تهايأهس، مفهؾمها ) أسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة 5/0

راء الباحثيؽ حؾل مفهؾم الدجلات السحاسبية السفتؾحه حيف تؼ تشاولها مؽ أتبايشت 
حيف عرفها        الذكل القابؾبي لمذركات التي تدتخدم الأسمؾبمشها  عدة جؾابب كالتالي

(Stromsten, et al., 2015()Romano, et al., 2014) عسمية تبادل السعمؾمات ذات  بهابب
ستخدام الداخمي لمذركة مثل معمؾمات السحاسبة ايدارية ويتؼ ذلػ بيؽ الذركاء السدتقميؽ اي

مكؾبات ا  ، أما مؽ حيف أبؾاع البيابات التى يتؼ تبادلها بببها تتعمق بتبادل بيابات جسيع قابؾبي
التكاليف بيؽ السؾرد والسذتري وقد يستد هذا التبادل إلى البيابات الستعمقة بالجؾدة والدياسات 

 ,.Araujo, et al., 2016()D'Atri, et alعرفها ) تبعا  لشؾع العلاقة التعاوبيةأما و ، البيئية 

 دفاترها لسشذبة أخر  أداة السحاسبة ايدارية التي تتظمب مؽ السشذبة أن تقؾم بفتح  بها( بب2013
، وبالتالي فهي السسارسة التي تقدم الشتائج القؾية في العلاقات التعاوبية البيشية لتحقيق الهدف 

فعرفها )البتابؾبى ،  لها ستراتيجييسا أضافت دراسات أخر  البعد اي، فطؾيل الأجل 
9102()Elgibale, et al., 2014()Windolph, klous, 2018 ) ى أبها تفقؾا عمإحيف

ستراتيجية التي تثدي لبشاء مداحات جديدة يدارة التكمفة بيؽ الذركات الكائشة في سمدمة اي
مع تبكيد ،  التؾريد لمتبثير عمى تدفق السشتجات والخدمات بيؽ الذركات الستعاوبة

(Piontkowski,2015()Barr, 2013 أن ) حد خرائص أفتح الدجلات السحاسبية إبسا هي
 .ستراتيجيات إدارة التكاليف البيشية إالتعاوبية بيؽ الذركات التي تخدم عددا  مؽ ستراتيجية اي
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 مفتاحا   اعتباره يسكؽ إلقاء الزؾء عمى أهسية أسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة بو 
بسعمؾمات عؽ لياكل  السشغسةإمداد ، مؽ حيف  (9102)غالى ، لشجاح أعسال السشغسات 

إبتاج السشتجات عؽ طريق تحديد السشاطق الحرجة خاصة مؽ خلال تخفيض تكاليف ، و  التكمفة
في تخفيض حالة عدم التبكد السرتبظة بالتعاقدات  ، السداهسة والتظؾير تحديؽ أبذظة البحؾث

بتهازية بيؽ كل مؽ السذتري التررفات اي  ، والحد مؽ ، والحد مؽ تزارب السرالح طؾيمة الأجل
 ( .Dhaifallah , 2016) السخاطر بالسشذبةوالسؾرد وبالتالي تعزيز إدارة 

 السشغساتيترتب عمى التظبيق الشاجح لأسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة تحقيق كسا 
: مؽ خلال فتح الدجلات الخاصة بكل مشذبة  السشافع الساليةومشها ،  العديد مؽ السشافع

للأساليب الخاصة ب دارة  بتستخدام السشذإ ، ومؽ ثؼ يداعد ذلػ الأسمؾب عمى الأخر   بتلمسشذ
:  السشافع السرتبظة بالعسلاء( ، 9102)ربيع ،  التكمفة وتخفيزها ومؽ ثؼ زيادة رضاء العسيل

 هتسام ب يجاد الفرص السسكشة لتخفيض التكاليف والتي تشرب في بهاية الأمر عمىمؽ خلال اي
ء وزيادة رضائهؼ عؽ ، ويتؼ تخفيض الدعر وزيادة الكيسة التي يتدمسها العسلا سعر السشتج

مشافع ،  بتكارمشافع تتعمق باي : مؽ خلال السشافع السرتبظة بالعسميات الداخمية، مشتجات السشذبة 
( Leila and Iman,2014) مشافع بيئية،  مشافع تتعمق ب دارة السخاطر،  تتعمق بدورة التذايل

هتسام بالأفراد ، واي تشغيسية تتبعها: مؽ خلال وجؾد إجراءات  السشافع السرتبظة بالتعمؼ والشسؾ، 
، أي تتعمق هذه السشافع  البحؾث والتظؾير ستخدام بغؼ معمؾمات جديدة وإجراء السزيد مؽإو 

 بالبشية التحتية التي يجب أن تقؾم السشذبة ببشائها لتحديؽ أدائها في السدتقبل
(Paksoy,2019 ، 9103()عمى. ) 
 والسحاسبى : الأداء السالى 5/9 

ــة ومــد  كفاءتهــا  الأداء الســالي والسحاســبي ــدرة القــؾائؼ السالي ــى ق هــؾ وســيمة لمحكــؼ عم
، أو القؾاعد الأساسـية  (2222عبد الحميؼ ، ) وفاعميتها في تقديؼ السعمؾمات السحاسبية السفيدة

إن الشغــام ، كســا  (Prince, 2017)ســتخدامها لتقيــيؼ بؾةيــة السعمؾمــات السحاســبية إالؾاجــب 
،  اه، ترـشيف معظيات قاعدية ؽغام لتشغيؼ السعمؾمة السالية يدسح بتخزيبالسالى والسحاسبى هؾ 

عية الساليـة ومستمكـات الكيـان ضـالؾ  ؽتعكـس صـؾرة صـادقة عـ فا وعرض كذؾ هوتدجيمقييسها ت
 .( Eckerd,2015) عية خزيشته في بهاية الدشة الساليةوض، و  وبجاعته

، أو بالسشغسة السحاسبي إلى تحقيق أهدافه سؾاء مع الأطراف الداخمية السالى يدعى الأداء 
عتساد الشغام السالي إهشاك العديد مؽ الأهداف السرجؾ تحكيقها مؽ خلال و  الأطراف الخارجية

، ترقية الشغام السحاسبي ليؾاكب ويتؾافق مع الأبغسة السحاسبية الدولية  السحاسبي ، بذكر مشها
)البحير  ،  تحقيق العقلابية مؽ خلال الؾصؾل إلى الذفافية في عرض السعمؾماتالعسل عمى 

،  جعل القؾائؼ السحاسبية والسالية وثائق دولية تتشاسب مع مختمل الكيابات الأجشبية( ، 2222
قابمية ،  إعظاء صؾرة صادقة عؽ الؾضعية السالية والأداء وتايرات الؾضعية السالية عؽ السثسدة

يدسح ،  سثسدة لشفدها عبر الزمؽ وبيؽ السثسدات عمى السدتؾييؽ الؾطشي والدوليمقاربة ال
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 بسراقبة الحدابات بكل ضسان لمسديريؽ والسداهسيؽ الأخريؽ حؾل مرداقيتها وشرعيتها وشفافيتها
(Wellens,2014. )  

مؽ خلال ستسرارية لمذركة مبدأ اي قوتتسثل أهسية الأداء السالى والسحاسبى فى تحقي
اف الأهد جسيع تلتحميل ما إذا كاب ب بتغام الدابقالأداء  ، تقييؼ جراءات الترحيحيةاي إتخاذ 

ؽ إجراء السزيد م مالسخظظة والسحققة يمز هشاك فرق بيؽ الكيؼ ن اك وإذا ، قتتحقايستراتيجية 
تخاذ إ ؽعحاجة أصحاب السرمحة السختمفؾن لسعمؾمات مختمفة ( ، 9102)الباز ،  التحميلات
قياس  ، ؽالزم ؽم لستراتيجية حكيكية ومفيدة لفترة أطؾإظة خ عيداعد عمى وض،  القرارات

إليها حتى  لالؾصؾ ؽالسسك الأداء الفعمى ومقاربة الشتائج السحققة بالشتائج السظمؾب تحكيقها أو
 ( .2222)الخلايمة ،  ومد  الشجاح تتكؾن صؾرة حية لسا حدث ولسا يحدث فعلا  

العامــل هســا فــى عــامميؽ  دوافــع تظــؾير الأداء الســالى والسحاســبي فــي السشغســاتوتتسثــل 
 ةيـديالتقم ةيـالسال سييلتتكامل مع السقا ةيالسال ريغ سييستخدام السقاإتجاه بحؾ اي  ديالأول : تزا

،  ثا  يحـد عتبـريهتسـام لا إلا أن هـذا اي ةيـالسال ريغ سييستخدام السقا هتسام ب، فعمى الرغؼ مؽ اي
كـــان فـــي  ســـتخدامها ب ةيوالتؾصـــ ريـــإلا أن التظـــؾر الكب اتيشيمشـــذ الدـــبع هيـــف ريـــفقـــد تـــؼ التفك

الأداء أصــبحت  اسيــوق جييايســترات طيالتخظــ ةيــعسم ؽيالثــابي : العلاقــة بــ العامــل،  اتيشيالتدــع
بغــؼ الأداء وأصــبحت  ريالسشغســة ، فالسشغســات بــدأت فــي تظــؾ  اتيمهســة فــي كــل مدــتؾ  ةيــعسم
السشغســــة  اتيفــــي كــــل مدــــتؾ  ةيــــالسال ريــــوغ ةيــــالسال سييوايســــتراتيجية تعكــــس السقــــا ةيــــالرؤ 
(Chang,2019. ) 
 : الدراسات الدابقة وإشتقاق الفروض تحميل 5/5

 Caglio)دراسة : ك ومــؽ الدراســــات التى تشـــــاولت أسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة

, and Ditillo,2018 تثثر  ستراتيجيةإلى أن معمؾمات السحاسبة ايدارية اي بتائجهاأشارت ( و
 دراسة، و  عمى أسمؾب محاسبة الدجلات السفتؾحة في عل وجؾد بغام تكاليفي متظؾر

(Melanie Windolpha & Klaus , 2018)  وتؾصمت إلى أن أحد الآثار الدمبية لتظبيق
 محاريق) دراسة،  الدجلات السحاسبية السفتؾحة هؾ زيادة الزاؾط عمى هؾامش ربح السؾرديؽ

أن هشاك تبثير معشؾي لدور محاسبة الدجلات السفتؾحة في  إلى بتائجهاأشارت والتى  (9102، 
 د .التؾري تخاذ القرارات بدلاسلإتدةيؼ عسميات 

إلى أدلة تدعؼ أبه عشد ( Ellstrom and Larsso,2017) دراسةأشارت  كسا 
لي تركز العسلاء بذكل إ يثد ستخدام الأسعار الديشاميكية في الدجلات السحاسبية السفتؾحة إ

ص السشتج ئوتؾصمت إلى أن خرا (Rajeev et al , 2017) دراسةو  ، در أكبر عمى تكاليف السؾ 
في حل السذكلات السذتركة الستعمقة  كسا تدتخدم أيزا  ( OBA) ــوقيسته يحددان مد  الحاجة ل

 . الأرباح خاصة في حالات طمب البيابات ذات الحداسية العالية بترسيؼ السشتج ومذاركة
إلى وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ ( 9102)حداب ، دراسة تؾصمت بيشسا 

( Dhaifallah , 2016دراسة )و ،  العؾامل السثثرة وبيؽ تظبيق محاسبة الدجلات السفتؾحة
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،  العلاقات بيؽ السشغسات تحدؽ محاسبة الدجلات السفتؾحة والتى أشارت بتائجها إلى أن
 ايبتهازية .خاصة عشدما يقؾم الذركاء بتظؾير ضسابات علائكية لسشع 

أن أسمؾب الدجلات السحاسبية  عمى (Alenius et al , 2015) دراسةفى حيؽ أكدت 
، والسؾارد  دور مهؼ في تشديق الأعسال بيؽ أطراف الذراكة وتحديد أولؾياتها اهالسفتؾحة ل

، وأن أسمؾب الدجلات السحاسبية السفتؾحة يزيد مؽ  السحتسمة لتظؾير وتحديؽ أداء السشغسات
( والتى أشارت Timming, and Brown, 2015، ودراسة )قؾة العلاقة بيؽ السؾرد والسذتر  

محاسبة الدجلات السفتؾحة تؾضح فؾائد سياسات إعداد التقارير السالية مؽ بتائجها إلى أن 
 . ؾماتمى ترحيح عدم التساثل في السعمة عمالسحتس هاحيف قدرت

 عمى( 9199دراسة )البحير  وأخرون ، أكدت الأداء السالى والسحاسبى وفيسا يتعمق ب
عدم وجؾد علاقة معشؾية بيؽ طؾل التقارير السالية والأداء السالي السحاسبي اللاحق ، بايضافة 
إلى عدم وجؾد علاقة معشؾية بيؽ صعؾبة قراءة التقارير السالية والأداء السالي السحاسبي اللاحق ، 

ة ومثشرات ( والتى أشارت إلى أن مثشرات الأداء السالي والسحاسبي9190دراسة )الخلايمة ، و 
الأداء الدؾقية يعتبر أداة مهسة يتخاذ القرارات ايستثسارية السختمفة سؾاء مؽ حيف التسؾيل 

( 9102دراسة )الباز ، ، و الداخمي والخارجي أو التؾسع في العسل وغيرها مؽ القرارات الأخر  
عمى أن الجسعيات الأهمية السررية في حاجة إلى إستخدام مقاييس جديدة لتقييؼ والتى أكدت 

()الذيخ ، 9102دراسة )طة ، ، و وقياس الأداء مؽ الجابب ايقترادي وايجتساعي 
حيف  أهسية تظبيق معايير الأداء السالى والسحاسبى والتى أشارت إلى( 9105()السبارك ، 9102

( 9109، ودراسة )سامى ، لسختمل السشغسات  ستقرار الدؾقيؾ واييعكس التؾجه السدتقبمي لمشس
أن القؾائؼ السالية التي يتؼ إعدادها وفق الشغام السحاسبي السالي تخدم التحميل  والتى أشارت إلى

 . السالي لمقؾائؼ السالية
الباحثيؽ إلى  سعى بعض عهرت العديد مؽ الدراسات التي تحاول دراسة الأداء بدايةكسا 

(   Lo, Ramos, & Rogo, 2017()Prince, 2017) مثل والسحاسبى تحميل تبثير الأداء السالي
( Asay, Libby, & Rennekamp, 2018()Hassan, Abbas, & Garas, 2019()Gu 

& Dodoo, 2020( )Jayasree & Shette , 2021()Soepriyanto, Tjokroaminoto, 

& Zudana, 2021)  الدراسات إلى وجؾد علاقة عكدية بيؽ الأداء الساليوقد تؾصمت غالبية تمػ 
 والسحاسبى أي أن السشذبة ذات الأداء السالي،  لمسشذبة ومد  تعقد تقاريرها السالية والسحاسبى

 .القؾي  والسحاسبى مؽ السشذبة ذات الأداء السالي ا  الزعيف تردر تقارير أكثر تعقد
 ، عهر بذكل واضح أهسية عمى بتائجهاطلاع الدراسات الدابقة واي عراضستإبعد و 

مؽ فؾائد عديدة لها أثر عمى رفع لمسشغسات أسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة لسا يحققه ذلػ 
 الذي يحافع عمى تفؾقها ومركزها التشافديو كفاية الأداء السالى والسحاسبى فى مشغسات الأعسال 
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سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة لأتباع الذركات إعمى أهسية  الدراساتتفقت معغؼ إ ، كسا
مؽ ، و  هؾ جديد العرر وكل ما تظؾراتوتظؾير مسارساتها وتحديثها بذكل مدتسر لكى تؾاكب 

خلال إستعراض الدراسات الدابقة تبيؽ أن معغسها قد تظرقت إلى مؾضؾعات متعددة ومتذابهة 
ت السحاسبة السفتؾحة بسمؾب سجلابمع الدراسة الحالية مؽ حيف الجابب الشغري فيسا يتعمق 

ا وبساذج الكياس في قظاعات مختمفة مؽ سوكفاية الأداء السالى والسحاسبى ، وكيفية قياسه
 يسكؽ إشتقاق فرضية الدراسة عمى الشحؾ التالى :  ، وبشاءا  عمى ما سبقالأعسال التجارية 
مى إختبار فرض فى ضؾء مذكمة الدراسة وتحكيقا  لأهدافها تعتسد الدراسة عفرضية الدراسة : 

العدم الرئيدى " لا يؾجد أثر لأسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع كفاية الأداء السالى 
 والسحاسبى فى مشغسات الأعسال الدعؾدية " .
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 / الدراسة التظبيكية4
 مشهج الدراسة : 4/0

لتحقيق هدف البحف واختبارا  لفروضه تؼ ايعتساد عمى السشهج ايستقرائى وايستشباطى ،  
فى دراسة وتحميل وتقييؼ Inductive Approach حيف تؼ استخدام السشهج الاستقرائى 
السحاسبى السالى و الأداء و سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة الدراسات الدابقة السرتبظة بكلا  مؽ إ

أثر أسمؾب سجلات بهدف ايستفادة مشها فى صياغة ايطار الشغر  لمدراسة والذ  يؾضح 
الدعؾدية ،  مشغسات الأعسالفى السحاسبى السالى و السحاسبة السفتؾحة عمى رفع كفاية الأداء 

ومعرفة ما تؾصمت إليه تمػ الدراسات ، وما يسكؽ أن يدهؼ أو يزيفه البحف الحالى إلى تمػ 
بايضافة إلى وضع الفروض وتحديد السشهجية السلائسة لاختبارها مؽ خلال تحديد بؾع  الدراسات ،

البيابات السظمؾبة ومجتسع الدراسة ، وأساليب التحميل ايحرائى السشاسبة ، ثؼ تفدير الشتائج 
 .لمؾصؾل إلى الحقائق والتعسيسات العمسية 

 Deductive Approachى( وكذلػ إستخدم الباحف السشهج ايستشباطى )ايستدلال  
وذلػ عشدما يدتشد إلى الحجج والشغريات العامة مدتقرة بدبيا  لاستخلاص مشها بتائج متعمقة 

أثر أسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع كفاية الأداء بالدراسة بهدف دراسة وإستكذاف 
ابية لمعلاقة ومد  تبثيرها الدعؾدية وتحديد الستايرات الرق مشغسات الأعسالفى السحاسبى السالى و 

والسحاسبى( ، وأيزا  اشتقاق بتائج جزئية مؽ الشتائج رفع كفاية الاداء السالي عمى الستاير التابع )
 Contentالتى تؼ التؾصل إليها إستقرائيا  ، كسا إعتسد الباحف عمى إسمؾب تحميل السحتؾ  

Analysis  مشغسات الأعسال الدعؾدية قيد البحف .لدراسة وفحص التقارير السالية الدشؾية لعيشة 

 مجتسع وعيشة الدراسة : 4/9
يتسثل مجتسع الدراسة فى مشغسات الأعسال التى تدتخدم أسمؾب سجلات السحاسبة  

السررفية(  –الرشاةية  –السفتؾحة بالسسمكة العربية الدعؾدية بسختمل القظاعات )التجارية 
( مشغسة كعيشة لمدراسة ، بحيف 53ؼ إختيار )م( ، وت9190م/9102خلال الفترة الزمشية )

تتؾافر التقارير السالية عؽ السشغسة ب بتغام ويتؾافر بها البيابات اللازمة لحداب متايرات الدراسة 
( إستبابة أسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى )محاسبى التكاليف ، 901، كسا تؼ تؾزيع )

( يؾضح 0لسذتريات( بالسشغسات قيد البحف وجدول )السحاسبيؽ ايدارييؽ ، مديريؽ ايبتاج وا
 تؾزيع عيشة الدراسة .
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(0جدول )  
 تؾزيع عيشة الدراسة

 عدد الأفراد عدد السشغسات قظاعات السشغسات
 22 02 التجارية
 22 00 الرشاةية
 48 8 السررفية
 901 53 الاجسالى

 مرادر الحرؾل عمى البيابات : 4/5
 السرادر التالية :عتسد الباحف في جسع البيابات عمى إ
 السراجع العمسية والدراسات الدابقة . -
 اسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة السعدة مؽ قبل الباحف .استبابة واقع استخدام  -
 السؾاقع ايلكتروبية لسشغسات الأعسال الدعؾدية قيد البحف . -
 الهيئة العامة لمرقابة السالية . -
 . www.mubasher.infoالتقارير السالية بسؾقع مباشر  -

 متايرات الدراسة : 4/4
 Open Book Accountingالستاير السدتقل : سجلات السحاسبة السفتؾحة  4/4/0
(OPA: ) 

بغرا  لأن القؾائؼ السالية لا تعكس بذكل مباشر مسارسات سجلات السحاسبة السفتؾحة ، فتؼ  
( أسئمة لدراسة واقع اسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة فى ضؾء 01ترسيؼ استبابة مكؾبة مؽ )
حيف يتؼ تحؾيل ايدراكات الؾصفية التى  Five -Point Likert Scaleمكياس ليكرت الخساسى 

حددتها إجابات عيشة الدراسة عمى أسئمة ايستبابة إلى قيؼ كسية يسكؽ إخزاعها لمتحميل ايحرائى 
( إلى مؾافق 4( إلى مؾافق جدا ، والدرجة )3، وتؼ قياس إجابات عيشة الدراسة بحيف تذير الدرجة )

( إلى غير مؾافق 0( إلى غير مؾافق ، والدرجة )9لدرجة )( إلى مؾافق إلى حد ما ، وا5، والدرجة )
 إطلاقا  ، ومشها يتؼ تحديد مدتؾ  استخدام إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة 

 Accounting performance Financialالستاير التابع : الأداء السالى والسحاسبى  4/4/9
(FAP:) 
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وبتحميل العديد مؽ الدراسات والسحاسبى  يتسثل الستاير التابع فى الدراسة الأداء السالى 
يتؼ قياس هذا الستاير بالعديد مؽ السثشرات السالية والسحاسبية ويسكؽ ايعتساد الدابقة وجد أبه 

 فى هذا البحف عمى السثشرات التالية :
 ( :EPSربحية الدهؼ ) 4/4/9/0

 = صافى الربح / عدد الأسهؼ  
 ( :ROEالسمكية )معدل العائد عمى حقؾق  4/4/9/9

 = صافى الربح / إجسالى حقؾق السمكية  
 ( :ROAمعدل العائد عمى الاصؾل ) 4/4/9/5

 = صافى الربح / إجسالى الأصؾل  
 ( :NPMهامش صافى الربح ) 4/4/9/4

 = الربح بعد الزريبة / السبيعات  
 ( :NPVصافى الكيسة الحالية ) 4/4/9/3

 = صافى الربح / إجسالى الأصؾل  
 ( :EVAالكيسة الاقترادية ) 4/4/9/2

=IC*(ROIC-WACC)=( IC*ROIC)-(IC* WACC)=sNOPAT-WACC*IC 

 حيف أن :
IC . رأس السال السدتثسر : 

ROIC . العائد عمى رأس السال السدتثسر : 
 WACC. الستؾسط السرجح لتكمفة رأس السال : 

 sNOPAT . صافى الربح التذايمى السعدل بعد الزريبة : 

 ( :MVAالكيسة الدؾقية السزافة ) 4/4/9/2
 =MVE-BVA 

 حيف أن :
MVE . الكيسة الدؾقية لأسهؼ السشغسة : 
BVA . الكيسة الدفترية لحقؾق السالكيؽ : 

 ( :CVAالكيسة الشقدية السزافة ) 4/4/9/8
 = التدفق الشقد  الشاتج عؽ الأبذظة العسمياتية / حيازة الاستثسارات  
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 الستايرات الرقابية : 4/4/5
 : ( SIZE) السشغسةحجؼ  4/4/5/0

 .السشغسة مؽ خلال المؾغاريتؼ الظبيعى يجسالى أصؾل  هيتؼ قياس
 : ( AGE) السشغسة عسر 4/4/5/9

 . مشذ التبسيس السشغسةلعدد سشؾات مؽ خلال المؾغاريتؼ الظبيعى  هيتؼ قياس
 : ( LEV) السالية الرافعةدرجة  4/4/5/5

 عمى إجسالى الأصؾل . ايلتزاماتمؽ خلال قدسة إجسالى ها قياسيتؼ 

 (9جدول )
 وطرق قياسها الدراسةمتايرات 

 مرادر الحرؾل عميه قياس الستاير وصل الستاير بؾع الستاير
الستاير 

 لسدتقلا
سجلات السحاسبة السفتؾحة 

OPA 
( أسئمة لدراسة واقع 01استبابة مكؾبة مؽ )

 السفتؾحةاسمؾب سجلات السحاسبة 
 (9102)غالى ،
 

 الستاير التابع

 Reheul,2014 صافى الربح / عدد الأسهؼ EPSربحية الدهؼ 

 Arena,2015 صافى الربح / إجسالى حقؾق السمكية ROEمعدل العائد عمى حقؾق السمكية 

 (9105)السبارك ،  صافى الربح / إجسالى الأصؾل ROAمعدل العائد عمى الاصؾل 
 (9102)الذيخ ،  الربح بعد الزريبة / السبيعات NPMهامش صافى الربح 
 (9190)الخلايمة ،  صافى الربح / إجسالى الأصؾل NPVصافى الكيسة الحالية 

 EVAالكيسة الاقترادية 
=IC*(ROIC-WACC)=( 

IC*ROIC)-(IC* 
WACC)=sNOPAT-WACC*IC 

 (9199)البحير  ، 

 (9102)الباز ،  MVA MVE-BVAالكيسة الدؾقية السزافة 

التدفق الشقد  الشاتج عؽ الأبذظة  CVAالكيسة الشقدية السزافة 
 العسمياتية / حيازة الاستثسارات

Eckerd, A., 2015 

الستايرات 
 الرقابية

 المؾغاريتؼ الظبيعى يجسالى الأصؾل (SIZE) السشغسةحجؼ 
Cooper &Nguyen, 

2020 

 

 (AGEعمر المنظمة )
 السشغسةلعدد سشؾات المؾغاريتؼ الظبيعى 

 مشذ التبسيس
Yeboah and 

Takacs,2018 

 Usman et al., 2020 / إجسالى الأصؾل ايلتزاماتإجسالى  (LEV)الرافعة السالية 
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 بسؾذج الدراسة : 4/3
فى ضؾء هدف الدراسة ووصل متايراتها تؼ الؾصل إلى بساذج لمتحقق مؽ الفرضية 

سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة فى رفع كفاية الاداء السالي لأأثر لا يؾجد الرئيدية لمدراسة " 
 :( يؾضح أثر الستايرات وبساذج الدراسة 0ل الدعؾدية " شكل )في مشغسات الأعسا والسحاسبى

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الطستقلالطتغير   

التابعالطتغير   

 FAPالأداء الطالى الطحاسبى 

 EPSربحية السهم 

 ROEمعدل العائد على حقوق الطلكية 

 ROAمعدل العائد على الأصول 

 NPMهامش صافى الربح 

 NPVصافى القيطة الحالية 

 EVAالقيطة الإقتصادية الطضافة 

 MVAالقيمة السوقية المضافة 

 الطتغيرات الرقابية

 AGEعطر الطظظطة  SIZE الطظظطةحجم 

الطالية  الرافعةدرجة  LEV  

OBA  سجلات الطحاسبة الطفتوحة  

(0شكل )  

 بسؾذج الدراسة
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 الشسؾذج الأول : 4/3/0
EPS = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 الشسؾذج الثابى : 4/3/9
ROE = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 الشسؾذج الثالف :  4/3/5
ROA = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 الشسؾذج الرابع :  4/3/4
NPM = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 الشسؾذج الخامس :  4/3/3
NPV = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 الشسؾذج الدادس :  4/3/2
MVA = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 الشسؾذج الدابع :  4/3/2
EVA = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 الشسؾذج الثامؽ :  4/3/8
CVA = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 حيف أن :
B  = إلى الجزء الثابت فى معادلة ايبحداريذير . 

(B1 ,B2,B3,B4 = )السدتقل والستايرات الرقابية معاملات ايبحدار لمستاير . 

OBA  =. سجلات السحاسبة السفتؾحة 

EPS  =. ربحية الدهؼ 
ROE  معدل العائد عمى حقؾق السمكية =. 

ROA  معدل العائد عمى الأصؾل =. 

NPM  هامش صافى الربح =. 

NPV  صافى الكيسة الحالية =. 

EVA  =. الكيسة ايقترادية السزافة 

MVA  =. الكيسة الدؾقية السزافة 

CVA  =. الكيسة الشقدية السزافة 
SIZE  = السشغسةحجؼ . 

AGE السشغسة = عسر . 

LEV  =السالية  الرافعة. 

E  =. الخظب العذؾائى 
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 ايسمؾب ايحرائى السدتخدم : 4/2
فى هذه الدراسة عمى خظة تحميل إحرائى بهدف إختبار الفروض إعتسد الباحف  

 ايحرائية وخظؾاتها كالتالى :
 والتي تؼ (Excel) ـسة مؽ خلال الاالدر متايرات  بحدا ىف ىالآل بة بالحاسبستعاتؼ اي -
، ثؼ ايستعابة  سةالعيشة الدر  السسثمةالفعمية مؽ القؾائؼ السالية لمذركات  بياباتها اجستخر إ

 .  ( لحداب السعاملات ايحرائية لمدراسة SPSSببربامج )
 لمتبكد مؽ صلاحية ايستبابة . Alpha Cronbach Coefficientاختبارات معامل الثبات  -
لستايرات الدراسة مؽ خلال السعاملات  Descriptive Statisticsايحراء الؾصفية  -

 ( .Range-Minimum-Maximum-Mean-Std.Devation)ايحرائية 
 . (Kolmogorov-Smirnovإختبار )الدراسة ب جراء لستايرات التحقق مؽ التؾزيع الظبيعى  -
 ( .Multicollinearity Testالتحقق مؽ التداخل الخظى بيؽ الستايرات ب ختبار ) -
بشاء بسؾذج الدراسة الذ  يؾضح بهدف  Regressionايبحدار تحميل معادلة ايعتساد عمى  -

( وإختبار F.TESTطبيعة العلاقة بيؽ متايرات الدراسة ودراسة معشؾية الشسؾذج ب ستخدام إختبار )
(T.TEST( وتحديد قيسة )R( ، )R

 % .23( لمشسؾذج السقترح عشد درجة ثقة 2

 سبة السفتؾحة .اختبار الثبات والردق الذاتى يستبابة واقع استخدام اسمؾب سجلات السحا 4/2
باعتباره  Alpha Cronbach Coefficientقام الباحف بحداب معامل الفا كروبباخ  

دلالة فى تقييؼ درجة التشاسق الداخمى بيؽ أسئمة  Reliabilityأكثر أساليب تحميل الثبات 
ايستبابة ، لدراسة درجة الاعتساد عمى بتائج الدراسة السيدابية للاستبابة فى تعسيؼ تمػ الشتائج ، 

 ( معاملات الثبات والردق الذاتى للاستبابة قيد البحف .5ويؾضح جدول )
 ( 5جدول )

 اقع استخدام اسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحةمعاملات الثبات والردق الذاتى لاستبابة و 
 01 2 8 2 2 3 4 5 9 0 رقؼ العبارة
 1.800 1.245 1.844 1.852 1.833 1.242 1.202 1.855 1.890 1.223 الفا لكروبباخ
 1.210 1.829 1.202 1.202 1.293 1.824 1.848 1.205 1.212 1.823 الردق الذاتى

لاسئمة استبابة  Alpha Cronbach( أن معاملات الفا لكروبباخ 5يتزح مؽ جدول )
( بيشسا تراوحت 1.833:  1.202واقع استخدام اسمؾب سجلا السحاسبة السفتؾحة تتراوح ما بيؽ )

( ، مسا يدل عمى ثبات 1.293:  1.848معاملات الردق  الذاتى لشفس الاستبابة ما بيؽ )
Reliability  وصدقValidity  أسئمة ايستبابة قيد البحف ويثكد صلاحيتها لمتظبيق وايعتساد

 عميها فى تعسيؼ بتائج الدراسة .
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 ايحراء الؾصفى لستايرات الدراسة : 4/8 
 (4جدول )

 بتائج ايحراء الؾصفى لستايرات الدراسة
Std. Deviation Mean Maximum Minimum N Variables 

1.27 3.15 5.00 1.00 210 OBA 

2.17 3.36 7.16 1.94 35 EPS 

1.69 0.52 0.98 0.27 35 ROE 

1.52 0.49 0.92 0.21 35 ROA 

0.67 0.54 0.87 0.35 35 NPM 

0.62 0.50 0.82 0.30 35 NPV 

0.81 0.59 0.93 0.28 35 EVA 

0.73 0.57 0.91 0.30 35 MVA 

0.90 0.60 0.96 0.29 35 CVA 

1.14 19.35 17.41 21.59 35 SIZE 

3.29 11.39 18.00 3.00 35 AGE 

0.97 0.56 0.29 0.89 35 LEV 

ب بحراف  5.03( OBAبمغ الستؾسط الحدابى لاستخدام سجلات السحاسبة السفتؾحة ) -
 . 0.11والحد الأعمى  3.11وبمغ الحد الأدبى  0.92معيار  

وبمغ الحد  9.02ب بحراف معيار   5.52( EBSبمغ الستؾسط الحدابى لربحية الدهؼ ) -
 . 2.02والحد الأعمى  0.24الأدبى 

ب بحراف معيار   1.39( ROE) سعدل العائد عمى حقؾق السمكيةبمغ الستؾسط الحدابى ل -
 . 1.28والحد الأعمى  1.92وبمغ الحد الأدبى  0.22

 0.39ب بحراف معيار   1.42( ROA) سعدل العائد عمى الأصؾلبمغ الستؾسط الحدابى ل -
 . 1.29والحد الأعمى  1.90حد الأدبى وبمغ ال

وبمغ  1.22ب بحراف معيار   1.34( NPMبمغ الستؾسط الحدابى لهامش صافى الربح ) -
 . 1.82والحد الأعمى  1.53الحد الأدبى 

وبمغ  1.29ب بحراف معيار   1.31( NPVبمغ الستؾسط الحدابى لرافى الكيسة الحالية ) -
 . 1.89والحد الأعمى  1.51الحد الأدبى 

 1.80ب بحراف معيار   1.32( EVA) لمكيسة ايقترادية السزافةبمغ الستؾسط الحدابى  -
 . 1.25والحد الأعمى  1.98وبمغ الحد الأدبى 

 1.25ب بحراف معيار   1.32( MVAالدؾقية السزافة )لمكيسة بمغ الستؾسط الحدابى  -
 . 1.20والحد الأعمى  1.51وبمغ الحد الأدبى 

وبمغ الحد  1.21ب بحراف معيار   1.21( CVAالسزافة )لمكيسة ؾسط الحدابى بمغ الست -
 . 1.22والحد الأعمى  1.92الأدبى 
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وبمغ الحد  0.04ب بحراف معيار   02.53( SIZEبمغ الستؾسط الحدابى لحجؼ السشغسة ) -
 . 02.40والحد الأعمى  90.32الأدبى 

وبمغ الحد  5.92ب بحراف معيار   00.52( AGEبمغ الستؾسط الحدابى لعسر السشغسة ) -
 . 08.11والحد الأعمى  5.11الأدبى 

وبمغ  1.22ب بحراف معيار   1.32( LEVبمغ الستؾسط الحدابى لدرجة الرافعة السالية ) -
 . 0.8240والحد الأعمى  1.0051الحد الأدبى 

 التحقق مؽ صلاحية البيابات : 4/2
 إختبار التؾزيع الظبيعى : 4/2/0

 (3ل )جدو
 Kolmogorov-Smirnovإختبار  بتائج

LEV AGE SIZE CVA MVA EVA NPV NPM ROA ROE EPS OBA Variables 

35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 210 N 

0.45 0.34 0.49 0.51 0.42 0.38 0.35 0.53 0.48 0.61 0.5 0.54 Z 

0.13 0.15 0.13 0.13 0.14 0.15 0.15 0.13 0.13 0.12 0.13 0.13 Sig 

( أن جسيع الستايرات السدتقمة والتابعة والرقابية تتبع التؾزيع 3يتزح مؽ جدول ) 
( أكبر مؽ Sig( وجاءت جسيع قيؼ )1.20:  1.54( ما بيؽ )Zالظبيعى حيف تراوحت قيسة )

 ( .1.13مدتؾ  دلالة )

 إختبار التداخل الخظى : 4/2/9
 (2جدول )

 Multicollinearity Test ختبار بتائج إ
LEV AGE SIZE CVA MVA EVA NPV NPM ROA ROE EPS OBA Variables 

0.37 0.11 0.17 0.16 0.32 0.26 0.18 0.27 0.33 0.13 0.23 0.25 Tolerance 

3.86 6.84 7.04 6.09 4.89 6.52 7.21 6.43 4.87 5.91 5.97 6.21 VIF 

لجسيع الستايرات السدتقمة والرقابية أكبر مؽ  (VIF)أن قيسة  (2يتزح مؽ جدول )
 ،( مسا يثكد أن بساذج الدراسة لا تعابى مؽ مذكمة التداخل الخظى 01( ولؼ تتجاوز الكيسة )5)

الشساذج وهذا يدل عمى قؾه وأن ايرتباط بيؽ الستايرات ليس له دلالة إحرائية ومشخفض ، 
 .ة التابع اتمى الستاير عالستايرات السدتقمة ثر أتفدير  ىفالسدتخدمة 
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 / بتائج إختبار فرضية الدراسة :3
سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى يأثر لا يؾجد يشص الفرض الرئيدى عمى أبه "  

" ويتفرع مؽ هذا الفرض  الدعؾدية مشغسات الأعسالفى السحاسبى السالى و رفع كفاية الأداء 
 ( فروض فرةية كالتالى :8الرئيدى )

مشغسات فى  EPSربحية الدهؼ سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -0
 .الدعؾدية  الأعسال

حقؾق السمكية  معدل العائد سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفعيأثر لا يؾجد  -9
ROE  الدعؾدية   مشغسات الأعسالفى. 

فى  ROAالأصؾل  معدل العائدسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -5
 .الدعؾدية   مشغسات الأعسال

فى  NPMهامش صافى الربح سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -4
 .الدعؾدية   مشغسات الأعسال

فى  NPVرفع صافى الكيسة الحالية  سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمىيأثر لا يؾجد  -3
 .الدعؾدية   مشغسات الأعسال

الكيسة ايقترادية السزافة سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -2
EVA  الدعؾدية   مشغسات الأعسالفى. 

 MVA الكيسة الدؾقية السزافةسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -2

 .الدعؾدية   مشغسات الأعسالفى 

 CVAالكيسة الشقدية السزافة سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -8

 .الدعؾدية   مشغسات الأعسالفى 

يختبار الفرض الرئيدى والفرضيات الفرةية التابعة له تؼ ايعتساد عمى تحميل ايبحدار 
لمبيابات لتفدير العلاقة بيؽ الستاير التابع الستسثل فى ( Multiple Regressionالستعدد )

،  EPSالدعؾدية والستسثل فى )ربحية الدهؼ  سشغسات الأعسال)الأداء السالى والسحاسبى( ل
، هامش صافى الربح  ROA، معدل العائد عمى الأصؾل  ROEمعدل العائد عمى حقؾق السمكية 

NPM  صافى الكيسة الحالية ،NPV يقترادية السزافة ، الكيسة اEVA  الكيسة الدؾقية ،
( والستاير السدتقل والستسثل فى )إسمؾب CVA، الكيسة الشقدية السزافة  MVAالسزافة 

سجلات السحاسبة السفتؾحة( والستايرات الرقابية الستسثمة فى )حجؼ السشغسة ، عسر السشغسة ، 
( تؾضح 04( ، )05( ، )09( ، )00( ، )01( ، )2( ، )8( ، )2الرافعة السالية ( ، وجدول )

 أهؼ الشتائج التى تؼ التؾصل إليها :
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 الفرض الفرعى الأول : 3/0
مشغسات فى  EPSربحية الدهؼ سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -

 .الدعؾدية  الأعسال
 ويسكؽ صياغة الفرض يختباره إحرائيا  فى بسؾذج ايبحدار التالى : 

EPS = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 (2جدول )
ربحية سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر  بتائج بسؾذج ايبحدار الستعدد يختبار

 الدعؾدية مشغسات الأعسالفى  EPSالدهؼ 
Sig T B Sig F R

2
 R Constant CFP Variables 

0.00 3.77 0.82 

0.000 18.16 0.66 0.81 0.30 EPS 

OBA 

0.00 3.56 0.77 SIZE 

0.01 2.22 0.61 AGE 

0.02 2.11 0.32 LEV 

( وجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات 2يتزح مؽ جدول ) 
( Rحيف بمات قيسة )EPS) ( عمى الستاير التابع )ربحية الدهؼ OBAالسحاسبة السفتؾحة 

% مؽ التايرات 80تفدر OBAمسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  1.80
وهؾ ما يعكس  % ترجع إلى عؾامل أخر  ،02وأن  EPSربحية الدهؼ إجسالى التى تحدث فى 

أن الكيسة التفديرية لمشسؾذج السدتخدم مرتفعة ، مسا يدل عمى أن أغمب الستايرات يسكؽ 
ذج ، أما بالشدبة لمسعشؾية الكمية لشسؾذج ايبحدار السدتخدم فيسكؽ تفديرها مؽ خلال الشسؾ 

 08.02( السحدؾبة F( حيف بمات قيسة )ANOVAتفديرها مؽ خلال تحميل التبايؽ )
( ، مسا يذير إلى إرتفاع معشؾية الشسؾذج فى الدراسة وصلاحيته 1.111بسدتؾ  معشؾية )

 لتحقيق هدف الدراسة.
له تبثير  OBAوقد أعهرت بتائج ايبحدار أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  

حيف كابت إشارة معامل ايبحدار مؾجبة وكابت الكيسة  EPSطرد  معشؾ  عمى ربحية الدهؼ 
 ( .1.13أقل مؽ مدتؾ  الدلالة ) (1.111)ايحتسالية 
،   SIZEحجؼ السشغسة كسا أعهرت الشتائج وجؾد تبثير طرد  معشؾ  أيزا لكلا  مؽ ) 

حيف جاءت قيؼ معاملات ايبحدار مؾجبة وكابت  (LEVلرافعة السالية ، ا AGEعسر السشغسة 
  SIZE)حجؼ السشغسة ( أ  كمسا زاد كلا  مؽ 1.13) قيؼ ايحتسال لها أقل مؽ مدتؾ  الدلالة 

 . EPSربحية الدهؼ كمسا زاد  (LEVلرافعة السالية ، ا AGE، عسر السشغسة 
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أثر لا يؾجد  مسا سبق يسكؽ تظؾير بسؾذج ايبحدار الخاص بالفرض الفرعى الأول " 
 مشغسات الأعسالفى  EPSربحية الدهؼ سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع ي

 " عمى الشحؾ التالى : الدعؾدية
EPS =0.30+0.82* OBA +0.77*SIZE+0.61*AGE+0.32* LEV+E 

فى ضؾء الشتائج الدابقة يتزح عدم صحة الفرض الفرعى الأول وصحة الفرض البديل "  
مشغسات فى  EPSربحية الدهؼ سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر يؾجد 
 الدعؾدية " . الأعسال

 الفرض الفرعى الثابى : 3/9
معدل العائد عمى حقؾق السمكية سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -

ROE  الدعؾدية   مشغسات الأعسالفى. 

 ويسكؽ صياغة الفرض يختباره إحرائيا  فى بسؾذج ايبحدار التالى : 
ROE = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 (8جدول )
حقؾق سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر  بتائج بسؾذج ايبحدار الستعدد يختبار

 الدعؾدية مشغسات الأعسالفى  ROEالسمكية 
Sig T B Sig F R

2
 R Constant CFP Variables 

0.00 4.01 0.45 

0.000 16.35 0.50 0.71 0.17 ROE 

OBA 

0.00 5.22 0.88 SIZE 

0.00 3.67 0.71 AGE 

0.00 4.81 0.51 LEV 

( وجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات 8يتزح مؽ جدول ) 
( حيف ROEمعدل العائد عمى حقؾق السمكية ( عمى الستاير التابع )OBAالسحاسبة السفتؾحة 

 OBAمسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  1.20( Rبمات قيسة )
وأن  ROEمعدل العائد عمى حقؾق السمكية لى إجسا% مؽ التايرات التى تحدث فى 20تفدر
وهؾ ما يعكس أن الكيسة التفديرية لمشسؾذج السدتخدم مرتفعة ،  % ترجع إلى عؾامل أخر  ،92

مسا يدل عمى أن أغمب الستايرات يسكؽ تفديرها مؽ خلال الشسؾذج ، أما بالشدبة لمسعشؾية الكمية 
( حيف بمات ANOVAلال تحميل التبايؽ )لشسؾذج ايبحدار السدتخدم فيسكؽ تفديرها مؽ خ

( ، مسا يذير إلى إرتفاع معشؾية 1.111بسدتؾ  معشؾية ) 02.53( السحدؾبة Fقيسة )
 الشسؾذج فى الدراسة وصلاحيته لتحقيق هدف الدراسة .
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له تبثير  OBAوقد أعهرت بتائج ايبحدار أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  
حيف كابت إشارة معامل ايبحدار  ROEمعدل العائد عمى حقؾق السمكية طرد  معشؾ  عمى 

 ( .1.13أقل مؽ مدتؾ  الدلالة ) (1.111)مؾجبة وكابت الكيسة ايحتسالية 

،   SIZEكسا أعهرت الشتائج وجؾد تبثير طرد  معشؾ  أيزا لكلا  مؽ )حجؼ السشغسة  
حيف جاءت قيؼ معاملات ايبحدار مؾجبة وكابت  (LEVلرافعة السالية ، ا AGEعسر السشغسة 

  SIZE)حجؼ السشغسة ( أ  كمسا زاد كلا  مؽ 1.13) قيؼ ايحتسال لها أقل مؽ مدتؾ  الدلالة 
 . ROEحقؾق السمكية كمسا زاد  (LEVلرافعة السالية ، ا AGE، عسر السشغسة 

أثر لا يؾجد  الثابى "مسا سبق يسكؽ تظؾير بسؾذج ايبحدار الخاص بالفرض الفرعى  
فى  ROEمعدل العائد عمى حقؾق السمكية سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع ي

 " عمى الشحؾ التالى : الدعؾدية مشغسات الأعسال

ROE =0.17+0.45* OBA +0.88*SIZE+0.71*AGE+0.51* LEV+E 

فى ضؾء الشتائج الدابقة يتزح عدم صحة الفرض الفرعى الثابى وصحة الفرض البديل  
معدل العائد عمى حقؾق السمكية سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر يؾجد " 

ROE  الدعؾدية " . مشغسات الأعسالفى 
 الفرض الفرعى الثالف : 3/5
 ROAمعدل العائد عمى الأصؾل سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -

 .الدعؾدية   مشغسات الأعسالفى 

 ويسكؽ صياغة الفرض يختباره إحرائيا  فى بسؾذج ايبحدار التالى : 
ROA = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 (2جدول )
معدل سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر  بتائج بسؾذج ايبحدار الستعدد يختبار
 الدعؾدية مشغسات الأعسالفى  ROAالعائد عمى الأصؾل 

Sig T B Sig F R
2

 R Constant CFP Variables 
0.01 2.49 0.60 

0.000 21.18 0.72 0.85 0.52 ROA 

OBA 

0.00 4.65 0.59 SIZE 

0.02 2.10 0.89 AGE 

0.03 1.86 0.39 LEV 
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( وجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات 2يتزح مؽ جدول ) 
( حيف بمات ROA  معدل العائد عمى الأصؾل( عمى الستاير التابع )OBAالسحاسبة السفتؾحة 

% مؽ 83تفدر OBAمسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  1.83( Rقيسة )
% ترجع إلى عؾامل 03وأن  ROAمعدل العائد عمى الأصؾل إجسالى التايرات التى تحدث فى 

وهؾ ما يعكس أن الكيسة التفديرية لمشسؾذج السدتخدم مرتفعة ، مسا يدل عمى أن أغمب  أخر  ،
حدار الستايرات يسكؽ تفديرها مؽ خلال الشسؾذج ، أما بالشدبة لمسعشؾية الكمية لشسؾذج ايب

( F( حيف بمات قيسة )ANOVAالسدتخدم فيسكؽ تفديرها مؽ خلال تحميل التبايؽ )
( ، مسا يذير إلى إرتفاع معشؾية الشسؾذج فى 1.111بسدتؾ  معشؾية ) 90.08السحدؾبة 

 الدراسة وصلاحيته لتحقيق هدف الدراسة.
له تبثير  OBAوقد أعهرت بتائج ايبحدار أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  

حيف كابت إشارة معامل ايبحدار مؾجبة  ROAمعدل العائد عمى الأصؾل طرد  معشؾ  عمى 
 ( .1.13أقل مؽ مدتؾ  الدلالة ) (1.111)وكابت الكيسة ايحتسالية 

،   SIZEكسا أعهرت الشتائج وجؾد تبثير طرد  معشؾ  أيزا لكلا  مؽ )حجؼ السشغسة  
حيف جاءت قيؼ معاملات ايبحدار مؾجبة وكابت  (LEVلية لرافعة السا، ا AGEعسر السشغسة 

  SIZE)حجؼ السشغسة ( أ  كمسا زاد كلا  مؽ 1.13) قيؼ ايحتسال لها أقل مؽ مدتؾ  الدلالة 
 . ROAمعدل العائد عمى الأصؾل كمسا زاد  (LEVلرافعة السالية ، ا AGE، عسر السشغسة 

أثر لا يؾجد  بالفرض الفرعى الثالف "مسا سبق يسكؽ تظؾير بسؾذج ايبحدار الخاص  
مشغسات فى  ROAمعدل العائد عمى الأصؾل سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع ي

 " عمى الشحؾ التالى : الدعؾدية الأعسال
ROA =0.52+0.60* OBA +0.59*SIZE+0.89*AGE+0.39* LEV+E 

فى ضؾء الشتائج الدابقة يتزح عدم صحة الفرض الفرعى الثالف وصحة الفرض البديل  
فى  ROAمعدل العائد عمى الأصؾل سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر يؾجد " 

 الدعؾدية " . مشغسات الأعسال
 الفرض الفرعى الرابع : 3/4
فى  NPMهامش صافى الربح سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -

 .الدعؾدية   مشغسات الأعسال

 ويسكؽ صياغة الفرض يختباره إحرائيا  فى بسؾذج ايبحدار التالى : 
NPM = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 
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 (01جدول )
هامش سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر  بتائج بسؾذج ايبحدار الستعدد يختبار
 الدعؾدية مشغسات الأعسالفى  NPMصافى الربح 

Sig T B Sig F R
2

 R Constant CFP Variables 
0.00 6.12 0.39 

0.000 30.81 0.81 0.90 0.78 NPM 

OBA 

0.03 1.81 0.71 SIZE 

0.00 4.64 0.45 AGE 

0.00 5.12 0.89 LEV 

( وجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات 01يتزح مؽ جدول ) 
حيف بمات قيسة  NPMهامش صافى الربح ( عمى الستاير التابع OBAالسحاسبة السفتؾحة 

(R )1.21  مسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحةOBA مؽ 21تفدر %
% ترجع إلى عؾامل أخر  01وأن  NPMهامش صافى الربح إجسالى التايرات التى تحدث فى 

وهؾ ما يعكس أن الكيسة التفديرية لمشسؾذج السدتخدم مرتفعة ، مسا يدل عمى أن أغمب  ،
الستايرات يسكؽ تفديرها مؽ خلال الشسؾذج ، أما بالشدبة لمسعشؾية الكمية لشسؾذج ايبحدار 

( F( حيف بمات قيسة )ANOVAؽ )السدتخدم فيسكؽ تفديرها مؽ خلال تحميل التباي
( ، مسا يذير إلى إرتفاع معشؾية الشسؾذج فى 1.111بسدتؾ  معشؾية ) 51.80السحدؾبة 

 الدراسة وصلاحيته لتحقيق هدف الدراسة.
له تبثير  OBAوقد أعهرت بتائج ايبحدار أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  

حيف كابت إشارة معامل ايبحدار مؾجبة وكابت  NPMهامش صافى الربح طرد  معشؾ  عمى 
 ( .1.13أقل مؽ مدتؾ  الدلالة ) (1.111)الكيسة ايحتسالية 

،   SIZEكسا أعهرت الشتائج وجؾد تبثير طرد  معشؾ  أيزا لكلا  مؽ )حجؼ السشغسة  
حيف جاءت قيؼ معاملات ايبحدار مؾجبة وكابت  (LEVلرافعة السالية ، ا AGEعسر السشغسة 

  SIZE)حجؼ السشغسة ( أ  كمسا زاد كلا  مؽ 1.13) قيؼ ايحتسال لها أقل مؽ مدتؾ  الدلالة 
 . NPMهامش صافى الربح كمسا زاد  (LEVلرافعة السالية ، ا AGE، عسر السشغسة 

أثر لا يؾجد  الرابع "مسا سبق يسكؽ تظؾير بسؾذج ايبحدار الخاص بالفرض الفرعى  
 مشغسات الأعسالفى  NPMهامش صافى الربح سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع ي

 " عمى الشحؾ التالى : الدعؾدية
NPM =0.78+0.39* OBA +0.71*SIZE+0.45*AGE+0.89* LEV+E 
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فى ضؾء الشتائج الدابقة يتزح عدم صحة الفرض الفرعى الرابع وصحة الفرض البديل "  
فى  NPMهامش صافى الربح سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر يؾجد 

 الدعؾدية " . مشغسات الأعسال

 الفرض الفرعى الخامس : 3/3
فى  NPVصافى الكيسة الحالية سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -

 .الدعؾدية   مشغسات الأعسال

 ويسكؽ صياغة الفرض يختباره إحرائيا  فى بسؾذج ايبحدار التالى : 
NPV = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 (00جدول )
صافى سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر  بتائج بسؾذج ايبحدار الستعدد يختبار
 الدعؾدية مشغسات الأعسالفى  NPVالكيسة الحالية 

Sig T B Sig F R
2

 R Constant CFP Variables 
0.00 4.72 0.83 

0.000 28.60 0.74 0.86 0.91 NPV 

OBA 

0.00 7.32 0.48 SIZE 

0.02 2.31 0.91 AGE 

0.02 2.28 0.88 LEV 

( وجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات 00يتزح مؽ جدول ) 
حيف بمات قيسة  NPVصافى الكيسة الحالية ( عمى الستاير التابع OBAالسحاسبة السفتؾحة 

(R )1.82  مسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحةOBA مؽ 82تفدر %
% ترجع إلى عؾامل أخر  04وأن  NPVكيسة الحالية صافى الإجسالى التايرات التى تحدث فى 

وهؾ ما يعكس أن الكيسة التفديرية لمشسؾذج السدتخدم مرتفعة ، مسا يدل عمى أن أغمب  ،
الستايرات يسكؽ تفديرها مؽ خلال الشسؾذج ، أما بالشدبة لمسعشؾية الكمية لشسؾذج ايبحدار 

( F( حيف بمات قيسة )ANOVAالسدتخدم فيسكؽ تفديرها مؽ خلال تحميل التبايؽ )
( ، مسا يذير إلى إرتفاع معشؾية الشسؾذج فى 1.111بسدتؾ  معشؾية ) 98.21السحدؾبة 

 الدراسة وصلاحيته لتحقيق هدف الدراسة.

له تبثير  OBAوقد أعهرت بتائج ايبحدار أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  
حيف كابت إشارة معامل ايبحدار مؾجبة وكابت  NPVصافى الكيسة الحالية طرد  معشؾ  عمى 
 ( .1.13أقل مؽ مدتؾ  الدلالة ) (1.111)الكيسة ايحتسالية 
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،   SIZEكسا أعهرت الشتائج وجؾد تبثير طرد  معشؾ  أيزا لكلا  مؽ )حجؼ السشغسة  
حيف جاءت قيؼ معاملات ايبحدار مؾجبة وكابت  (LEVلرافعة السالية ، ا AGEعسر السشغسة 

  SIZE)حجؼ السشغسة ( أ  كمسا زاد كلا  مؽ 1.13) قيؼ ايحتسال لها أقل مؽ مدتؾ  الدلالة 
 . NPVصافى الكيسة الحالية كمسا زاد  (LEVلرافعة السالية ، ا AGE، عسر السشغسة 

أثر لا يؾجد  الفرعى الخامس "مسا سبق يسكؽ تظؾير بسؾذج ايبحدار الخاص بالفرض  
 مشغسات الأعسالفى  NPVصافى الكيسة الحالية سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع ي

 " عمى الشحؾ التالى : الدعؾدية

NPV =0.91+0.83* OBA +0.48*SIZE+0.91*AGE+0.88* LEV+E 

فى ضؾء الشتائج الدابقة يتزح عدم صحة الفرض الفرعى الخامس وصحة الفرض  
 NPVصافى الكيسة الحالية سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر يؾجد البديل " 

 الدعؾدية " . مشغسات الأعسالفى 
 الفرض الفرعى الدادس : 3/2
 EVAالكيسة ايقترادية السزافة سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -

 .الدعؾدية   مشغسات الأعسالفى 

 ويسكؽ صياغة الفرض يختباره إحرائيا  فى بسؾذج ايبحدار التالى : 
EVA = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 (09جدول )
الكيسة سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر  بتائج بسؾذج ايبحدار الستعدد يختبار
 الدعؾدية مشغسات الأعسالفى  EVAايقترادية السزافة 

Sig T B Sig F R
2

 R Constant CFP Variables 
0.01 3.02 0.72 

0.000 32.04 0.59 0.77 0.21 EVA 

OBA 

0.00 5.83 0.86 SIZE 

0.00 7.87 0.75 AGE 

0.00 4.71 0.66 LEV 

( وجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات 09يتزح مؽ جدول ) 
حيف بمات  EVAالكيسة ايقترادية السزافة ( عمى الستاير التابع OBAالسحاسبة السفتؾحة 

% مؽ 22تفدر OBAمسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  1.22( Rقيسة )
% ترجع إلى عؾامل 95وأن  EVAالكيسة ايقترادية السزافة إجسالى التايرات التى تحدث فى 
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وهؾ ما يعكس أن الكيسة التفديرية لمشسؾذج السدتخدم مرتفعة ، مسا يدل عمى أن أغمب  أخر  ،
يبحدار الستايرات يسكؽ تفديرها مؽ خلال الشسؾذج ، أما بالشدبة لمسعشؾية الكمية لشسؾذج ا

( F( حيف بمات قيسة )ANOVAالسدتخدم فيسكؽ تفديرها مؽ خلال تحميل التبايؽ )
( ، مسا يذير إلى إرتفاع معشؾية الشسؾذج فى 1.111بسدتؾ  معشؾية ) 59.14السحدؾبة 

 الدراسة وصلاحيته لتحقيق هدف الدراسة.

له تبثير  OBAوقد أعهرت بتائج ايبحدار أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  
حيف كابت إشارة معامل ايبحدار مؾجبة  EVAالكيسة ايقترادية السزافة طرد  معشؾ  عمى 

 ( .1.13أقل مؽ مدتؾ  الدلالة ) (1.111)وكابت الكيسة ايحتسالية 

،   SIZEكسا أعهرت الشتائج وجؾد تبثير طرد  معشؾ  أيزا لكلا  مؽ )حجؼ السشغسة  
حيف جاءت قيؼ معاملات ايبحدار مؾجبة وكابت  (LEVلرافعة السالية ، ا AGEعسر السشغسة 

  SIZE)حجؼ السشغسة ( أ  كمسا زاد كلا  مؽ 1.13) قيؼ ايحتسال لها أقل مؽ مدتؾ  الدلالة 
 . EVAالكيسة ايقترادية السزافة كمسا زاد  (LEVلرافعة السالية ، ا AGE، عسر السشغسة 

أثر لا يؾجد  ايبحدار الخاص بالفرض الفرعى الدادس "مسا سبق يسكؽ تظؾير بسؾذج  
مشغسات فى  EVAالكيسة ايقترادية السزافة سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع ي

 " عمى الشحؾ التالى : الدعؾدية الأعسال

EVA =0.21+0.72* OBA +0.86*SIZE+0.75*AGE+0.66* LEV+E 

فى ضؾء الشتائج الدابقة يتزح عدم صحة الفرض الفرعى الدادس وصحة الفرض  
الكيسة ايقترادية السزافة سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر يؾجد البديل " 

EVA  الدعؾدية " . مشغسات الأعسالفى 
 الفرض الفرعى الدابع : 3/2
 MVA الكيسة الدؾقية السزافةسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -

 .الدعؾدية   مشغسات الأعسالفى 

 ويسكؽ صياغة الفرض يختباره إحرائيا  فى بسؾذج ايبحدار التالى : 
MVA = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 
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 (05جدول )
القيمة سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر  بتائج بسؾذج ايبحدار الستعدد يختبار

 الدعؾدية مشغسات الأعسالفى  MVAالسوقية المضافة 
Sig T B Sig F R

2
 R Constant CFP Variables 

0.03 1.92 0.55 

0.000 19.59 0.62 0.79 0.37 MVA 

OBA 

0.00 6.19 0.41 SIZE 

0.02 2.41 0.83 AGE 

0.01 3.09 0.51 LEV 

( وجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات 05يتزح مؽ جدول ) 
حيف بمات  MVAالكيسة الدؾقية السزافة ( عمى الستاير التابع OBAالسحاسبة السفتؾحة 

% مؽ 22تفدر OBAمسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  1.22( Rقيسة )
% ترجع إلى عؾامل 90وأن  MVAالكيسة الدؾقية السزافة إجسالى التايرات التى تحدث فى 

وهؾ ما يعكس أن الكيسة التفديرية لمشسؾذج السدتخدم مرتفعة ، مسا يدل عمى أن أغمب  أخر  ،
حدار الستايرات يسكؽ تفديرها مؽ خلال الشسؾذج ، أما بالشدبة لمسعشؾية الكمية لشسؾذج ايب

( F( حيف بمات قيسة )ANOVAالسدتخدم فيسكؽ تفديرها مؽ خلال تحميل التبايؽ )
( ، مسا يذير إلى إرتفاع معشؾية الشسؾذج فى 1.111بسدتؾ  معشؾية ) 02.32السحدؾبة 

 الدراسة وصلاحيته لتحقيق هدف الدراسة.

له تبثير  OBAوقد أعهرت بتائج ايبحدار أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  
حيف كابت إشارة معامل ايبحدار مؾجبة  MVAالكيسة الدؾقية السزافة  طرد  معشؾ  عمى

 ( .1.13أقل مؽ مدتؾ  الدلالة ) (1.111)وكابت الكيسة ايحتسالية 

،   SIZEكسا أعهرت الشتائج وجؾد تبثير طرد  معشؾ  أيزا لكلا  مؽ )حجؼ السشغسة  
حيف جاءت قيؼ معاملات ايبحدار مؾجبة وكابت  (LEVلرافعة السالية ، ا AGEعسر السشغسة 

  SIZE)حجؼ السشغسة ( أ  كمسا زاد كلا  مؽ 1.13) قيؼ ايحتسال لها أقل مؽ مدتؾ  الدلالة 
 . MVA الكيسة الدؾقية السزافةكمسا زاد  (LEVلرافعة السالية ، ا AGE، عسر السشغسة 

أثر لا يؾجد  ايبحدار الخاص بالفرض الفرعى الدابع "مسا سبق يسكؽ تظؾير بسؾذج  
مشغسات فى  MVA الكيسة الدؾقية السزافةسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع ي

 " عمى الشحؾ التالى : الدعؾدية الأعسال

MVA =0.37+0.55* OBA +0.41*SIZE+0.83*AGE+0.51* LEV+E 
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فى ضؾء الشتائج الدابقة يتزح عدم صحة الفرض الفرعى الدابع وصحة الفرض البديل  
فى  MVA الكيسة الدؾقية السزافةسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر يؾجد " 

 الدعؾدية " . مشغسات الأعسال
 الفرض الفرعى الثامؽ : 3/8
فى  CVAالكيسة الشقدية السزافة سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر لا يؾجد  -

 .الدعؾدية   مشغسات الأعسال

 ويسكؽ صياغة الفرض يختباره إحرائيا  فى بسؾذج ايبحدار التالى : 
CVA = B+B1* OBA +B2* SIZE+B3* AGE+ B4* LEV +E 

 (04جدول )
الكيسة سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر  بتائج بسؾذج ايبحدار الستعدد يختبار
 الدعؾدية مشغسات الأعسالفى  CVAالشقدية السزافة 

Sig T B Sig F R
2

 R Constant CFP Variables 
0.00 7.52 0.71 

0.000 13.99 0.85 0.92 0.15 CVA 

OBA 

0.00 4.67 0.82 SIZE 

0.00 6.53 0.47 AGE 

0.00 4.19 0.63 LEV 

( وجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات 04يتزح مؽ جدول ) 
حيف بمات  CVA( عمى الستاير التابع الكيسة الشقدية السزافة OBAالسحاسبة السفتؾحة 

% مؽ 29تفدر OBAمسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  1.29( Rقيسة )
% ترجع إلى عؾامل 08وأن  CVAالكيسة الشقدية السزافة إجسالى التايرات التى تحدث فى 

وهؾ ما يعكس أن الكيسة التفديرية لمشسؾذج السدتخدم مرتفعة ، مسا يدل عمى أن أغمب  أخر  ،
الستايرات يسكؽ تفديرها مؽ خلال الشسؾذج ، أما بالشدبة لمسعشؾية الكمية لشسؾذج ايبحدار 

( F( حيف بمات قيسة )ANOVAل تحميل التبايؽ )السدتخدم فيسكؽ تفديرها مؽ خلا 
( ، مسا يذير إلى إرتفاع معشؾية الشسؾذج فى 1.111بسدتؾ  معشؾية ) 05.22السحدؾبة 

 الدراسة وصلاحيته لتحقيق هدف الدراسة.
له تبثير  OBAوقد أعهرت بتائج ايبحدار أن إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  

حيف كابت إشارة معامل ايبحدار  CVAالكيسة الشقدية السزافة الكيسة  طرد  معشؾ  عمى
 ( .1.13أقل مؽ مدتؾ  الدلالة ) (1.111)مؾجبة وكابت الكيسة ايحتسالية 
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،   SIZEكسا أعهرت الشتائج وجؾد تبثير طرد  معشؾ  أيزا لكلا  مؽ )حجؼ السشغسة  
حيف جاءت قيؼ معاملات ايبحدار مؾجبة وكابت  (LEVلرافعة السالية ، ا AGEعسر السشغسة 

  SIZE)حجؼ السشغسة ( أ  كمسا زاد كلا  مؽ 1.13) قيؼ ايحتسال لها أقل مؽ مدتؾ  الدلالة 
 . CVAالكيسة الشقدية السزافة كمسا زاد  (LEVلرافعة السالية ، ا AGE، عسر السشغسة 

أثر لا يؾجد  الفرعى التاسع "مسا سبق يسكؽ تظؾير بسؾذج ايبحدار الخاص بالفرض  
مشغسات فى  CVAالكيسة الشقدية السزافة سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع ي

 " عمى الشحؾ التالى : الدعؾدية الأعسال
MVA =0.15+0.71* OBA +0.82*SIZE+0.47*AGE+0.63* LEV+E 

فى ضؾء الشتائج الدابقة يتزح عدم صحة الفرض الفرعى التاسع وصحة الفرض البديل  
فى  CVAالكيسة الشقدية السزافة سمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى رفع يأثر يؾجد " 

 الدعؾدية " . مشغسات الأعسال
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 / الشتائج والتؾصيات :2
 الشتائج : 2/0
( السحدؾبة Fوصلاحيته لتحقيق هدف الدراسة حيف جاءت قيؼ )إرتفاع معشؾية الشسؾذج السقترح  -

 ( .1.111ذات دلالة إحرائية عشد مدتؾ  معشؾية )
إرتفاع الكيسة التفديرية لمشسؾذج السقترح مسا يدل عمى أن أغمب الستايرات يسكؽ تفديرها مؽ  -

 خلال الشسؾذج .
للتخطيط أن ايبعكاسات السحاسبية  لمشسؾذج الفرعى الأول مسا يدل عمى 1.825( Rبمات قيسة ) -

% مؽ التايرات التى تحدث 82.5" تفدر  CASH ETRبدلالة " معدل الزريبة الشقد   الضریبى
 % ترجع إلى عؾامل أخر  .1.012وأن  إجسالى حجؼ الفروق الزريبية الدفتريةفى 

( OBAوجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  -
( وبالتالى قبؾل الفرض 1.11عشد مدتؾ  دلالة ) EPS) عمى الستاير التابع )ربحية الدهؼ 

 البديل .
لمشسؾذج الفرعى الأول مسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة  1.80( Rبمات قيسة ) -

وأن  EPSربحية الدهؼ إجسالى % مؽ التايرات التى تحدث فى 80تفدر OBAالسفتؾحة 
 .% ترجع إلى عؾامل أخر  02

( OBAوجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  -
( 1.11( عشد مدتؾ  دلالة )ROEعمى الستاير التابع )معدل العائد عمى حقؾق السمكية 

 قبؾل الفرض البديل .وبالتالى 
لمشسؾذج الفرعى الثابى مسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات  1.20( Rحيف بمات قيسة ) -

% مؽ التايرات التى تحدث فى إجسالى معدل العائد عمى 20تفدر OBAالسحاسبة السفتؾحة 
 % ترجع إلى عؾامل أخر  .92وأن  ROEحقؾق السمكية 

( عمى OBAدتقل )إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة وجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير الس -
( وبالتالى قبؾل الفرض 1.11( عشد مدتؾ  دلالة )ROA  الستاير التابع )معدل العائد عمى الأصؾل

 البديل .
لمشسؾذج الفرعى الثالف مسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة  1.83( Rبمات قيسة ) -

% مؽ التايرات التى تحدث فى إجسالى معدل العائد عمى الأصؾل 83تفدر OBAالسفتؾحة 
ROA  ترجع إلى عؾامل أخر  .03وأن % 
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( عمى OBAوجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  -
( وبالتالى قبؾل الفرض 1.11عشد مدتؾ  دلالة ) NPMالستاير التابع هامش صافى الربح 

 البديل .
لمشسؾذج الفرعى الرابع مسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة  1.21( Rبمات قيسة ) -

 NPM% مؽ التايرات التى تحدث فى إجسالى هامش صافى الربح 21تفدر OBAالسفتؾحة 
 % ترجع إلى عؾامل أخر  .01وأن 

( عمى OBAبيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  وجؾد أثر طرد  معشؾ   -
( وبالتالى قبؾل الفرض البديل 1.11عشد مدتؾ  دلالة ) NPVالستاير التابع صافى الكيسة الحالية 

. 

لمشسؾذج الفرعى الخامس مسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة  1.82( Rبمات قيسة ) -
% مؽ التايرات التى تحدث فى إجسالى صافى الكيسة الحالية 82تفدر OBAالسفتؾحة 

NPV  ترجع إلى عؾامل أخر  .04وأن % 

( عمى OBAوجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  -
( وبالتالى قبؾل الفرض 1.11عشد مدتؾ  دلالة ) EVAالستاير التابع الكيسة ايقترادية السزافة 

 البديل .

لمشسؾذج الفرعى الدادس مسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة  1.22( Rبمات قيسة ) -
% مؽ التايرات التى تحدث فى إجسالى الكيسة ايقترادية السزافة 22تفدر OBAالسفتؾحة 

EVA  ترجع إلى عؾامل أخر  .95وأن % 

( عمى OBAطرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة وجؾد أثر  -
( وبالتالى قبؾل الفرض 1.11عشد مدتؾ  دلالة ) MVAالكيسة الدؾقية السزافة الستاير التابع 

 البديل .

لمشسؾذج الفرعى الدابع مسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة  1.22( Rبمات قيسة ) -
الكيسة الدؾقية السزافة % مؽ التايرات التى تحدث فى إجسالى 22تفدر OBAالسفتؾحة 

MVA  ترجع إلى عؾامل أخر  .90وأن % 
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( عمى OBAوجؾد أثر طرد  معشؾ  بيؽ الستاير السدتقل )إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة  -
( وبالتالى قبؾل الفرض 1.11عشد مدتؾ  دلالة ) CVAالستاير التابع الكيسة الشقدية السزافة 

 البديل 

لمشسؾذج الفرعى الثامؽ مسا يدل عمى أن إسمؾب سجلات السحاسبة  1.29( Rبمات قيسة ) -
% مؽ التايرات التى تحدث فى إجسالى الكيسة الشقدية السزافة 29تفدر OBAالسفتؾحة 

CVA  ترجع إلى عؾامل أخر  .08وأن % 

عمى رفع كفاية الأداء السالى  OBAإسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة يثثر إستخدام  -
 والسحاسبى تبثير طرد  معشؾ  بسشغسات الأعسال الدعؾدية .

 التؾصيات : 2/9
تؾجيه الفكر السحاسبى لسزيد مؽ الدراسات حؾل رفع كفاية الأداء السالى والسحاسبى لتحقيق  -

 مشغسات الأعسال الدعؾدية .مزايا تشافدية مدتفادة لكافة أطراف 

ضرورة إدراك السحاسبييؽ العامميؽ بسشغسات الأعسال ببهسية إسمؾب سجلات السحاسبة  -
 السفتؾحة ب عتبارها مؽ الدعائؼ لدعؼ القدرة التشافدية لسشغسات الأعسال الدعؾدية .

تخدام إسمؾب أهسية تظؾير الأداء السالى والسحاسبى بسشغسات الأعسال الدعؾدية مؽ خلال إس -
 . سجلات السحاسبة السفتؾحة

العسل عمى سد الفجؾة بيؽ بتائج البحف والؾاقع العسمى مؽ خلال عقد دورات تدريبية  -
لمسحاسبيؽ بسشغسات الأعسال الدعؾدية عؽ أهسية تظبيق إسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة 

 وعؽ كيفية التعامل مع تمػ ايسمؾب .

إليه الدراسة السيدابية بذبن إمكابية تفعيل إسمؾب سجلات السحاسبة ايستفادة مؽ ما إبتهت  -
 السفتؾحة فى رفع كفاية الأداء السالى والسحاسبى بسشغسات الأعسال الدعؾدية .
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 السراجع
 : : السراجع بالماة العربية أولا  
الأهمية ( . قياس الأداء السالى والسحاسبى فى الجسعيات 9102الباز ، ماجد مرظفى ) 

السررية )دراسة تحميمية( ، السجمة العمسية لمدراسات االتجارية والبيئية ، كمية التجارة 
 . 588-529( ، ص 4( ، العدد )2ايسساعيمية ، جامعة قشاة الدؾيس ، السجمد )

والتكاليف ، مكتبة  داريةمتقدمة في السحاسبة اي ( . دراسة9102) ، علاء محمد البتابؾبي 
 . 38، ص  سكشدرية، ايلمشذر  القابؾبيةالؾفاء 

تبثير ( . 9199)مشال عبد العغيؼ ، محمد ، هالة عبد الله ، الخؾلي ، شيريؽ فتحي ، البحيري  
دراسة  : قترادي اللاحقمد  تعقد التقارير السالية عمى الأداء السالي السحاسبي واي

، كمية التجارة ، جامعة  السعاصرةالسجمة الأكاديسية لمبحؾث التجارية ،  تظبيكية
 . 54-0( ، ص 0( ، العدد )9القاهرة ، السجمد )

( . العلاقة بيؽ مثشرات الأداء السالي والسحاسبية ومثشرات 9190الخلايمة ، محسؾد فارس) 
( ، 98الأداء الدؾقية ، مجمة دراسات العمؾم ايدارية ، الجامعة الأردبية ، السجمد )

 . 22۳ –۳۹( ، ص 0العدد )
أثر سياسة سجلات السحاسبة السفتؾحة عمى إدارة  ( .9102)حامد محسؾد  ،الذبيابى  

جامعة قشاة ، ، رسالة دكتؾراه ، كمية التجارة  لمسشذبة السررية البيئية التكاليف
 . الدؾيس

الداخمية في رفع كفاءة الأداء السالي  السراجعةدور ( . 9102الذيخ ، عادل حدؽ ) 
ميدابية عمى عيشة مؽ شركات التبميؽ بجسهؾرية  )دراسة التبميؽ والسحاسبي لقظاع

كمية الدراسات العميا ، جامعة ( ، رسالة دكتؾراة ، والسسمكة العربية الدعؾدية الدؾدان
 . الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا 

دور بغؼ الرقابة الداخمية فى تحديؽ الأداء السالى ( . 9105السبارك ، أدم البذير ) 
والسحاسبى فى مثسدات التعميؼ العالى )دراسة حالة فى بعض الجامعات الدؾدابية( 

 رسالة ماجدتير ، كمية الدراسات العميا ، جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا .، 
دراسة العؾامل السثثرة عمى تبشي سياسة محاسبة الدجلات ( . 9102) ، حديؽ عمى حداب 

 .  جامعة السشرؾرة، كمية التجارة ، ، رسالة ماجدتير ( ستظلاةيةإدراسة )السفتؾحة 
 محددات وبتائج تظبيق أسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة( . 9102)مروة إبراليؼ ، ربيع  

، مجمة الفكر السحاسبي ، ( الرشاةية السررية السشذبتستظلاةية عمى إ دراسة)
 582-550، ص  ( ، العدد الثالف02السجمد )، كمية التجارة ، جامعة عيؽ شسس 

. 
:  السالي التحميل السالي لمقؾائؼ السالية وفق الشغام السحاسبي . (9109) ، لزعر محمد سامي 

معة ، جا قترادية وعمؾم التديير، كمية العمؾم اي ، رسالة ماجدتير دراسة حالة
 ، الجزائر . ، قدشظيشة مشتؾري 
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( . دور السؾازبة العامة فى تحديؽ الأداء السالى والسحاسبى 9102طة ، أميسة عبد الرحسؽ ) 
بالؾحدات الحكؾمية )دراسة تظبيكية( ، رسالة ماجدتير ، كمية الدراسات العميا ، 

 جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا .
الذكاء الاصظشاعي في السحاسبة ايدارية وأثره عمى  ( . 9199) عبير محسؾد، عبد الحميؼ  

رار )دراسة تحميمية( ، مجمة البحؾث السالية والتجارية ، السحاسبي ودعؼ الق الأداء
 . 390-423( ، ص 9( ، العدد )95كمية التجارة ، جامعة بؾرسعيد ، السجمد )

التكامل بيؽ مسارسات أسمؾب الدجلات أثر ( . 9191)بؾرهان الديد محمد ، عبد الافار  
 وبغام تكاليف تيار تدفق الكيسة في دعؼ مدخل إدارة التكمفة السحاسبية السفتؾحة

وتحديؽ آليات التخظيط  عبر الحدود التشغيسية في بيئة ايبتاج الخالي مؽ الفاقد
اسبة مجمة السح( ، دراسة ميدابية) في مشذآت الأعسال السررية الاستراتيجي لمتكمفة

( ، 9، كمية التجارة ، جامعة بشى سؾيف ، العدد ) والسراجعة يتحاد الجامعات العربية
 . 82-0ص 

سمؾب محاسبة الدجلات السفتؾحة في دعؼ إدارة تكمفة أدور  ( .9103)، وليد أحسد  عمى 
مجمة الدراسات والبحؾث ،  سمدمة التؾريد ايلكتروبية في بيئة الترشيع الحديثة

 .  ۹3-2، ص ( 0)، العدد ( 0)، السجمد  ، جامعة بشها ، كمية التجارة التجارية
عمى ( OBA) أثر تفعيل أسمؾب سجلات السحاسبة السفتؾحة( . 9102)أشرف أحسد ،  غالي 

دراسة ) (LVSCM) تكمفة مدار تدفق الكيسة الخالية مؽ الفاقد تدةيؼ إدارة
التجارة ، جامعة عيؽ شسس ، السجمد مجمة الفكر السحاسبي ، كمية ( ، ميدابية

 . 302-448، ص  (9( ، العدد )90)
دور محاسبة الدجلات السفتؾحة كبداة يدارة التكمفة البيشية ( . 9102)هابي أحسد ،  محاريق 

، مجمة الفكر (ستظلاةيةإدراسة )تخاذ القرارات بدلاسل التؾريد إ في تدةيؼ عسميات
، ص  (9) الجزء، السحاسبي ، كمية التجارة ، جامعة عيؽ شسس ، العدد الثالف 

823-251 . 
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