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 ممخص: 

ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح الآثار الاقتصادية الناتجة عن تعرض القطاع السياحى 
والصدمات المختمفة سواء كانت أزمات سياسية ، أو أمنية ، أو اقتصادية ، أو  المصرى للأزمات

( ، وقد تم الاعتماد 2022وحتى عام  1995حتى صحية محمية ودولية خلال الفترة الزمنية )
عمى المنيج الوصفى والتحميمى والقياسى لتوضيح أكثر الأزمات تأثيرً عمى ىذا القطاع ، ووضع 

والمقترحات لتقميل حدة المخاطر التى يتعرض ليا القطاع السياحى جراء مجموعة من الحمول 
حدوث تمك الأزمات . وتوصمت الدراسة إلى أن القطاع السياحى المصرى شديد الحساسية 
للأزمات والصدمات التى يتعرض ليا ولكنو سرعان ما يتعافى ويعود مرة أخرى إلى معدلات نموه 

سمبًا وبقوة عمى ىذا القطاع ىى الأزمات السياسية والأمنية ، وأن أكثر الأزمات التى أثرت 
وأحداث الطائرة الروسية  2011يناير  25والإرىابية ؛ وخير مثال عمى ذلك ىو أثر أحداث ثورة 

عمى القطاع السياحى حيث كانت قوية وحادة وطويمة الأمد إذ استمرت منذ  2015فى عام 
 .2017وحتى  2011

( كانت من أشد الأزمات التى تعرض 19-ة جائحة كورونا )كوفيدوعمى الرغم من أن أزم
ليا العالم حيث عانت حكومات كافة الدول من توقف أنشطتيا الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 
والرياضية والدينية والسياحية والتعميمية ، وعمى الرغم من ـاثيرىا الشديد عمى القطاع السياحى 

تعافى من آثار تمك الأزمة ، واستطاع استعادة قوتو مرة أخرى بعد  فى مصر إلا أنو سرعان ما
 الانفتاح.  

الكممات المفتاحية: الأثار الاقتصادية ، القطاع السياحى ، الأزمات والصدمات المختمفة ، 
 السياحة المصرية.
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Abstract: 
The objective of this study was to illustrate the economic effects of 

the various crises and shocks to the Egyptian tourism sector, Whether 

they are political, security, economic, or even domestic and 

international health crises during the period of time (1995-2022). The 

analytical approach was used to illustrate the crises most affecting the 

industry and to develop a set of solutions and proposals to mitigate the 

risks posed to the tourism industry by these crises. 

The study concluded that the Egyptian tourism sector is very 

sensitive to the crises and shocks to which it is exposed, but it is quickly 

recovering and returning again to its growth rates, and that the most 

negative and strong crises that affected this sector are political, 

security and terrorist crises, and a good example of this is the impact 

of the events of the revolution January 25 2011 and the events of the 

Russian plane in 2015 on this sector were strong, severe and long-term 

as they lasted from 2011 to 2017. 

Although the Corona pandemic crisis (Covid-19) was one of the 

most severe crises experienced by the world, as the governments of all 

countries suffered from the cessation of their economic, social, 

cultural, sports, religious, tourism and educational activities, its impact 

on the Egyptian tourism sector despite its severity and strength during 

the crisis period, but it quickly recovered this sector from the effects of 

this crisis and was able to regain its strength again after the opening. 

Kay Words: Economic impacts, the tourism sector, various crises and 

shocks‚ Egyptian tourism. 
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 مقدمة:

يُعد القطاع السياحى من أىم القطاعات الاقتصادية ، بل ىو أحد أىم أعمدة الاقتصاد 
المصرى ، وذلك لما لو من دور ميم فى توفير النقد الأجنبى وقدرتو عمى توليد الناتج المحمى 
الإجمالى ، وخمق فرص عمل داخمية لمشباب المصرى ، والمساىمة فى حل مشكمة البطالة 

بأس بو من العمالة المصرية . وقد ارتفعت مساىمة ىذا القطاع بشكل  واستيعاب عدد لا
% من الناتج المحمى الإجمالى ، ويعمل بو 15.4لتصل إلى نحو  2019ممموس خلال عام 

نحو ثلاثة ملايين عامل ، كما بمغ إجمالى إسيام ىذا القطاع فى الناتج المحمى الإجمالى لمدولة 
عن العام السابق والذى  %31.5بنسبة نمو  2021⁄2022م مميار جنيو خلال عا 91.4بنحو 

 (.2021⁄2022) البنك المركزى المصرى ، مميار جنيو  69.5كان قيمتو 

وعمى الرغم من الأىمية التى يمثميا القطاع السياحى فى الاقتصاد المصرى إلا إنو يتميز 
سواء أكانت أزمات سياسية  بالحساسية الشديدة لكافة أنواع الأزمات التى يتعرض ليا الاقتصاد

أو اقتصادية أو أمنية أو حتى صحية . ويرجع السبب وراء مدى حساسية ىذا القطاع إلى 
مخاطر عدم التأكد ، وأن ىذا القطاع يُمثل مرآة تعكس أى أزمة أو تقمب ، بالإضافة إلى أن 

نفاق التى من الممكن السياحة تعتبر جانباً ترفييياً لمن يقومون بيا ، مما يجعميا أول بنود الا 
الاستغناء عنيا أو إلغائيا ، إذ يميل الكثيرون أثناء التقمبات الاقتصادية إلى الاحتفاظ بالنقود أو 

 توجيييا إلى بنود أكثر أىمية مثل تغطية ضروريات الحياة أو حتى الاستثمار .

ثير سمبى بالغ كما تَعرض ىذا القطاع إلى العديد من اليجمات الإرىابية التى كان ليا تأ
الخطورة عمى عدد من الوافدين إلى مصر ، وتأثر ىذا القطاع أيضاً وبقوة كباقى القطاعات 

، وذلك بسبب الاضطرابات السياسية والأمنية فى ذلك  2011يناير  25الاقتصادية بأحداث ثورة 
الوقت . وأخيرً تعرض ىذا القطاع لأسواء الأزمات التى كان ليا تأثير مباشر وقوى وحاد عميو 

( المعروفة إعلاميًا "بجائحة كورونا " ، تمك الأزمة الصحية 19 –ألا وىى أزمة انتشار ) كوفيد 
كافة القطاعات الاقتصادية وكان عمى رأسيا القطاع التى ىزت كل التوقعات والمؤشرات ل

 السياحى.     

من تمك الأزمات  أيٍ  ىو : والسؤال الذى تطرحو الدراسة والتى تيدف إلى الإجابة عميو
عمى عائداتو ومساىمتو  والصدمات التى تعرص ليا القطاع السياحى فى مصر كانت أكثر تأثيرً 
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ىتمت اولتوضيح أثر تمك الصدمات والأزمات  .عاممين بو؟فى الناتج المحمى الإجمالى وعدد ال
، وذلك لمرور ىذا القطاع بالعديد من  2022عام  إلى  1995الدراسة بتحميل الفترة من عام 

وحتى تستطيع الدراسة الإجابة عمى السؤال ، الأزمات والصدمات وفترات الرخاء خلال ىذه الفترة 
 السابق طرحو.

 أىمية الدراسة:

 ىمية الدراسة من الناحيتين النظرية والعممية كما يمى:تأتى أ

 الأىمية النظرية : -

تبرز الأىمية النظرية لمدراسة من أىمية المعمومات التى سيتم عرضيا فيما يتعمق بالقطاع 
السياحى المصرى ، ومدى ، أىميتو والآثار الاقتصادية ليذا القطاع عمى الاقتصاد المصرى ، 

تواجو ىذا القطاع ، والجيود التى تبذليا السمطات المصرية لمنيوض بيذا والتحديات التى 
 القطاع.

 الأىمية العممية :  -

أما الأىمية العممية لمدراسة فتنبثق من خلال توضيح مدى تأثر القطاع السياحى المصرى 
مى ىذا بالأزمات ومدى قدرتو عمى التصدى ليا ، وأىٍ من تمك الأزمات كانت أكثر حدةً وتأثيراً ع

القطاع . وسوف يساعد ذلك الميتمين بالقطاع السياحى ودوره فى التنمية الاقتصادية وأيضًا 
 الميتمين بقضايا الأزمات والصدمات ، والتعرف عمى أفضل الطرق فى مواجيتيا والتصدى ليا.

 الدراسات السابقة:

تناولت العديد من الدراسات الاقتصادية والسياسية والجغرافية وغيرىا القطاع السياحى لما 
لو من دورٍ ميمٍ فى التنمية الاقتصادية والاجتماعية لكافة دول العالم خاصةً النامية منيا ، 

ناتج وذلك لاعتماد اقتصاديات تمك الدول عميو فى توفير العممة الأجنبية والمساىمة فى توليد ال
القومى الاجمالى ، كما يُعد ىذا القطاع مستوعبًا لا بأس بو لمعمالة ، ويوفر فرص عمل لمشباب 
من الجنسيين . وفيما يمى سيتم عرض عدد من الدراسات التى تناولت أثر الأزمات والصدمات 
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ة التى تعرض ليا القطاع السياحى المصرى وبعض الدول النامية ، مما يساعد الدراسة الحالي
 للاستفادة من تمك الدراسات ومحاولة سد الفجوة التى لم تتناوليا.

إلى إبراز وتحميل  2009ىدفت الدراسة التى أجراىا )سعيد عبد العزيز ومحمد جابر( عام 
تداعيات الأزمة المالية العالمية عمى قطاع السياحة فى مصر، وذلك من خلال توضيح طبيعة 

تأثيرىا عمى القطاع السياحى، وكذلك مناقشة الأسس التى تقوم الأزمة المالية ، وتحديد قنوات 
عمييا سُبل مساعدة ىذا القطاع عمى الخروج من الأزمة ، وذلك فى ظل سيناريوىات مختمفة 

 لتطور الأزمة خلال السنوات الثلاث القادمة.

حيث خمصت الدراسة إلى معنوية تأثير كلٍ من متوسط الدخل والأسعار النسبية عمى 
طمب السياحى ، فى حين لم تجد دليلًا عمى معنوية تأثير سعر الصرف ، كما أكدت النتائج ال

عمى ارتفاع مرونة الطمب السياحى للأسعار النسبية ، وأشارت تنبؤات الدراسة إلى انخفاض 
معدل الوافدين إلى مصر خاصةً من الدول الأوروبية ، وقدرت الخسائر الناجمة عن ذلك بحوالى 

% ، وحوالى 1ن دولار ، فى حالة استمرار انخفاض معدل نمو الدخل العالمى بمقدار مميو 108
% ، وأخيرً قدمت الدراسة عددً من التوصيات 2مميون دولار فى حالة انخفاضو بمقدار  212

لصانعى السياسة  تتعمق بجانبى الطمب والعرض ودور الحكومة فى مساعدة القطاع السياحى 
 .فى الخروج من الأزمة 

وفى الدراسة التى قدميا أحمد عادل حماد لمجمعية المصرية لمسياحة والفنادق عام 
لتوضيح تأثيرات الأزمة المالية العالمية عمى القطاع السياحى فى  مصر ، وما تركتو من  2013

سمبيات عمى ىذا القطاع ، فمقد تمثمت تمك الأثار السمبية ليذه الأزمة فى تراجع الإيرادات 
من النقد الأجنبى ، وتسريح العمالة فى المنشآت السياحية والسياسات التى اتخذتيا  السياحية

تمك المنشآت لمحد من سمبيات ىذه الأزمة عمييا . وتوصمت الدراسة إلى بعض التوصيات 
اليامة ، والتى تمثمت فى : ضرورة تواجد نظم إنذار مبكر فى المنشآت السياحية  تتميز بالدقة 

درة عمى رصد علامات الخطر وتفسيرىا وتوصيميا لمتخذى القرار مع ضرورة والكفاءة والق
الاىتمام بوضع خطة قوية مُعدة ومُجيزة لإدارة الأزمات واحتوائيا عند وقوعيا والاىتمام 

 بالسياحة الداخمية وتنشيطيا ووضع برامج سياحية متنوعة الأسعار .
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لأزمات الارىابية والسياسية عمى القطاع وفيما يتعمق بالدراسات التى تناولت توضيح أثر ا
السياحى جاءت دراسة )ياسمين عمى صوفى وادريس رمضان حجى( المقدمة لمجمة جامعة 

، حيث ىدفت الدراسة إلى توضيح أثر الإرىاب والأزمة المالية  2018التنمية البشرية عام 
، إذ بمغ  2016وحتى  2007العراقية عمى السوق السياحى فى محافظة آربيل خلال الفترة من 

( 2029623( ألف سائح ، وازداد العدد إلى )153571حوالى ) 2007عدد السياح عام 
نتيجة الاستقرار الأمنى النسبى التى كانت تتمتع بو المحافظة ، بينما  2013مميون سائح عام 

( 776165( ، فقد بمغ عددىم )2016-2014انخفض عدد السياح الوافدين خلال المدة ) 
 ف سائح فقط نتيجة عدم الاستقرار الأمنى والأزمة المالية التى يمر بيا العراق بشكل عام.أل

أما الدراسة التى أُعدت من قبل )رامى محمد الدىون( والتى نشرت فى مجمة دراسات 
ىدفت إلى تقييم تأثير الأحداث  ، والتى 2019العموم الإنسانية والاجتماعية جامعة الأردن عام 

السياسية )المحمية والإقميمية والعالمية( عمى أعداد سياح المجموعات الوافدة إلى الأمنية و 
( ، بالإضافة إلى تحميل درجة توافق تأثير ىذه الأحداث 2014 – 1989الأردن فى الفترة من )

مع أفكار الاتجاه الجغرافى . ولتحقيق ذلك تم الاعتماد عمى عده مناىج  )الوصفى والتاريخى 
التحميمى( . وأشارت الدراسة إلى أن الأقاليم والجنسيات الأوروبية والأمريكية جاءت والإحصائى 

فى المرتبة الأولى فى تأثرىا بالأحداث الأمنية والسياسية ، تلاىا الإقميم الإفريقى وآسيا 
ن والباسفيك فى المرتبة الثانية ، بينما تأثرت أعداد سياح الدول العربية بدرجة محدودة ، كما بي  

الاتجاه الجغرافى أن الأحداث الأمنية والسياسية تؤثر سمبًا عمى السياحة الوافدة إلى الأردن من 
الدول البعيدة جغرافيًا والدول المتقدمة  بشكل أكبر من الدول المجاورة والدول النامية ، وأوصت 

نشاء مجمس إدارة أزمات لم تخفيف من الآثار الدراسة بالترويج لمسياحة المحمية والإقميمية ، وا 
 السمبية للأحداث الأمنية عمى قطاع السياحة فى الأردن. 

والتى نشرت فى  2010فى عام   C .Steiner) (كما تناولت الدراسة التى قدميا 
"International Journal of Tourism Research"  تحت عنوان(An 

Overestimated Relationship ? Violent Political Unrest and Tourism 
Foreign Direct Investment in the Middle East)  تأثير الاضطرابات السياسية

والإرىاب عمى السياحة والاستثمار الأجنبى المباشر فى الشرق الأوسط من خلال دراسة حالة 
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وبينت الدراسة أن المخاطر البشرية المرتبطة بالاضطرابات السياسية والإرىاب أدت إلى  .مصر 
 إلى مصر. لسياحة الوافدة والاستثمار الأجنبى المباشرتراجع ا

م والتى قدميا لمنشر 3122عام  ( M. Feridun)أيضاً استيدفت الدراسة التى تناوليا 
 Impact of Terroism on Tourism)بعنون  "Journal Applied Economics"فى 

in Turkey: Empirical Evidence From Turkey)  توضيح أثر اليجمات الإرىابية
( ، وتوصمت الدراسة إلى أن 2006-1986عمى السياحة الوافدة فى تركيا خلال الفترة من )

اليجمات الإرىابية أثرت سمبًا عمى القطاع السياحى التركى مما انعكس سمباً عمى الجانب 
 الاقتصادى.

( لمنشر فى A. Mushtaq and K. Zamanوفى الدراسة التى قدميا كلً من ) 
"Journal of Economic Info"  تحت عنوان  2014عام (the Relationship 

between Political Instability ‚ Terrorism and Tourism in Saarc Region) 
لدراسة العلاقة بين عدم الاستقرار السياسى والإرىاب والسياحة فى منطقة سارك التى تمثل دول 

( ، وتوصمت الدراسة إلى 2012-1995نكا وبنغلادش خلال الفترة )باكستان واليند وسريلا 
وجود تأثير سمبى قوى لعدم الاستقرار السياسى عمى السياحة فى منطقة سارك ، فى حين جاء 

 التأثير السمبى للإرىاب عمى السياحة فى المرتبة الثانية.

الإرىاب عمى بتناول تأثير  P .Mand pradhan and Rangea) وأيضاً قام كلً من )
فى السياحة اليندية من خلال تحميل تأثير اليجمات الإرىابية عمى السياحة الوافدة فى اليند 

 International  Journal of"( فى الدراسة التى نشرت فى 2012-2006)من لفترة ا
Safety and Security in Tourism"  بعنوان  2014عام"Terrorism terrorizes 

tourism : Indian Tourism effacing myths ? " .  وبينت الدراسة أن اليجمات
الإرىابية التى حدثت فى بعض المناطق باليند مثل : دليى ، وبومباى أثرت سمباً عمى نمو 

 أعداد السياح الوافدين إلى اليند.

بالإضافة إلى ما سبق من الدراسات التى تناولت توضيح أثر الأحداث الإرىابية والسياسية 
( التى نشرت فى Hanaa Abdelaty Hasan Esmailالقطاع السياحى ىناك دراسة ) عمى

"The Business  and Management Review"  بعنوان  2016عام " Impact of 
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Terrorism and instability on the tourism industry in Egypt and 
Tunisia after Revolution"  لإرىاب وعدم الاستقرار والتى أجريت لمتعرف عمى أثار ا

( 2015وحتى  2005السياسى عمى القطاع السياحى المصرى والتونسى خلال الفترة الزمنية ) 
، وتوصمت  ("Ordinary Least Squares "OLS)باستخدام طريقة المربعات الصغرى 

الدراسة إلى أن القطاع السياحى المصرى كان أكثر تأثراً من القطاع السياحى التونسى بالأحداث 
الإرىابية وعدم الاستقرار السياسى بسبب ثورات الربيع العربى ، ولكن مصر بتكاتف الشرطة 

مرة والشعب والجيش استطاعت الوصول إلى الاستقرار السياسى والنيوض بالقطاع السياحى 
 أخرى.

( ، وأثـــاره الســـمبية المباشـــرة الواضـــحة 19-ومـــع تفـــاقم آزمـــة انتشـــار فيـــروس ) كوفيـــد 
والسريعة عمـى كافـة الجوانـب الحياتيـة بصـفة عامـة والقطاعـات الاقتصـادية بصـفة خاصـة ، إلـى 
اتجـــاه الأكـــاديميين عمـــى مســـتوى العـــالم بتنـــاول أثـــار ىـــذه الأزمـــة كـــلً مـــنيم حســـب تخصصـــو 

وذلك عمـى الـرغم مـن قصـر الفتـرة الزمنيـة لانتشـار ىـذا الفيـروس ، وفيمـا يمـى يـتم  واىتماماتو .
 عرض الدراسات التى تناولت أثار تمك الأزمة الصحية عمى القطاع السياحى المصرى .

استيدف معيد التخطيط القومى من خـلال الباحثتـان سـموى محمـد مرسـى وزينـب الصـادى 
 ىكورونــا المســتجد عمـــى القطــاع الســـياحفيـــروس  عمـــى تــداعيات جائحــةلمتعــرف  2020عــام 
انتشار فيروس كورونا المسـتجد أدى إلـى تضـرر العديـد مـن  ، وتوصمت الدراسة إلى أن ىالمصر 

مــن ضــمنيا  العــالم وتعرضــيا إلــى خســائر كبيــرة ىالقطاعــات الاقتصــادية والإنتاجيــة عمــى مســتو 
تكبــدت  ىلقطاعــات الاقتصــادية التــ، ويعــد قطــاع الســياحة والســفر مــن أكثــر االاقتصــاد المصــرى 

مـن  التعـاون بـين كـل  أشـارت الدراسـة إلـى ضـرورة خسائر فادحة نتيجة انتشـار فيـروس كورونـا. 
تسويقية ترويجية تتناسب مـع  ططٍ وزارة السياحة والأثار والاتحادات والشركات السياحية لإعداد خُ 
طــرأت عمــى رغبــات واتجاىــات  ىالتــالعديــد مــن الأســواق مــع مراعــاة الظــروف الطارئــة والتغيــرات 

 بق. س السائح اليوم أصبح أكثر تحفظًا وتخوفًا مما إنحيث ؛ كل الأسواق  ىالسائحين ف

مــع الباحــث مصــطفى ىاشــم عبــد  2021كمــا تعاونــت الجمعيــة الجغرافيــة المصــرية عــام 
العزيـز فــتح البـاب مــن خـلال إجــراء دراســة تناولـت آثــر جائحـة انتشــار فيـروس كورونــا المســتجد 

(COVID-19)  عمى قطاع السياحة العالمية والقطاع السياحى المصرى. وتوصـمت الدراسـة إلـى
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-70نسب تتراوح بـين تراجع أعداد السائحين والإيرادات السياحية ؛ حيث تراجعت تمك المعدلات ب
ــى 80 ــدييا القــدرة عم ــة لإدارة الأزمــات فــى مجــال الســياحة ل % .  وأوصــت الدراســة بءنشــاء ىيئ

 احتواء تمك الأزمة .

قدمت المنظمة العربية لمتنمية الإدارية بالتعاون مع الباحث )عمى عبد الرؤوف عبد 
ى أثر تداعيات انتشار ، والتى ىدفت إلى تسميط الضوء عم 2022العاطى محمود( دراسة عام 

فيروس كورونا عمى قطاع السياحة فى مصر واستيدفت الدراسة اختبار فرضية أساسية مفادىا 
"وجود أثر مباشر وغير مباشر لتداعيات انتشار ىذا الفيروس عمى القطاع السياحى فى مصر" ، 

 ومن ث م انتقال الأثر إلى الناتج المحمى الإجمالى.

ن انتشار فيروس كورونا كان لو أثرٌ بالغُ عمى القطاع السياحى وتوصمت الدراسة إلى أ
وىو ما دفع بتراجع الإحتياطى النقدى الأجنبى من جية ، وتباطؤ معدلات النمو فى الناتج 

. وجاء اختيار عام  2020وحتى  2010المحمى الإجمالى من جية أخرى خلال الفترة من 
كورونا بعام يتسم بالاستقرار النسبى ، واختيار عام لمقارنة الآثار الناتجة عن تداعيات  2010
 نتيجة لمتغيرات التى حدثت جراء انتشار ىذا الفيروس.   2020

من خلال العرض السابق لمدراسات السابقة والتى تناولت تأثير الأزمات التى تعرض ليا 
"كل أزمة أثناء القطاع السياحى نُلاحظ أن كل دراسة اىتمت بتوضيح أثر نوع معين من الأزمات 

لما يتميز بو القطاع السياحى من شدة حساسيتو للأزمات  احدوثيا" عمى ىذا القطاع . ووفقً 
والصدمات التى تحدث حولو أشارت تمك الدراسات إلى مدى تأثر ىذا القطاع بأى أزمة سواء 
سياسية ، أو اقتصادية ، أو إرىابية ، أو صحية . ولكن لا توجد دراسة تناولت توضيح أكثر تمك 

مصرى خلال الثلاثة عقود الماضية والتى تعرض فييا ىذا الأزمات تأثيرً عمى القطاع السياحى ال
 1997القطاع لمعديد من الأزمات ومنيا عمى سبيل المثال : أزمة اليجمات الإرىابية فى عام 

، والأزمة  2009-2008، والأزمات الاقتصادية مثل الأزمة المالية العالمية  2015وفى عام 
بل والعديد من الدول العربية فيما  2011يناير  25السياسية التى تعرضت ليا مصر عقب ثورة 

يُعرف بثورات الربيع العربى ، وما عقب تمك الثورات من أحداث إرىابية وىجمات عدوانية وانتشار 
حال من عدم الاستقرار الأمنى والسياسى ، ثم تأتى الأزمة الصحية والتى كان ليا آثار واضحة 
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انخفاض عدد السياح الوافدين إلى مصر والإيرادات  ومباشرة عمى القطاع السياحى تمثمت فى
 السياحية وعدد الميالى السياحية ألا وىى أزمة انتشار فيروس كورونا .

 مشكمة الدراسة:

تتزايد أىمية القطاع السياحى بشكل يكاد يكون يومى وبتأثير كبير عمى كافة الجوانب 
ع لمكثير من الدول النامية أو المتقدمة الاقتصادية والاجتماعية أيضًا ، فمقد أصبح ىذا القطا

عمى حدٍ سواء حلًا اقتصاديًا سريعًا ، لذلك فءن الاىتمام بالقطاع السياحى ومحاولة النيوض بو 
وتنميتو والتصدى للأزمات والصدمات المختمفة التى يتعرض ليا والتقميل من أثار حدتيا بات من 

ثار سمبية لكل أزمة من تمك الأزمات ، وىو ما الأمور اليامة ، ومن البدييى أن تكون ىناك آ
تناولتو كل دراسة عمى حده وأثناء وقوع الحدث أو الازمة ، ولكن أى  منيا كانت الأكثر حدةً 
وتأثيراً عمى القطاع السياحى المصرى ؟. وىنا تكمن مشكمة الدراسة وىى محاولة الإجابة عمى 

 ىذا التساؤل.

 أىداف الدراسة : 

 ة لتحقيق ما يمى:تيدف الدراس

 توضيح أثر اليجمات الإرىابية عمى القطاع السياحى المصرى. -
 بيان مدى أثر الأزمة المالية العالمية عمى القطاع السياحى المصرى . -
 عمى القطاع السياحى المصرى. 2011يناير  25التعرف عمى أثر ثورة  -
 توضيح أثر انتشار فيروس كورونا عمى القطاع السياحى المصرى. -
 يان أكثر الأزمات تأثيراً عمى القطاع السياحى المصرى.ب -
 توضيح الآثار الاقتصادية الناتجة عن تعرض القطاع السياحى المصرى للأزمات. -
ذكر مجموعة من الحمول والاقتراحات التى يمكن تبنييا من قبل السمطات والقائمين عمى ىذا  -

 تمك الأزمات. القطاع لتقميل حدة المخاطر التى يتعرض ليا جراء حدوث

 فرضيات الدراسة: 

 إلى مشكمة الدراسة وأسئمتيا تمت صياغة الفرضية الرئيسية التالية: ااستنادً 
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لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية يشير إلى وجود تأثير للأزمات التى تعرض ليا الاقتصاد  -
 المصرى عمى القطاع السياحى.

 والفرض البديل كالتالى: وسيتم توضيح الفرضية الرئيسية من خلال فرض العدم

قصيرة عدم وجود علاقة توازنيو  ىفرض العدم: عدم وجود تكامل مشترك بين متغيرات النموذج )أ
  والمتغيرات المستقمة لمنموذج(. الإيرادات السياحية كمتغير تابع الأجل بين ة طويمو 

                  

الفرض البديل: وجود تكامل مشترك بين متغيرات النموذج )أى وجود علاقة توازنيو طويمة قصيرة 
 والمتغيرات المستقمة لمنموذج(. والأجل بين الإيرادات السياحية كمتغير تابع 

                  

 حدود الدراسة:

 المصرى .الحدود المكانية : اقتصرت الدراسة عمى القطاع السياحى  -
، وذلك لتعرض  2022وحتى  1995الحدود الزمانية : تناولت الدراسة الفترة الزمنية من  -

القطاع السياحى لمعديد من فترات الاستقرار وفترات أخرى بيا العديد من الأزمات خلال تمك 
 الفترة.

 أولًا : الإطار النظرى لمدراسة:

 رة الدراسة:الحركة السياحية لمقطاع السياحى المصرى خلال فت-2

حيث حققت معدلات  2002/2003نشطت الحركة السياحية الوافدة إلى مصر خلال عام 
ايجابية تجاوزت تمك المعتادة فى فترة ما قبل بداية الأزمات المتتابعة التى تأثر بيا النشاط 
السياحى عمى المستوى المحمى والعالمى ، وساىمت فى ذلك الإجراءات والتيسيرات التى اتخذت 

) البنك المركزى المصرى، من كافة الجيات المعنية لدعم ىذا القطاع وبمساندة من الدولة 
 (.90، ص 2002/2003
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ولقد تأثرت الحركة السياحية الوافدة إلى مصر بسبب تأثر السياحة الوافدة من أسواق 
مجموعة دول الأمريكتين بالتطورات فى الأحداث عمى الساحة الاقميمية والدولية منذ أحداث 

، إلا أن ىذا الانخفاض حدت منو عودة النشاط السياحى الوافد من السوق   2001سبتمير 
% 6.3ىا عن مجريات الأحداث وتحقيقيا لزيادة بمغت نحو ألف سائح بمعدل الكندية بسبب بعد

 (.15، ص 2005/2006) البنك المركزى المصرى، 

ولقد شيد ىذا القطاع استقراراً مؤقتاً حتى أحداث مدينتى شرم الشيخ ودىب عام  
احة لمحد ، ولكن مع ارتفاع الجيود المبذولة من قِبَل القائمين عمى قطاع السي 2005/2006

خلال عام  12.5%من التأثيرات السمبية ليذه الأحداث ارتفعت الإيرادات السياحية بمعدل 
، ويعزى السبب فى ذلك إلى تراجع أعداد الوافدين من  2005% عام 17.4فى مقابل  2006

يطاليا وفرنسا وألمانيا واسبانيا ثم سويسرا.  الدول الأوروبية المتمثمة فى دول غرب أوروبا وا 

واستطاع القطاع السياحى التغمب عمى مثل تمك الأثار السمبية وعاد إلى تحقيق نتائج 
% عن العام السابق،  5.6، حيث ارتفعت الإيرادات السياحية بمعدل  2007إيجابية فى عام 

 25عقب أحداث ثورة  2011وظمت مؤشرات القطاع السياحى المصرى فى التحسن حتى عام 
خلال عام  %1.5يرادات السياحية فى الناتج المحمى الإجمالى بحوالى يناير ، فمقد ساىمت الإ

% ، ثم وصمت إلى معدلات سالبة فى الأعوام التالية 1ولكن تراجعت تمك النسبة إلى  2010
، وذلك يعكس التراجع الممحوظ فى معدل  2013% ( خلال عام 28.3-حيث وصمت إلى )

النمو الحقيقى لناتج السياحة ، وكذا انخفاض النصيب النسبى لو من الناتج المحمى الإجمالى 
 (.15ص،  2012/2013) البنك المركزى المصرى، خلال الفترات السابقة 

عية منذ استمر تأثر ىذا القطاع سمبً بالأحداث المصاحبة لمتغيرات السياسية والاجتما
، باعتباره القطاع الأكثر تأثرً بمثل ىذه الأحداث ، ويُعزى التراجع فى معدلات نمو  2011يناير 

خلال الربع الأول  %46.5ىذا القطاع إلى انخفاض عدد السائحين الوافدين إلى مصر بمعدل 
ية . وقد انعكست التطورات السابقة عمى الإيرادات السياح 2013/2014من السنة المالية 

% من 0.3% ، حيث مثمت ىذه الإيرادات ما نسبتو 64.7والتى انخفضت بشكل ممحوظ بمعدل 
 2015الناتج المحمى الإجمالى بسعر السوق الجارى ، ولكن تحسنت ىذه النسبة فى عام 

% ، وذلك بسبب ارتفاع عدد السائحين وعدد الميالى السياحية لممغادرين . وفى 0.6بحوالى 
القطاع انخفاض عدد السائحين والإيرادات السياحية بسبب أحداث الطائرة  شيد ىذا 2016عام 

 (.14، ص 2015/2016) البنك المركزى المصرى،  2015الروسية بشرم الشيخ فى أكتوبر 
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 الآثار الاقتصادية لمقطاع السياحى عمى الاقتصاد المصرى: -3

العالم ، وذلك لتمتعيا تعتبر مصر واحدة من أىم وأكثر الوجيات السياحية عمى مستوى 
بمواقع أثرية ومناطق طبيعية ودينية وثقافية ، ويمثل القطاع السياحى أىمية بالغة فى الاقتصاد 
المصرى تتمثل فى مساىمتو فى توفير فرص العمالة وىو مصدر ميم لمنقد الأجنبى فى مصر 

لات النمو الاقتصادى ، ويؤثر بطريقة مباشرة وغير مباشرة فى الناتج المحمى الإجمالى ورفع معد
كما لو مساىمة واضحة فى إجمالى الصادرات والميزان التجارى ، وفيما يمى سيتم إلقاء الضوء 
عمى الآثار الاقتصادية التى يمثميا القطاع السياحى فى الاقتصاد المصرى ، وسيتم الاستعانة 

 ( :1بالجدول رقم )

 السنوات
 من % كلٍ  ىف ىنسبة مساىمة القطاع السياح

  ىالنقد الأجنب الصادرات  ىإجمال ىالميزان التجار   ىالناتج المحمى الإجمال التوظيف
2000 5.8 1.6 44 28 3.7 

2001 0.03 1.6 42 26 4 

2002 0.04 4.22 40 25 3.2 

2003 0.004 4.7 41 23 3.1 

2004 0.005 5.67 43 24 2.8 

2005 4.4 8.02 62 23 6.4 

2006 4.7 8.03 60 22 7.2 

2007 5 7.56 50 23 8.2 

2008 4.8 7.9 46 22 10.8 

2009 5.3 7.43 42 26 10.5 

2010 6.7 6.22 46 28 11.6 

2011 4.8 3.95 39 20 10.6 

2012 4.7 4.11 28 22 9.4 

2013 3.7 3.49 32 15 9.8 

2014 3.9 19.5 15 17 5.1 

2015 3.6 -28.5 19 18 7.4 

2016 3 3.9 10 10 3.8 

2017 3.9 7.7 12 20 4.4 

2018 5.8 20.1 26 25 9.8 

2019 5.8 27.3 33 27 12.6 

2020 5.9 26.7 27 12 9.9 

2021 6.5 3.8 12 11 4.9 

2022 11.3 3.6 25 15 10.7 

النشرة السنوية ،"  المصدر: لبنك المركزى المصرى ، التقرير السنوى ،" أعداد مختمفة" ،والجياز المركزى لمتعبئة العامة والاحصاء ،
 أعداد مختمفة".
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 أثر القطاع السياحى فى توفير فرص العمالة: - أ

يتميز القطاع السياحى بقدرتو عمى توفير فرص عمل بمعدلات كبيرة مقارنةً بباقى 
القطاعات الاقتصادية الأخرى ، ويرجع السبب فى ذلك إلى قدرتو عمى خمق روابط أمامية وخمفية 

الاقتصادية الأخرى ، كما يُعد أحد القطاعات الخدمية التى تستوعب العديد من مع القطاعات 
الأيدى العاممة ؛ فتحسُّن معدلات نمو القطاع السياحى تُسيم فى تنشيط العديد من القطاعات 
الأخرى مثل قطاع الطيران والفنادق والمطاعم والبزارات والأسواق السياحية ، ويرتبط أيضًا بطريق 

ر بالبنية التحتية والتشييد والبناء التى تستوعب أعداد كبيرة من العمالة وذلك لخدمة غير مباش
السياحة  والنقل والطرق والمياه والخدمات الصحية وغيرىا ، وكل ىذه القطاعات تستوعب أعداداً 

 كبيرةً من العمالة.

اع أو وبذلك تزداد فرص العمالة مع تطور قطاع السياحة سواء كانت داخل ىذا القط
بالقطاعات الأخرى السالفة الذكر ، حيث تُشير الدراسات الإحصائية العالمية إلى أن كل فرصة 
عمل مباشرة يوفرىا قطاع السياحة ت ولد فى المقابل ثلاث فرص عمل أخرى فى القطاعات 

ر مميون دولا  4الاقتصادية المساعدة لمسياحة بطريقة غير مباشرة ؛ فمثلًا إنشاء فندق بتكمفة 
وظيفة . وتُساىم السياحة فى مصر فى  400إلى  300غرفة يُساعد فى توفير من  200بسعة 

ألف فرصة عمل ، وطبقاً  200خمق فرص عمل جديدة ، ففى مقابل كل مميون سائح يتم توفير 
لبيانات السياحة العالمية فءن كل عشرة سائحين إضافيين فى المتوسط يوفرون فرصتى عمل 

 (.51، ص 2008) كريمة محمد الصغير محمد ، ومى عمى المستوى الق

التى تعمل فى القطاع  -ومنيا مصر –وجدير بالذكر أن معظم العمالة فى الدول النامية 
السياحى يعممون فى الوظائف المتدنية والفقيرة وغير الماىرة ذات الرواتب المنخفضة ، مثل: 
السائقين والخدم وعمال النظافة والحراسة والطياة والعمل اليدوى وغيرىا . أما العمالة الماىرة 

ياحية لارتفاع العائد ، وحصوليم عمى فتفضل اليجرة إلى بمدان أخرى لتعمل فى قطاعاتيا الس
  (Josephe. E. Mbaiwa‚ 2005‚ p 165 ) .مميزات أخرى

ولقد تأثر حجم العمالة فى القطاع السياحى المصرى بالصدمات التى مرت بيا البلاد 
داخميًا وخارجيًا بصفة عامة ، حيث نجد انخفاضًا ممحوظًا فى حجم العمالة  فى أوقات الأزمات 
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ى أوقات الاستقرار النسبى فى الأوضاع الاقتصادية والسياسية والأمنية والارىابية ورواجًا ف
 والصحية. 

فعمى سبيل المثال شيد إجمالى عدد العاممين فى القطاع السياحى فى مصر فى عام 
تحسنًا فى نسبة مساىمة ىذا القطاع فى العمالة ؛ حيث وصمت نسبة العاممين فى ىذا  2000

( من إجمالى نسبة العاممين فى مصر ، ولكن بسبب الأحداث الإرىابية  %5.8القطاع بين )
( ، 2)2002/2003وانتشار فيروس سارس عام  2001سبتمبر  11التى شيدتيا مصر وأحداث 

، ىذا بالإضافة إلى بدء ظيور أنشطة اقتصادية جديدة تستوعب العمالة ، مثل أنشطة 
فى السفر إلى دول الخميج بعد ازدىار الاقتصاد الاتصالات ، والخدمات المالية ، والرغبة 

الخميجى فى القطاع العقارى بعد الانتياء من حرب الخميج والبدء فى إعماره انخفضت نسبة 
 2005مساىمة القطاع السياحى فى العمالة المصرية انخفاضًا شديدًا، أما خلال الفترة من عام 

فقد استحوذ قطاع السياحة عمى المرتبة الرابعة من حيث القدرة عمى توليد   2010وحتى عام 
( كنسبة عدد العاممين فى قطاع السياحة إلى %6.7 - %4.4فرص عمل جديدة تراوحت بين )

 إجمالى عدد العاممين فى القطاعات الأخرى ، 

( ، 2022م )ولقد وصل استيعاب القطاع السياحى لمعمالة المصرية إلى الذروة خلال عا
من إجمالى القوى العاممة فى مصر ، ويلاحظ من خلال  %11.3حيث وصمت نسبة العمالة 

يناير لتصل  25إبان أحداث  2011( انخفاض تمك النسبة بمقدار كبير منذ عام 2الجدول رقم )
 % 3.9متوسط تمك النسبة خلال سنوات الثورة إلى 

اع السياحى المصرى طفرة غير ( شيد القط2019-2017وخلال الفترة من عام ) 
% من اجمالى قوة العمل فى مصر 10مميون عامل وىو ما يمثل  3مسبوقة فى استيعاب نحو 

حتى تعرض العالم للأزمة الأشد من نوعيا ألا وىى كورونا ؛ تمك الأزمة التى كانت آثارىا تكاد 
ل تمك الأزمة ؛ حيث انخفض توصف بالمدمرة لم يشيد العالم أزمة منذ الحرب العالمية الثانية مث

% ، وذلك بسبب توقف 80-70عدد العمالة فى القطاع السياحى المصرى بنسبة تتراوح بين 

                                                           
مدينة فوشان بمقاطعة  ىذى انتشر في الصين ، وبالتحديد ففيروس سارس وهو ما عُرف بمرض المتلازمة النفسية الحادة الوخيمة وال - 1

شخصًا  774وفاة  ىشخص حول العالم ، وتسبب ف 8000ن ، ولقد أصاب هذا المرض أكثر م 2002نوفمبر  16 ىغوانغدونغ ف
www.rand.org⁄pubs⁄testimonies⁄ct523.html).) 
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% ، وذلك جراء تطبيق الغمق التام ومنع التنقلات الداخمية 100النشاط السياحى تقريبًا بنسبة 
 والخارجية عمى مستوى العالم.

 لإجمالى المصرى:أثر القطاع السياحى عمى الناتج المحمى ا - ب

تعتبر زيادة إيرادات القطاع السياحى أحد مكونات الناتج المحمى الإجمالى ، وىو من أىم 
مؤشرات رفع معدل النمو الاقتصادى . ويتوقف تأثير الإيرادات السياحية عمى الناتج المحمى 

السياحى الإجمالى فى كل من الإنفاق السياحى والمضاعف السياحية ، حيث يؤدى نمو القطاع 
إلى زيادة إيرادات الخزانة العامة لمدولة من خلال رسوم التأشيرات والضرائب عمى الأرباح 

تذبذبت نسبة مساىمة الإيرادات السياحية وقد  (.40-21، ص 2014 ) زينب توفيق السيد عميوة ،  التجارية
% من قيمة الناتج 1فى تسعينات القرن الماضى فى الناتج المحمى الإجمالى حيث لم تتعدَ نسبة 

المحمى الإجمالى ، وذلك بسبب الأحداث الإرىابية التى تعرضت ليا مصر والمتمثمة فى اليجمات 
إلى جانب إىمال ىذا القطاع ، وعدم إدراك الدولة والمواطن  1997الإرىابية عمى الأقصر عام 

لمتبعة لدعم ىذا كيفية التعامل لجذب السائح الأجنبى والمحمى وضعف السياسات والإجراءات ا
 القطاع .

فقد تراوحت نسبة مساىمة السياحة فى الناتج  2009إلى  2000أما خلال الفترة من 
% ، حيث لم ترتفع بقيمة كبيرة فى أوائل القرن الواحد 8‚5% و 2‚7المحمى الإجمالى ما بين 
ن عام ، ثم بدأت بالتحسن م 2004حتى عام  2001سبتمبر عام  11والعشرين نتيجة لأحداث 

إلى عام  2011أما فى الفترة من عام  ( .92م ، ص :311) زينب توفيق ،  2009وحتى عام  2005
فقد حدث تذبذب مباشر من حيث مساىمة السياحة فى الناتج المحمى الإجمالى نتيجة  2014

وصمت مساىمة  2011ففى عام  ؛ 2014وحتى  2011عدم الاستقرار السياسى فى مصر من 
لتصل  2012% وتحسنت بشكل ممحوظ عام 3.95ىذا القطاع فى الناتج المحمى الإجمالى بـ 

%، وظمت مساىمة القطاع السياحى فى الناتج المحمى الإجمالى فى تذبذب بين 4.11إلى 
%، ثم أخذت 19.5لتصل إلى  2014التحسن والانخفاض حتى تحسنت تدريجيًا لتصل فى عام 

( ، ويرجع السبب %28.5-بمغت ) 2015حتى وصمت إلى قيمة سالبة فى عام  فى الانخفاض
 (. 2019) الطاىرة السيد حمية وأخرون ، فى ذلك إلى أثر أحداث الطائرة الروسية 
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 2019وىناك العديد من الأسباب التى أدت إلى نمو القطاع السياحى المصرى خلال عام 
درة البنك المركزى لتمويل وتجييز العديد من ، والتى تتمثل فى تحرير سعر الصرف ، ومبا

الفنادق ، وكذلك الاستقرار الأمنى ، والاىتمام بالأماكن السياحية التاريخية والتقميدية وتسويقيا 
 2018بشكل جيد ، بالإضافة إلى وضع برنامج إصلاح ىيكمى شامل لقطاع السياحة فى نوفمبر 

ة مستدامة ورفع قدرتو التنافسية لتتماشى مع لتطوير ىذا القطاع بيدف إحداث تنمية سياحي
الاتجاىات العالمية وزيادة عدد العاممين بو ، حيث وصمت مساىمة ىذا القطاع فى الناتج 

 %.27.3إلى  2019المحمى الإجمالى خلال عام 

وتضمن برنامج إصلاح القطاع السياحى عمى خمس محاور شممت الإصلاح المؤسسى 
التحتية والاستثمار والترويج والتنشيط ومواكبة الاتجاىات الحديثة والتشريعى وتطور البنية 

عالميًا . وفى ضوء ذلك توقعت العديد من الدراسات استمرار معدل نمو القطاع السياحى المصرى 
، حيث توقعت تمك الدراسات نمو الإيرادات السياحية خلال ىذا العام بنسبة  2020خلال عام 

 2020لار وقد أشارت الإيرادات خلال الثلاثة أشير الأولى لعام مميار دو  16% لتصل إلى 30
إلى إمكانية تحقيق تمك التوقعات ، حيث قدرت إيرادات القطاع السياحى خلال شيرى يناير 

( . (WWW.CBE.ORG.EG%مميار دولار 2.5وفبراير والنصف الأول من شير مارس بحوالى 

إلا أن تعرض ىذا القطاع مثمو مثل باقى القطاعات الاقتصادية لجائحة كورونا أدى إلى تغير 
مميار دولار، وىو ما يمثل انخفاض  4.4كافة التوقعات ، فانخفضت الإيرادات السياحية إلى 

شديد عن السنة السابقة ، ثم عاود القطاع السياحى طريقو لمصعود واسترداد مكانتو ليحقق 
 ( عمى التوالى . 2022،  2021مميار دولار خلال عامى)  10.7مميار دولار  8.9 إيرادات

 أثر القطاع السياحى المصرى فى الميزان التجارى: -ج

منذ بداية القرن الواحد والعشرين ساىم قطاع السياحة فى الميزان التجارى بنسب تراوحت 
، حيث  2005حتى وصمت تمك النسبة إلى أقصى قيمة ليا فى عام  2000% عام 44بين  

، إلا أن ىذه  2019وحتى عام  2000% وىى أعمى نسبة وصل إلييا منذ عام 62وصمت إلى 
بسبب الأحداث الإرىابية التى  2011يناير  25المساىمة انخفضت كثيراً خلال فترة ثورة 

لروسية ، ثم بدأت فى الارتفاع مرة أخرى خلال تعرضت ليا مصر والمتمثمة فى إسقاط الطائرة ا
يناير وما تلاىا من  25وىو بداية تعافى القطاع السياحى المصرى من أحداث ثورة  2018عام 

http://www.cbe.org.eg)/
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% فى عام 33% ، وتصل إلى 26أحداث إرىابية وسياسية لتصل تمك النسبة إلى حوالى 
، ثم انخفضت نسبة مساىمة القطاع السياحى فى الميزان التجارى خلال انتشار فيروس  2019

 ) البنك المركزى المصرى ، التقرير السنوى ، أعداد مختمفة( . (1كورونا كما موضح بالجدول رقم )

  أثر القطاع السياحى فى إجمالى الصادرات: -د

رات المصرية ، ويظير جدول يُساىم قطاع السياحة بشكل ممحوظ فى إجمالى الصاد
، ويرجع  2011% عام 20و  2000% خلال عام 28( أن تمك النسبة تراوحت بين 1رقم)

 2012% عام 18ثم  2011يناير  25السبب فى ذلك الانخفاض الذى حدث جراء أحداث ثرة 
ثم تزايد خلال  2016% خلال عام 10، وتوالى الانخفاض حتى وصل إلى أدنى مستوى لو عند 

( ، ثم شيدت نسبة مساىمة القطاع السياحى فى 2019، 2018،  2017ثلاثة سنوات ) ال
(، كما 2022، 2021، 2020إجمالى الصادرات المصرية انخفاض ممحوظ خلال الأعوام ) 

 . ) البنك المركزى المصرى ، التقرير السنوى ، أعداد مختمفة( ( 1موضح بالجدول رقم )

 توفير النقد الأجنبى: أثر الإيرادات السياحية فى -ه

يُعد قطاع السياحة من أىم المصادر الأساسية لتوفير النقد الأجنبى للاقتصاد المصرى 
بجانب الصادرات ، وتحويلات المصريين فى الخارج ، وصافى تدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر 

قد الأجنبى بنسبة ، ورسوم قناة السويس ، وقد وصمت مساىمة الإيرادات السياحية فى توفير الن
بسبب ثورة  2011فى عام  %10.6، تمك النسبة التى انخفضت إلى  2010فى عام  11.6%

حتى تعافى  % 3.8 2016يناير ، وتوالت الانخفاضات حتى وصمت إلى أقصاىا فى عام  25
إلى أن وصمت مساىمة الإيرادات السياحية فى  2018القطاع السياحى مرة أخرى مع بداية عام 

، ولكن انتشار فيروس كورونا المستجد  %12.6بنسبة  2019ر النقد الأجنبى فى عام توفي
، كان من أكبر الصدمات لقطاع السياحة عمى مستوى العالم  2020عالميًا مع بداية عام 

، ولكن سرعان ما عادت تمك  2021% خلال عام 4.9ومصر حيث انخفضت تمك النسبة إلى 
) البنك المركزى المصرى ، التقرير  %10.7، فبمغت  2022فى عام  النسبة إلى التزايد مرة أخرى

 السنوى ، أعداد مختمفة( .
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 التحديات التى تواجو القطاع السياحى المصرى :  -2

يُعد القطاع السياحى أكثر القطاعات حساسية ومرونة أمام التقمبات والاضطرابات التى 
 التحديات والتى يمكن عرضيا كما يمى :يشيدىا العالم مما يجعمو يواجو العديد من 

 اليجمات الإرىابية والانفلات الأمنى وعدم الاستقرار السياسى ) المحمى والدولى(:  - أ

وذلك ، تتعرض مصر من حين لآخر لمعدوان الإرىابى خاصةً عمى المناطق السياحية 
ن والأمان رسال صورة غير حقيقية عن حالة من عدم الأما  و ، بيدف ضرب الاقتصاد المصرى 

عد من أىم القطاعات الاقتصادية المصرية . ا عمى القطاع السياحى الذى يُ بمصر، والتأثير سمبً 
يناير  25كما عانت مصر من حالة من الانفلات الأمنى وعدم الاستقرار السياسى أعقاب ثورة 

شعال الفتن ا  ، وذلك بسبب انتشار المظاىرات والاعتصامات وأعمال العنف والبمطجة و  2011
الطائفية بين  عنصرى الأمة مما دفع بعض الدول بحظر مواطنييا من زيارة مصر . ولقد شيد 

أبرزىا حادث معبد ، ا من الأحداث الإرىابية التى أثرت عمى قطاع السياحة عددً  2015عام 
 ا حيثا روسيً سائحً  224الكرنك ، وسقوط الطائرة الروسية فى سيناء والتى أسفرت عن مقتل 

وىو ما سبب ، أعمنت أىم دولتين روسيا وانجمترا تعميق رحلاتيا إلى مصر وسحب رعاياىا 
% وىى 16-10وصول نسبة الاشغالات فى المناطق السياحية إلى أدنى مستوى ليا لتبمغ 

% 70حيث تمثل السياحة الروسية والبريطانية ؛ نسبة لم تشيدىا السياحة المصرية من قبل 
 (http.⁄⁄www.sis.gov.eg)اح الوافدين لمصر من إجمالى عدد السي

والخلاصة : يُعتبر عدم الاستقرار السياسى والأمنى من العوامل الميمة التى تؤثر فى 
العرض والطمب السياحى ، لأن الاستقرار يُساىم فى خمق الطمأنينة فى نفوس المستثمرين فى 

تشار الإرىاب والحروب الأىمية مجال السياحة وفى نفوس السياح أنفسيم ، وعدم الأمان كان
دريس المحمية أو الدولية تؤثر بشكل سمبى وقوى عمى القطاع السياحى  ) ياسمين عمى صوفى ، وا 

 (.2018رمضان ، 

 الوضع الاقتصادى العالمى:   - ب

يؤثر انخفاض معدلات النمو الاقتصادى العالمى عمى متوسط دخل الأفراد وىو ما ينتج 
عنو انخفاض حجم الإنفاق عمى السياحة ، وفى ىذه الحالة لا تتوقع زيادة فى الأعداد السياحية 



 2024 يُاير – الأولانعذد  –( 25انًجهذ ) –انًانيت وانتجاريت  انبحوثيجهت 

21 
 

لمسياح ، والعكس صحيح. كما تؤثر الأزمات الاقتصادية العالمية عمى معدلات النمو السياحية 
، وذلك لاعتبار السياحة والسفر  2008حدث جراء تعرض العالم للأزمة المالية العالمية وىو ما 

 مصروفات ترفييية أذ يميل كثير من الناس فى الأوقات الاقتصادية الصعبة إلى الاحتفاظ بالنقد.

عدم كفاية مشروعات البنية التحتية فى المناطق السياحية ، وعدم الاىتمام بتحسين  -ج
 بيئية ، وتسعى الدولة جاىدةً لمواجية ىذا التحدى  .الظروف ال

عداد العاممين   -د ضعف الوعى السياحى فى المجتمع المصرى ، وعدم توافر برامج التدريب وا 
فى القطاع السياحى بدءًا من المطارات والجوازات والجمارك والبنوك والفنادق والمطاعم والمناطق 

 السياحية.

 يان عمى السياحة الثقافية فى القاىرة والأقصر وأسوان وغيرىا.الاقتصار فى معظم الأح-ه

ارتفاع أسعار النقل الجوى إلى مصر بسبب بعد السوق السياحى المصرى عن الأسواق  -و
كما أن  . (Hanaa Fayed‚2002)الرئيسية المصدرة لمسائحين فى أوروبا وأمريكا واليابان 

مستوى أسعار الخدمات السياحية التى تُقدم فى مصر مثل وسائل النقل والفنادق مرتفعة نسبيًا 
الأمر الذى لا يجعل مصر لدييا ميزة نسبية فى مجال انخفاض الأسعار وذلك مقارنةً بالدول 

 المجاورة فى حوض البحر المتوسط.

 جيود السمطات المصرية لدعم وتنشيط القطاع السياحى: -3

بدأت السمطات المصرية الاىتمام بتنمية القطاع السياحى ودمجو فى الاقتصاد القومى منذ 
حيث تم إصدار التشريعات والقوانين والخطط مع بداية تسعينات القرن الماضى ؛سنو  30حوالى 

والاستراتيجيات القومية لمنيوض بيذا القطاع باعتباره أحد أركان الاقتصاد الجديدة. ولقد تبنت 
وحتى عام  1997سنة( منذ عام  20لسمطات المصرية خطة طويمة المدى لمتنمية السياحية )ا

، وقد أوضحت الخطة القومية لتنمية قطاع السياحة مجموعة من المحاور الرئيسية  2017
 (:1998) إجلال راتب العقيمى، منيا

تحسين البنية الأساسية ليذا القطاع من شبكات طرق ووسائل مواصلات وشبكات اتصالات  -
رئيسية من مياه وطاقة وصرف صحى ، وتوفير البيئة المشجعة للاستثمار فى مجالات 
السياحة وتقديم التسييلات لممستثمرين لتشجيع القطاع الخاص عمى الاستثمار السياحى 
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ثار والأماكن الأثرية والمزارات السياحية لتحسين أوضاعيا والاىتمام بصيانة وترميم الآ
 وتطوير المناطق المحيطة بيا ، والاىتمام بءمداد مناطق التنمية بالبنية الأساسية اللازمة.

وضعت الدولة استراتيجية متكاممة  2009وفى فترة استقرار سياسى واقتصادى فى عام  -
المدى المتوسط خلال عشر سنوات ، وكانت  لمتنمية السياحية لتنمية قطاع السياحة عمى

التنمية السياحية فى مصر فى أفضل أحواليا ، ولقد ارتبطت استراتيجية التنمية السياحية 
فى مصر بشكل وثيق بكافة القطاعات الاقتصادية الأخرى مثل الثقافة والنقل والطيران 

ق بين الجيات المختمفة فى والطرق والبيئة والاتصالات مما استمزم تحقيق الترابط والتنسي
 تنفيذ ىذه الاستراتيجية.

تمتزم الحكومة باستمرار  2030ووفقًا لاستراتيجية التنمية المستدامة الواردة فى رؤية مصر  -
دعم اقتصاد سوق منضبط يتميز باستقرار أوضاع الاقتصاد الكمى ، وقادر عمى تحقيق نمو 

لاعتماد عمى المعرفة ، ويدعم زيادة القطاع شامل ومستدام ، ويتميز بالتنافسية والتنوع وا
الخاص ، وقادر عمى تعظيم القيمة المضافة وتوليد فرص عمل لائقة ومنتجة ، ولقد 

) عمى الآتى  2030وفقاً لرؤية مصر  2030اشتممت سياسات التنمية السياحية حتى عام 
 ( :2030رؤية مصر 

 جديدة بالساحل الشمالى الغربى  تطوير المقاصد السياحية القائمة ، واستيداف مقاصد
 والواحات وجنوب البحر الأحمر.

 .العمل عمى جذب شرائح السائحين ذوى الإنفاق العالى 
 العمل عمى تضييق الفجوة الكبيرة بين السياحة الداخمية والدولية.

  تضافر جيود وزارة السياحة مع كافة الجيات المعنية بصناعة السياحة لضمان عدم اتخاذ
 تتضارب مع أىداف السياحة فى تحقيق النمو السياحى.قرارات 

 . التوسع فى مشروعات البنية الأساسية الخادمة لقطاع السياحة 
  .تشجيع القطاع الخاص عمى تعبئة مزيد من الاستثمارات فى ىذا القطاع 
وأخيراً، لابد من الإشادة بمدى الاىتمام البالغ من السمطات المصرية والقائمين عمى القطاع  -

السياحى لمقضاء عمى التحديات التى تواجو ىذا القطاع والتى تتمثل فى تكدس القمامة ، 
وانتشار الباعة الجائمين والمتسولين ، وعدم تحسين المظير الجمالى لممناطق السياحية ، 
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غلاق غرف الصرف الصحى فى الشوارع ، والاىتمام بأعمدة وعدم انت ظام حركة المرور ، وا 
الإنارة ومنظرىا ومنظر النخيل الذى أصبح مزين بالإضاءة ، وغيرىا من السمبيات المشينة 
والتى تعطى صورة سيئة عن مصر وحضارتيا ، كما أنيا تسبب إزعاج وضيق لمسائح أثناء 

ه. وقد بدأت مصر فى الآونة الأخيرة تيتم بجودة المرافق تجوالو فى المكان الذى يزور 
والخدمات فى المناطق السياحية وتطويرىا باستمرار بما يتناسب مع أفضل الطرق والوسائل 

 العالمية التى حققت نجاحًا فى تنمية القطاع السياحى تنمية مستدامة .   

 ثانيًا: الإطار العممى والتحميمى لمدراسة:
السياحى اىتمامًا بالغًا من قبل الحكومة المصرية لمنيوض بيذا القطاع لما ينال القطاع 

لو من دور ميم فى توفير النقد الأجنبى ودفع عجمة النمو الاقتصادى من خلال اسيامو فى 
الناتج المحمى الإجمالى ، ىذا بالإضافة إلى قدرتو عمى خمق فرص عمل لمشباب المصرى .فمنذ 

شيد القطاع السياحى المصرى نموًا حقيقيًا وفعالًا وسريعًا ، إلا أن ىذا تسعينات القرن الماضى 
النمو تعرض لمعديد من التغيرات صعودًا وىبوطًا بسبب الأحداث السياسية والإرىابية والأزمات 
الاقتصادية والصحية المحمية والدولية ، التى كان ليا آثار مختمفة الحدة عمى نمو ىذا القطاع 

 خطط الدولة لمنيوض بو . وعرقمة مسيرة

وعمى الرغم من ذلك استطاع القطاع السياحى المصرى أن يستوعب تمك الأزمات ويتصدى 

ليا ، والدليل عمى ذلك سرعة النيوض مرة أخرى بعد انقضاء الأزمة ، والسير عمى طريق النمو 

ذا القطاع والانتعاش ، وتحقيق الأىداف المرجوة من ىذا القطاع حتى أطمق العاممين فى ى

والقائمين عميو تعبير " السياحة تمرض ولا تموت". ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول رقم 

( ، وذلك من خلال استعراض فترات الصعود واليبوط ليذا القطاع 3،  2،  1( والأشكال رقم )2)

ى ، حيث يوضح الجدول الإيرادات السياحية وعدد السائحين الوافدين إلى مصر وعدد الميال

 (.2022وحتى  1995السياحية خلال فترة الدراسة ) 
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( : الإيرادات السياحية وعدد السائحين الوافدين إلى مصر وعدد الميالى السياحية خلال فترة الدراسة 2جدول رقم )
 (.2022وحتى  1995) 

 السنة
الإيراردات 

 السياحية بالمليار 
عدد اليالى السياحية 
 للمغادرين بالمليون 

السائحين عدد 
 القادمين بالمليون

1995 2.7 20.5 2.7 

1996 3.2 23.7 3.2 

1997 3.7 26.6 3.7 

1998 2.6 20.2 2.6 

1999 3.9 31 4.5 

2000 2.3 16.8 2.8 

2001 1.7 13.9 2.1 

2002 2.1 18 3 

2003 2.9 38.2 3.8 

2004 1.6 21.8 2 

2005 2.1 28.1 2.3 

2006 2.3 27.3 2.2 

2007 2.5 28.9 2.3 

2008 10.5 123.4 12.3 

2009 11.6 136.4 13.8 

2010 12.5 148.4 14.7 

2011 3.7 43 3.6 

2012 2.7 37.4 2.8 

2013 2.6 35.5 3 

2014 0.9 15.3 1.6 

2015 2.1 26.1 2.8 

2016 0.8 9.2 1.5 

2017 2.7 28.2 2.3 

2018 11.6 121.5 11.3 

2019 13 136.3 13 

2020 4.4 36.8 3.7 

2021 8.9 80.3 7 

2022 10.7 120.2 11.7 

 المصدر: إعداد الباحثة من واقع البيانات المجمعة من التقرير السنوى لمبنك المركزى المصرى "أعداد مختمفة".

يشير الجدول السابق والأشكال التالية أن القطاع السياحى حقق صعودًا فى عدد السائحين 
وحتى  1995الوافدين إلى مصر وعدد الميالى السياحية ومن ث م الإيرادات السياحية منذ عام 

 2.7مقارنةً ب  1997مميار دولار فى عام  3.7بحيث حقق ىذا القطاع إيرادات  1997عام 
والذى راح ضحيتو  1997نوفمبر  17، ولكن يأتى حادث الأقصر فى  1995عام  مميار دولار

سائحًا سويسريًا ، وىو أسوأ ىجوم إرىابى يتعرض لو مواطنون سويسريون فى ذلك الوقت ،  36
لتكون تمك  %32.43بمعدل  1998مما أدى إلى انخفاض الإيرادات السياحية فى عام 
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مميار دولار ، ولكن سرعان ما تعافى القطاع السياحى  2.6الإيرادات فى ذلك العام حوالى 
سبتمبر  11( ، لتأتى أحداث 2000،  1999المصرى ليحقق ارتفاعات متتاليو خلال عامى )

تمك الضربات الإرىابية الموجية لمولايات المتحدة الأمريكية ، التى جعمت منطقة الشرق  2001
 نسبة ليم وتوقف السفر إلييا.الأوسط منطقة إرىابية وغير آمنة ومحظورة بال

مميار 3.8وعمى الرغم من ذلك كان التأثير طفيفًا حيث انخفضت الإيرادات السياحية إلى 
. والغريب أن  2002واستمرت فى الثبات عند نفس المستوى خلال عام  2001دولار عام 

لات لم يكن لو أى أثر عمى معد 2003فيروس سارس والذى أصاب الصين وبعض الدول عام 
يراداتيا فقد وصمت الإيرادات السياحية لـ  مميار دولار ، وزاد عدد  4.6نمو السياحة المصرية وا 

مميون سائح خلال ىذا العام ، ويرجع السبب فى ذلك إلى سيطرة العالم عمى انتشار  6السياح لـ 
م يشيد أى ىذا الفيروس سريعًا . ثم توالى الانتعاش والصعود فى إيرادات ىذا القطاع والذى ل
، بل  2008تأثرات سمبية بسبب الأزمة المالية العالمية والتى تعرض ليا العالم فى سبتمبر عام 

شيد القطاع السياحى المصرى فترة انتعاش ممحوظة من حيث الإيرادات السياحية وعدد السياح 
، حيث وصمت  2011الوافدين وعدد الميالى السياحية خلال الأعوام الثلاثة السابقة لثورة يناير 

من حيث عدد السياح والميالى السياحية  2010السياحة المصرية إلى ذروتيا فى عام 
 (.3، 2،  1( ، والشكل رقم )2والإيرادات السياحية كما ىو موضح بالجدول رقم )

 
 مختمفة".المصدر: إعداد الباحثة من واقع البيانات المجمعة من التقرير السنوى لمبنك المركزى المصرى "أعداد 
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 المصدر: إعداد الباحثة من واقع البيانات المجمعة من التقرير السنوى لمبنك المركزى المصرى "أعداد مختمفة".

 
 المصدر: إعداد الباحثة من واقع البيانات المجمعة من التقرير السنوى لمبنك المركزى المصرى "أعداد مختمفة".

لتُمقى بآثارىا الشديدة والواضحة  2011 يناير 25ومن مفارقات القدر أن تأتى ثورة 
بسبب حالة الانفلات الأمنى وانتشار المظاىرات والاعتصامات وأعمال العنف والتخريب والبمطجة 
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، بالإضافة إلى الفتن الطائفية بين عنصرى الأمة ، وىذا أدى إلى حظر بعض الدول لمواطنييا 
الصادرة عن وزارة السياحة إلى تراجع من السفر إلى مصر . وفى ضوء ذلك تشير الإحصاءات 

عدد السائحين الوافدين إلى مصر خلال الفترة من يوليو/سبتمبر من السنة المالية 
مميون  2.8% مقارنةً بنفس الفترة المالية السابقة ليقتصر عمى نحو 24بمعدل  2011/2012

مميون سائح فى العام السابق ، كما انخفضت عدد الميالى السياحية لممغادرين  3.6سائح مقابل 
مميون ليمة ، وجاء ذلك رغم ارتفاع متوسط  43مميون ليمة مقابل  37.4% ليبمغ  12.9بمعدل 

 ليمة فى العام السابق. 11.8ليمة مقابل  13.6مدة الإقامة خلال فترة العرض والتى بمغت نحو 

رات تأثر قطاع السياحة سمبًا بتداعيات الأوضاع السياسية والأمنية وتعكس تمك المؤش
. وقد سجل شير يوليو 2011يناير  25التى تعرضت ليا مصر فى ذلك الوقت منذ قيام ثورة 

% وىو ما ترتب عميو انخفاض 28.2أكبر معدل تراجع فى عدد السائحين بمعدل  2011
) البنك المركزى المصرى ،  2010يوليو  % مقارنةً بشير26الإيرادات السياحية بمعدل 

 (.16-15، ص 2011/2012

ولقد استمر تأثر القطاع السياحى سمبًا بالأحداث المصاحبة لمتغيرات السياسية والأمنية 
باعتباره القطاع الأكثر تأثراً بمثل ىذه الأحداث ، حيث تشير  2011والاجتماعية منذ يناير 

ممحوظ فى معدل نمو الناتج المحمى الحقيقى لقطاع السياحة بيانات وزارة التخطيط إلى تراجع 
، مقابل ارتفاع بمعدل  2013/2014خلال الربع الأول من السنة المالية  %28.3-ليبمغ 
% فى 0.87-% خلال ذات الربع من السنة المالية السابقة ، ليُسيم ىذا القطاع بنحو 0.6

% ، وقد 0.02معدل النمو الحقيقى لمناتج المحمى الإجمالى المُحقق خلال فترة العرض مقابل 
، وىو ما  2013/2014% خلال عام 46.5انخفض عدد السائحين الوافدين إلى مصر بمعدل 

مميار دولار  0.9% لتبمغ 64.7أدى إلى انخفاض الإيرادات السياحية بشكل ممحوظ بمعدل 
 (. 16-15ص، 2013/2014) البنك المركزى المصرى ، يار دولار العام السابق مم 2.6مقابل 

لم يتعافَ القطاع السياحى سريعًا كالمعتاد بل استمر تأثير تمك الأحداث ، وتوالت 
وحتى عام   2011الانخفاضات فى الإيرادات السياحية وعدد السياح والميالى السياحية منذ عام 

، ذلك العام الذى شيد أسوأ ضربة قاتمة لمسياحة فى مصر بسبب حادث الطائرة الروسية  2016
، فقد تسبب الحادث فى تفاقم أزمات قطاع السياحة ، ويرجع الضرر الشديد  2015فى أكتوبر 

نحو  2014الذى لحق ىذا القطاع جراء ىذا الحادث إلى أن السياح الروس مثموا فى عام 



....د/ عبير منصور عبد الحميد عمىالسياحى.... ثار الاقتصادية الناتجة عن تعرض القطاعالآ  

 

28 
 
 

السياح الذين زاروا مصر . وقد ذكرت وكالة "تاس" الروسية نقلًا عن  % من إجمالى عدد31
خلاء مواطنى روسيا  وزارة السياحة المصرية أن حظر الرحلات الجوية الروسية إلى مصر وا 

% من إجمالى عدد السياح ، من المناطق السياحية كب د 70وبريطانيا ، الذين يشكمون نحو 
 ملايين دولار يوميًا . 4قطاع السياحة خسائر وصمت إلى 

وتحتل روسيا المركز الأول فى قائمة الدول المصدرة لمسياحة إلى مصر ، حيث بمغ عدد 
مميون سائح ،  4‚27نحو  2014المواطنين الروس الذين قصدوا مصر بيدف السياحة عام 

منتجعًا ، ويُعد منتجع شرم الشيخ الأكثر  15تمييا بريطانيا ثم ألمانيا. ويُوجد فى مصر أكثر من 
قبالًا من جانب السائح الروسى ، وترجع أىمية ىذا المنتجع لأنو يستوعب أكثر من   50شعبية وا 

 % من العمالة داخل القطاع السياحى المصرى.

ليصل إلى أعمى معدلاتو  2017/2018وبدأ القطاع السياحى فى التعافى خلال عامى 
مميون   13 إلى مميار دولار وصل عدد السياح 13وصمت إيراداتو لحوالى حيث  2019فى عام 

نموًا غير مسبوق إلا  2019سائح ، ويعد النمو الذى حققو القطاع السياحى المصرى فى عام 
، ويرجع السبب فى ىذا النمو إلى عدة أسباب منيا تحرير سعر الصرف ،  2010فى عام 

يل وتجييز العديد من الفنادق والغرف الفندقية السياحية ، ومبادرة البنك المركزى المصرى لتمو 
والاىتمام البالغ بالبنية التحتية لمصر بصفة عامة ولممدن والقرى السياحية بصفة خاصة ، 
نشاء وتحسين شبكة الطرق والكبارى عمى مستوى الجميورية بما يخدم سيولة ويسر التنقل  وا 

ورة لائقة بالحضارة المصرية ، ووضع خطة تسويقية بين كافة المناطق والمدن والمحافظات بص
وترويجية عمى المستوى المحمى والدولى للأماكن السياحية التاريخية والتقميدية والحديثة ، 

لتطوير ىذا  2018بالإضافة إلى وضع برنامج إصلاح ىيكمى شامل لقطاع السياحة فى نوفمبر 
لتنافسية لتتماشى مع الاتجاىات العالمية القطاع بيدف إحداث تنمية مستدامة ورفع قدرتو ا

) مصطفى ىاشم عبد الغزيز فتح الباب، وزيادة قدرة ىذا القطاع لاستيعاب المزيد من العاممين بو 
 (.460، ص2021

وطبقًا لما سبق فقد توقعت العديد من الدراسات المحمية والدولية استمرار نمو القطاع 
% ليصل إلى 15توقعت نمو عدد السياح بنسبة ، حيث  2020السياحى المصرى خلال عام 

، وكذلك نمو الميالى السياحية بنسبة  2019مميون سائح فى عام  13مميون سائح مقابل  15
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، كما توقعت نمو  2019مميون ليمة عام  136.2مميون ليمة مقابل  150% لتصل إلى 10
مميار دولار . وقد كانت الأشير الأولى من عام  16% لتصل إلى 30الإيرادات السياحية بنسبة 

 تشير إلى ذلك حيث بمغ عدد السائحين خلال الثلاثة أشير الأولى من ىذا العام حوالى 2020
مميار دولار ، ولكن أدى انتشار  2.5مميون سائح ، وقدرت الإيرادات السياحية بحوالى  2.4

إلى الحد من  2020ه فى مصر فى مارس فيروس كورونا المستجد فى معظم دول العالم وظيور 
ىذه التوقعات واتخاذ العديد من الاجراءات الاحترازية المتعمقة بكافة القطاعات الاقتصادية وعمى 

) سموى مرسى ، زينب الصادى ، رأسيا القطاع السياحى والسفر والطيران لمواجية آثار ىذه الجائحة 
 (. 11، ص2020

 ثالثاً : الدراسة القياسية :
ثار الاقتصادية الناتجة عن تعرض القطاع السياحى المصرى الدراسة الآتمك توضيح 

للأزمات والصدمات المختمفة سواء كانت أزمات سياسية أو أمنية أو اقتصادية أو حتى صحية 
خلال كذلك التعرف عمى أكثر تمك الأزمات تأثيراً عمى القطاع السياحى المصرى محمية ودولية 
عدة متغيرات الاعتماد عمى  ويتم القياس من خلال.( 2022وحتى عام  1995)الفترة الزمنية 

عدد التى تتضمن والمتغيرات المستقمة ) ،(المتغير التابع (Impالسياحية بالمميار) ى )الإيراداتوى
(، والأحداث Tou. NU) عدد السائحين القادمينو (، Tou. NI) الميالى السياحية لممغادرين

 "  (Eco. Cr)، والأزمات الاقتصادية (Hea. Cr)(، والأزمات الصحية Tou. Crالإرىابية )

. عن طريق  ((Eviews12 ىتم تحميل السمسمة الزمنية من خلال البرنامج الإحصائو 
 Autoregressive  الموزعة الزمنية لمفجوات الذاتى الانحدار منيجية ستخداما

Distributed Lags Model (ARDL)  والذى تم تقديمة بواسطة Pesaran, et al 
بقدرتو عمى تحميل العلاقة فى الأجل الطويل والأجل القصير  ARDLنموذج  ز، ويتمي (2001)

 Johansenعمى حدٍ سواء . كما أنو يتميز عن نماذج التكامل المشترك التقميدي الذى قدمو 
(1988) ،Johansen and Jeslius (1990)   معادلة واحدة وبالتالى فى كونو يستخدم

 فيو أكثر كفاءة فى حالة العينات الصغيرة. 
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 :مثل ،جراء عدة خطوات أساسيةإتقدير النموذج محل الدراسة لابد من  فى البداية وعند
لبيانات  اختبار جذر الوحدة لمعرفة استقرار المتغيرات ورتبيم، وذلك لمتأكد من النموذج الأنسب

 ، وسيتم توضيح ذلك فى الخطوات التالية: السمسمة

 :Unit Root Testاختبارات جذر الوحدة  -2
فحص خواص السمسمة الزمنية لكل متغير من متغيرات إلى ييدف اختبار جذر الوحدة 

، والتأكد من مدى سكون واستقرار السمسمة الزمنية  الدراسة خلال الفترة الزمنية المستخدمة
لمفروق المحسوبة سواء كانت عند المستوى الأصمى  الكل متغير وفقً وتحديد رتبة التكامل 

، وفى  I(1) بالرمز ، أو المستوى الأول لمفروق ويرمز لو I(0) بالرمز ويرمز لو،  ()الصفرى
 Augmented Dickey من  باستخدام كل   ىذه الدراسة تم الاستعانة باختبار جذر الوحدة

Fuller Test (ADF) ‚  Philip Perron Test (PP) ( 1. كما يتضح بالجدول رقم )
 (. 2والجدول رقم )

 .I (0)  ،I (1) عند Augmented Dickey-Fuller Test (ADF)(: نتائج اختبار 3جدول رقم )

I (1) I (0) 
 انًتغيراث

p-values T-test p-values T-test 

0.0001*** -5.5843 0.1769 -2.3074 Ln(IMP) 

0.0004*** -5.2323 0.1547 -2.3862 Tou. NI 

0.0002*** -8.4853 0.1104 -2.5747 Ln(Tou. NU) 

0.0000*** -8.4853 0.2473 -2.0969 Tou. Cr 

0.0000*** -5.4552 0.0066*** -3.8730 Tea. Cr 

0.0000 -8.4853 0.0002*** -5.1962 Eco. Cr 
 .Eveiws12*المصدر: تم حساب النتائج من خلال الباحث باستخدام برنامج 

عدم استقرار كل  من  ىإل (ADF Test) ( لاختبار3تشير النتائج فى الجدول رقم )
المتغيرات ) الإيرادات السياحية، وعدد الميالى السياحية لممغادرين، وعدد السائحين القادمين، 

لممتغيرات  P-valuesإن قيم  ثحي ، والأحداث الإرىابية عند المستوى الأصمى باستخدام الثابت
، وىى غير معنوية، كذلك يوجد استقرار عند المستوى الأصمى لكل  من )الأزمات  0.05أكبر من 

، ولذلك تم  0.05وىى أقل من  P-vlueالصحية، والأزمات الاقتصادية( فقد تبين معنوية قيم 
المتغيرات الأول لمسمسمة الزمنية وتبين استقرار جميع بأخذ الفرق ى وذلك بعمل تصحيح القيام

 عند المستوى الأول حيث معنوية جميع المتغيرات عند المستوى الأول لمفروق.
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  I (0) ،I (1) عند Philip Perron Test (PP)(: نتائج اختبار 4جدول رقم )

I (1) I (0) 
 انًتغيراث

p-values T-test p-values T-test 

0.0001*** -5.5872 0.1601 -2.3666 Log(IMP) 

0.0001*** -5.6730 0.1482 -2.4111 Tou. NI 

0.0001*** -5.7415 0.1023 -2.6152 Log(Tou. NU) 

0.0000*** -8.4853 0.0172** -3.4646 Tou. Cr 

0.0000*** -12.7227 0.0072** -3.8404 Tea. Cr 

0.0000*** -8.4853 0.0002*** -5.1962 Eco. Cr 
 .Eveiws12*المصدر: تم حساب النتائج من خلال الباحث باستخدام برنامج 

من المتغيرات ) الإيرادات السياحية،  كل   لى عدم استقرارإتشير نتائج الجدول السابق 
، (Intercept)باستخدام الثابت  )وعدد الميالى السياحية لممغادرين، وعدد السائحين القادمين

وىى غير معنوية، ومعنوية المتغيرات  0.05لممتغيرات أكبر من  P-values جميع قيم  وكانت
 ، والأزمات الصحية ، والأزمات الاقتصادية( عند نفس المستوىالإرىابية الأخرى )الأحداث 

تبين استقرار جميع المتغيرات عند المستوى و لمسمسمة الزمنية أخذ الفرق الأول  وتم .صمىالأ
 .0.05حيث كانت أقل من  لممتغيرات  P-valuesالأول ومعنوية قيم 

 ,ADF)لكل  من Unit Rootوبناءً عمى ما سبق من نتائج اختبارات الوحدة السابقة 
PP)   تبين وجود استقرار لبعض المتغيرات عند المستوى الأصمى وعدم الاستقرار لباقى

د المستوى الأول. وبذلك المتغيرات، وعند أخذ المستوى الأول تبين استقرار جميع المتغيرات عن
 Autoregressive  الموزعة الزمنية لمفجوات الذاتى الانحدار منيجية ستخداميمكن ا

Distributed Lags Model (ARDL) . 

 فترة الإبطاء: -2

تعتمد عمييا جميع  ىار فترة الإبطاء التباخت ىوتتمثل الخطوة التالية قبل تقدير النموذج ف
، واختبار الحدود وتقدير نموذج ( ARDLنموذج )من أىميا تقدير  ىالاختبارات التالية والت

المشاكل التشخصية القياسية. وتكتسب  ىتصحيح الخطأ وذلك بعد التأكد من خمو النموذج من أ
اختبارات التكامل المشترك، وذلك لتجنب مشكمة الارتباط  ىفترة الإبطاء المثمى أىمية كبيرة ف

قميل من فترات الإبطاء، وكذلك تجنب فقدان درجات الحرية والكفاءة حالة اختيار عدد  ىف ىالذات
 حالة اختيار عدد كبير من فترات الإبطاء.  ىف
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أوتوماتيكياً من   (Eviews 12)وفى ىذه الدراسة تم تحديد فتره الإبطاء من خلال برنامج 
ويوضح  Akaike Information Criteria" (AIC) ((Abonazel et al, 2023"خلال معيار
ىو النموذج الأفضل حيث أنو ىو  ( ARDL ("1, 2,0,2,1,2" )( أن النموذج 4الشكل رقم )

 .AICالأقل قيمة لمعيار 
 AICيٍ خلال قيى   ARDL( :يهخص اختيار ًَورج 4شكم رقى )

 

 من إعداد الباحث.   Eveiws12*المصدر: استخدام برنامج 

 صية القياسية :يالاختبارات التشخ -3

لابد من التأكد من جودة أداء النموذج وأنو يخمو من المشاكل  قبل تقدير النموذج 
 القياسية وذلك من خلال إجراء بعض الاختبارات:

-Lagrange Multiplier test Breusch من خلال ىالارتباط الذات: اختبار أولاً  
Godfrey) )  إذا كانت قيم(p-value)   ىف ىمشكمة ارتباط ذاتنو لا يوجد ءف 0.05أكبر من 

ذا كانت أقل ف، النموذج   .ىمشكمة ارتباط ذات يشير لوجودنو ءوا 
 . (Breusch-Pagan-Godfrey)حباث انتبايٍ ورنك يٍ خلال اختبار  وحاَياً : اختبار عذ

وكل  ،(Jarque ‐Bera) للأخطاء العشوائية من خلال اختبار  ىثالثاً : اختبار التوزيع الطبيع
 (.5الجدول رقم ) ىخلال النتائج المقدمة ف ذلك يتضح من
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 .Diagnostic Tests اختبار (: نتائج5جدول رقم )

P-values Test Statistics 

0.402 Correlation LM Test: Breusch-Godfrey Serial 

0.984 Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

0.680 Jarque‐Bera 

 .Eveiws12*المصدر: تم حساب النتائج من خلال الباحث باستخدام برنامج 

-p)أن قيم  Breusch-Godfrey Serial))اختبار  ( تبين من5من الجدول رقم )
value)  واتضح  . وجد مشكمة ارتباط ذاتىتوعميو فءنو لا  0.05أكبر من  وىى 0.402 كانت

وىى  (0.984) (p-value)فءن قيم  Breusch-Pagan-Godfreyمن خلال اختبار  اأيضً 
-p)من مشكمة عدم التجانس ، وكانت قيم ةأن البيانات خاليبيمكن القول ىنا و  0.05من أكبر 

value) (0.680)   لاختبار((Jarque‐Bera  تتبع التوزيع ىنا البيانات  0.05من أكبر
 يًاحيث تبين أنو أصبح خال ARDLبناءً عمى ما سبق يمكن تقدير معممات نموذج و الطبيعى. 

 من المشاكل القياسية.

 :ARDLاختبار التكامل المشترك لنموذج  -4

 Pesaran et.al (2001)، ودراسة  Pesaran & Shin (1999)قدمت دراسة  
 (Autoregressive Distributed Lags)نموذج الانحدار الذاتى لمفجوات الزمنية الموزعة 

(ARDL)  ويُطمق عمييا اختبارات الحدود .Bounds Tests   والتى تيدف لاختبار وجود
 .I (1)علاقة طويمة الأجل بين  مجموعة من السلاسل الزمنية بشرط ألا تزيد رتبة التكامل عن 

وتكمن أىمية ىذه المنيجية فى التغمب عمى أوجو قصور اختبار جوىانسون لمتكامل المشترك 
Johansen Cointegration Test  والتى من أبرزىا وجود أكثر من متجو لمتكامل المشترك

 وكذلك اختلاف رتب استقرار السلاسل الزمنية.

ذا كانت نتائج اختبار التكامل المشترك حيث قيم    ( أكبر من القيم الحرجة F- Statistic)وا 
القائل بـ " عدم وجود تكامل مشترك بين  ىلمحد الأدنى والحد الأعمى فأنو يتم رفض الفرض العدم

ذا كانت قيم  أقل من القيم الحرجة  ((F- Statisticمتغيرات النموذج  وقبول الفرض البديل" ، وا 
 لمحد الأدنى والحد الأعمى يتم قبول فرض العدم.

 الى فءن معادلة النموذج المستخدمة كالتالى: وبالت
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  (    )                  (         )           
                        

 حيث إن:

 .السياحية بالمليار الإيرادات ل: يمث   

 .نهًغادريٍ بانًهيوٌياني انسياحيت هعذد ان: يمثل       

 .عذد انسائحيٍ انقادييٍ بانًهيوٌ : يمثل      

 ، وهي عبارة عٍ يتغير صورى حيج يتبع انقيى انتانيت: الأحذاث الإرهابيت:        

       {
 لاتوجد أحداث إرهابية   

رهابيةإ            حداثأ    توجد 
 

 وىى عبارة عن متغير صورى حيث يتبع القيم التالية:؛ : الأزمات الصحية         

       {
 لاتوجد أزمات صحية   

  توجد أزمات صحية           
 

 وىى عبارة عن متغير صورى حيث يتبع القيم التالية:؛ : الأزمات الاقتصادية        

       {
 لاتوجد أزمات اقتصادية   

  توجد أزمات اقتصادية           
 

: حد الخطأ   : معممات المتغيرات المستقمة،               ، : ثابت المعادلة  
 العشوائي.

 :فروض اختبار التكامل المشترك 

قصيرة عدم وجود علاقة توازنيو  ىفرض العدم: عدم وجود تكامل مشترك بين متغيرات النموذج )أ
  والمتغيرات المستقمة لمنموذج(. الإيرادات السياحية كمتغير تابعالأجل بين ة طويمو 

                  

الفرض البديل: وجود تكامل مشترك بين متغيرات النموذج )أى وجود علاقة توازنيو قصيرة 
 لمنموذج(. والمتغيرات المستقمة وطويمة الأجل بين الإيرادات السياحية كمتغير تابع
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 Bounds Test( :نتائج اختبار 6جدول رقم )

I (1) I (0) Significant Value Test Statistic 

3 2.08 10% 

10.813 

5 

F Statistic 

K 

2.38 2.39 5% 

3.73 2.7 2.5% 

4.15 3.06 1% 

  

لاختبار التكامل  (F Statistic)( أن قيمة 7ويتضح من البيانات الواردة فى الجدول رقم )
لجميع مستويات  I (0)عمى من القيم الحرجة لمحد الأدنى أوىى  .(10.813)ىى  المشترك 
 I (1)وأعمى من القيم الحرجة لمحد الأعمى عند ، %( 1%، 2.7%، 5%، 10المعنوية )

 ىأ، لجميع مستويات المعنوية ، وىذا يعنى وجود علاقة تكامل مشترك بين متغيرات النموذج 
عدد الميالى طويمة الأجل بين الإيرادات السياحية والمتغيرات المستقمة ) ةوجود علاقة توازني
ت لأزماا،الأحداث الإرىابية ،الأزمات الصحية،  ، عدد السائحين القادمين السياحية لممغادرين

ونقبل بالفرض البديل القائل بوجود تكامل مشترك  ىنرفض الفرض العدم ىوبالتال.  الاقتصادية(
 ,%10)وجود علاقة طويمة الأجل بين المتغيرات عند جميع مستويات المعنوية المختمفة  ىأ، 

5%, 2.5%, 1%). 

 :ARDLنتائج تقدير نموذج  -5

( لتقدير العلاقة طويمة الأجل بين الإيرادات السياحية والمتغيرات 7يشير الجدول رقم ) 
الأحداث الإرىابية، الأزمات  ،عدد السائحين القادمين ،)عدد الميالى السياحية لممغادرينالمستقمة 

ويتم تقدير النموذج  (.2022-1995الصحية، الأزمات الاقتصادية( خلال الفترة الزمنية )
( نتائج تقدير 7ويوضح الجدول رقم ) .ار الذاتى ووجود الحد الثابتباستخدام متجية الانحد

 بين متغيرات الدراسة فى الأجل القصير قبل تصحيح النموذج.  (ARDL)نموذج 

الأجل القصير خلال الفترة  ى(: نتائج تقدير العلاقة بين الإيرادات السياحية والمتغيرات المستقمة  ف7جدول رقم )
 (.2022-1995الزمنية )

prob T- Statistic انًتغيراث قيى انًعهًاث 
0.9402 -0.0766 -0.0144 c 
0.1209 -1.6696 -0.2612 Ln (IMP (-1)) 
0.5280 0.6498 0.0026 Tou. NI 
0.4339 0.8096 0.0022 Tou. NI (-1) 
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0.1412 1.5750 0.0021 Tou. NI (-2) 
0.0005 4.7332 1.0772 Ln (Tou. NU) 
0.2910 -1.1047 -0.1085 Tou. Cr 
0.3569 -0.9582 -0.0936 Tou. Cr (-1) 
0.1221 -1.6635 -0.2033 Tou. Cr (-2) 
0.7293 0.3542 0.0519 Hea. Cr 
0.3292 -1.0171 -0.1523 Hea. Cr (-1) 
0.0619 -2.0592 -0.5339 Eco. Cr 
0.1222 -1.6632 -0.4244 Eco. Cr (-1) 
0.0295 -2.4699 -0.6527 Eco. Cr (-2) 
------- ------- 9.09.0 Adj-𝑹 = 

0.00000 ------- 36.028 F-statistic 

------ ------- 1.7056 DW 

 .Eveiws12*المصدر: تم حساب النتائج من خلال الباحث باستخدام برنامج 

لعلاقة  المتغيرات فى الأجل القصير قبل   ARDL( لنموذج 7توضح نتائج الجدول رقم ) 
، وىذا يعنى أن المتغيرات المستقمة  0.9479تصحيح النموذج أن قيمة معامل التحديد بمغت 

والأحداث الإرىابية، والأزمات  ،وعدد السائحين القادمين ،وىى )عدد الميالى السياحية لممغادرين
، وأن قيمة  %94.7بنسبة  (Imp)لسياحية الصحية، والأزمات الاقتصادية( تفسر الإيرادات ا

، كذلك تُبين ARDL معنوية وتدل عمى معنوية النموذج    Fلاختبار   (P-value)اختبار قيم 
معنوية عدد السائحين القادمين، والأحداث الإرىابية ، وأن ىناك تأثيراً معنويًا طفيفًا  للأزمات 

موذج إلا أنو توجد علاقة طويمة الأجل بين الاقتصادية. ورغم عدم معنوية أغمب متغيرات الن
 (.7متغيرات الدراسة تم التأكد منيا كما سبق توضيحو فى الجدول رقم )

يتضح من ذلك أن أكثر المتغيرات تأثيراً عمى الإيرادات السياحية فى الأجل القصير ىى 
التحميمى لمدراسة والذى عدد السائحين الوافدين والأحداث الإرىابية ، وىو ما يتفق مع الجزء 

أشار إلى أن الأحداث الإرىابية وعدم الاستقرار السياسى كانت أكثر الأزمات تأثيراً عمى القطاع 
 .السياحى المصرى

 :في الأجل الطويل ARDLنتائج تقدير نموذج  -6

نتائج  نقوم بعرضىذه الدراسة،  ىبعد أن تم التأكد من وجود علاقة تكامل مشترك ف 
الجدول رقم  ىف مُوضح ىوكما ، حالة العلاقة طويمة الأجل  ىف  ARDLتقدير معممات نموذج 

 :ىالأجل الطويل كالتال ىكانت معادلة التصحيح فقد و  .(8)
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                   (   )   (                          (      )  

                                            ) 

  .العلاقة طويمة الأجل ىف ARDLنتائج تقدير نموذج  :(8الجدول رقم )

prob T- Statistic انًتغيراث قيى انًعهًاث 

0.9403 -0.0764 -0.0114 C 

0.0960 1.8061 0.0054 Tou. NI 

0.0006 4.5894 0.8541 Ln (Tou. NU) 

0.0094 -3.0907 -0.3214 Tou. Cr 

0.5865 -0.5589 -0.0796 Hea. Cr 

0.0138 -2.8805 -1.2773 Eco. Cr 
 

عدد الميالى السياحية عمى  ىجمالتأثيراً إيجابيًا لإ( أن  ىناك 8ويتضح من الجدول رقم )
مميار دولار، والتى كان ليا تأثيرُ معنوىُ عند مستوى الدلالة  1.005 الإيرادات السياحية بمقدار

%، وذلك لثبوت وجود علاقة طويمة الأجل ، كما أنو يوجد تأثير إيجابى ومعنوى 10الإحصائية  
مميون   2.342سائحين كمما زادت الإيرادات السياحية بمقدارلعدد السائحين وكمما زاد عدد ال
 %.5وذلك عند مستوى دلالو إحصائية 

كذلك توجد علاقة عكسية بين الأحداث الإرىابية والإيرادات السياحية، وأيضًا ىناك تأثير 
معنوى بين الأحداث الإرىابية والإيرادات السياحية، حيث زادت الإيرادات السياحية بمقدار 

مميار دولار فى حالة عدم وجود  أحداث إرىابية وذلك عند مستوى دلالو إحصائية  1.383
5.% 

كما أنو توجد علاقة عكسية بين الإيرادات السياحية والأزمات الصحية ، حيث توجد زيادة 
مميار عند عدم وجود أزمات صحية، وعمى الرغم من  1.082فى معدل الإيرادات السياحية بمقدار

ة الأزمات الصحية  إلا أنو تم ثبوت وجود علاقة طويمة الأجل بين المتغيرين وذلك عدم معنوي
 %.5عند مستوى دلالو إحصائية 

السياحية وبين الأزمات  تكما أنو توجد علاقة عكسية وذات تأثير معنوي بين الإيرادا
وجود أزمات مميار دولار فى حالة  2.718الاقتصادية ، حيث بمغت الإيرادات السياحية بمقدار 

% وىى أقل من الإيرادات فى حالة عدم وجود 6اقتصادية وذلك عند مستوى دلالو إحصائية 
 مميار. 3.587أزمات اقتصادية حيث بمغت 
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 VECMتصحيح الخطأ  نموذج -7

لقياس العلاقة قصيرة   Error Correction Modelيُستخدم نموذج تصحيح الخطأ 
الأجل مع قياس سرعة تعديل وتصحيح الخطأ لإعادة التوازن فى الأجل الطويل ، ويوضح الجدول 

 ( نتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ .9رقم )

 ARDL(: نتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ لنموذج 9جدول رقم )

prob T- Statistic انًتغيراث قيى انًعهًاث 

0.0973 1.798206 0.002550 D(Tou. NI) 

0.0288 -2.482810 -0.002140 D(Tou. NI(-1)) 

0.1475 -1.548523 -0.108492 D(Tou. Cr) 

0.0298 2.464695 0.203322 D(Tou. Cr(-1)) 

0.5731 0.579364 0.051986 D(Hea. Cr) 

0.0030 -3.703653 -0.533898 D(Eco. Cr) 

0.0005 4.734673 0.652676 D(Eco. Cr(-1)) 

0.0000 -10.65538 -1.261204 Coint Eq (-1) * 

------- ------- 0.956232 Adj-𝑹 = 

------ ------- 1.705992 DW 

 . Eveiws12*المصدر: تم حساب النتائج من خلال الباحث باستخدام برنامج 

عند  Coint Eq (-1)( ثبوت معنوية حد تصحيح الخطأ 9يتضح من الجدول رقم )
قل أ ى قيمةوى P-value (0.00001)بمغ احتمال حدوث الخطأ حيث  %5مستوى معنوية 

من مستوى المعنوية، كما أن قيمتو سالبة وىو ما يؤكد وجود علاقة طويمة الأجل بين متغيرات 
الأجل القصير تعمل عمى إحداث  ىالدراسة، ويدل عمى وجود علاقة ديناميكية لتصحيح الخطأ ف

 ىأن حوال وذلك يدل عمى (1.26-)ديل. وقد بمغت قيمة معامل تصحيح الخطأ عممية التع
؛ . كما أنو تم تحسين النموذج وتم تصحيحقد السياحية  الإيراداتتوازن فى % من الخمل 126

العلاقة قصيرة  ىعند مقارنو نتائج النموذج ف  0.9562معامل التحديد المعدل حيث بمغت قيمة 
أصبحت معظم المتغيرات  ايضً أو ، ( 7الجدول رقم ) ىليو فإجل قبل التصحيح كما سبق الإشارة الأ

 ذات تأثير معنوى عمى الإيرادات السياحية.
 :ARDL-ECMاختبار الاستقرار الهيكلى لمعاملات  -8

( باختبار الاستقرار الييكمى لمعاملات الأجل الطويل  (Pesaran ‚1997قامت دراسة  
والقصير ، وذلك بعد تقدير معاملات الأجل الطويل وكذلك تقدير تصحيح الخطأ في ظل منيجية 
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ARDL وقد أشارت دراسة .Brown et al, (1975)  إلى أن أىم اختبارين فى ىذا الشأن ىما
 Cumulative Sum of Recursiveاختبار المجموع التراكمى لمربعات المعاودة 

Residual (CUSUM)  واختبار المجموع التراكمى لمربعات بواقى المعاودة ،Cumulative 
Sum of Square of Recursive Residuals (CUSUMSQ). 

ووفقاً ليذين الاختبارين يتحقق الاستقرار الييكمى لممعاملات المقدرة لنموذج تصحيح 
داخل الحدود   (CUSUM, CUSUMSQ)البياني لكلٍ من إذا وقع الشكل   ARDLالخطأ 

%. أما إذا وقع الشكل البيانى للاختبارين خارج الحدود الحرجة 6الحرجة عند مستوى معنويو 
( نتائج الاستقرار الييكمى لممعاملات ، 5تكون ىذه المعاملات غير مستقرة. ويوضح الشكل رقم )

وجود أى تغير ىيكمى فييا، وتوضح أمرين ميمين  وتستعمل لمتأكد من خمو معطيات الدراسة من
 ىما : وجود أى تغير فى البيانات ، ومدى استقرار وانسجام المعممات طويمة الأجل.

 ( ثبوت استقرار معاملات نموذج تصحيح الخطأ وفقاً للاختبارين 5يُلاحظ من الشكل رقم )
CUSUM,  CUSUMSQ جة عند مستوى معنوية ، حيث وقع الشكل البيانى داخل الحدود الحر

، وذلك خلال  ARDL%. وبالتالى يتضح تحقق الاستقرار الييكمى لممعاملات المقدرة لنموذج 5
 (.2022 -1995فترة الدراسة )

باستخدام اختبارين  ARDL(: نتيجة اختبار استقرار معاملات نموذج  تصحيح الخطأ وفقاً لنموذج 5الشكل رقم )
CUSUM, CUSUMSQ 

 

 

 

 

 من إعداد الباحث.   Eveiws12*المصدر: استخدام برنامج 
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 رابعًا: النتائج والتوصيات:

 النتائج:

توصمت الدراسة من خلال تحميل تأثير الأزمات والصدمات التى تعرض ليا القطاع 
( إلى عدد من النتائج والتى يمكن ذكرىا 2022-1995السياحى المصرى خلال الفترة الزمنية )

 كالتالى:

لم يكن للأزمة المالية العالمية سوى آثار طفيفة بالكاد تُذكر عمى القطاع السياحى المصرى  -
، حيث شيدت الإيرادات السياحية وعدد السياح الوافدين إلى مصر وعدد الميالى السياحية 

حتى وصمت السياحة المصرية إلى ذروتيا فى عام  2009، 2008نموًا طبيعيًا خلال عامى 
2010. 

وما تبعيا من  2011يناير  25لقطاع السياحى المصرى تأثراً شديدًا جراء أحداث ثورة تأثر ا -
حتى  2015الأحداث الإرىابية والانفلات الأمنى خاصةً حادث الطائرة الروسية فى أكتوبر 

 2018، ولم يتعافَ القطاع السياحى من أثار تمك الأزمات إلا مع بداية عام  2017عام 
لمصرية إلى ذروتيا مرة أخرى وتعافت بشكل ممحوظ خلال عام حيث وصمت السياحة ا

 وذلك بسبب الإجراءات الأمنية المتبعة من قبل الحكومة المصرية. 2019
انتشار فيروس كورونا تحول إلى جائحة ألقت بظلاليا وآثارىا السمبية عمى القطاع السياحى  -

ذلك العام الذى تشير  2022، واستمرت تمك الآثار حتى عام  2020المصرى منذ مارس 
يجابى عمى ىذا القطاع.  التوقعات إلى حدوث تحسن ممحوظ وا 

 تُعد الأزمات الإرىابية والسياسية والأمنية أكثر الأزمات تأثيراً عمى القطاع السياحى المصرى. -
 توصمت الدراسة القياسية إلى: -
 رادات السياحية بمقدارعدد الميالى السياحية عمى الإي ىجمالأن  ىناك تأثيراً إيجابيًا لإ 

%، 10مميار دولار، والتى كان ليا تأثيرُ معنوىُ عند مستوى الدلالة الإحصائية   1.005
وذلك لثبوت وجود علاقة طويمة الأجل ، كما أنو يوجد تأثير إيجابى ومعنوى لعدد السائحين 

وذلك عند  مميون  2.342وكمما زاد عدد السائحين كمما زادت الإيرادات السياحية بمقدار
 %.5مستوى دلالو إحصائية 
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  كذلك توجد علاقة عكسية بين الأحداث الإرىابية والإيرادات السياحية، وأيضًا ىناك تأثير
معنوى بين الأحداث الإرىابية والإيرادات السياحية، حيث زادت الإيرادات السياحية بمقدار 

عند مستوى دلالو إحصائية مميار دولار فى حالة عدم وجود  أحداث إرىابية وذلك  1.383
5.% 
  كما أنو توجد علاقة عكسية بين الإيرادات السياحية والأزمات الصحية ، حيث توجد زيادة فى

مميار عند عدم وجود أزمات صحية، وعمى الرغم  1.082معدل الإيرادات السياحية بمقدار

من عدم معنوية الأزمات الصحية  إلا أنو تم ثبوت وجود علاقة طويمة الأجل بين المتغيرين 

 %.5وذلك عند مستوى دلالو إحصائية 

 السياحية وبين الأزمات  توأيضًا توجد علاقة عكسية وذات تأثير معنوي بين الإيرادا

مميار دولار فى حالة وجود  2.718ت الإيرادات السياحية بمقدار الاقتصادية ، حيث بمغ

% وىى أقل من الإيرادات فى حالة عدم 6أزمات اقتصادية وذلك عند مستوى دلالو إحصائية 

 مميار. 3.587وجود أزمات اقتصادية حيث بمغت 

 التوصيات:

حال تعرضيا  تمجأ حكومات الدول التى تعتمد عمى القطاع السياحى فى اقتصادياتيا فى
للأزمات أو الصدمات سواء أكانت سياسية أو أمنية أو إرىابية أو اقتصادية أو صحية إلى اتخاذ 
مجموعة من الإجراءات والتدابير كمحاولة لتقميل الأثار السمبية والحد منيا واستيعابيا والاستفادة 

 منيا لصالح القطاع السياحى بيا ، ولذلك تُوصى الباحثة بالآتى:

ع السياحة المحمية من خلال تنظيم برامج سياحية داخمية ، وخاصةً فى الفترات التى تشجي -
تشيد أحداثاً إرىابيةً ، مما يساعد فى الترويج والتسويق لمقطاع السياحى باستخدام وسائل 
الإعلام المرئية والمسموعة والمقروءة محمياً ودولياً ، وقد كانت مصر من أولى الدول التى 

لانفتاح رغم وجود أزمة كورونا مع مراعاة تطبيق الاجراءات الاحترازية وذلك أعمنت عن ا
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لتلافى الأثار السمبية الحادة عمى الاقتصاد المصرى بصفة عامة والقطاع السياحى بصفة 
 خاصة.

ضرورة دعم السياحة الإقميمية وتشجيعيا خاصةً القادمة من الدول الخميجية والعربية ذات  -
وتحفيزىا عمى القدوم إلى مصر كوجية سياحية من خلال الترويج الدخل المرتفع ، 

والتسويق السياحى ودراسة المتطمبات التى يفضميا السياح القادمين من دول الخميج وباقى 
طلاق مشاريع سياحية  الدول العربية ، وتقديم مجموعة من التسييلات والمميزات ليم ، وا 

 مشتركة مع الدول الخميجية والعربية.
مشاركة فى المؤتمرات والفعاليات السياحية العالمية ، ودعوة المؤتمرات الدولية للانعقاد ال -

بمصر كما حدث فى انعقاد العديد من المؤتمرات الدولية ، مثل: تنظيم واستضافة مصر 
بشرم الشيخ ، وىو ما قدمت مصر من  2022نوفمبر  30فى  "COP27"لمؤتمر المناخ 

 رتيا أمام العالم أجمع .خلالو صورة مبيرة عن حضا
إنشاء مجمس إدارة أزمات خاص بالقطاع السياحى يتألف من ممثمين عن القطاع المؤسسى  -

الرسمى كوزارة السياحة والآثار ، والقطاع المؤسسى الخاص من أجل تقييم الآثار السمبية 
المية عمى للأحداث الأمنية والسياسية والاقتصادية وحتى الصحية المحمية والاقميمية والع

 القطاع السياحى المصرى واتخاذ السبل اللازمة لمعالجتيا والتخفيف من حدتيا وآثارىا.
ضرورة إجراء دورات تدريبية مكثفة لمعمالة بالقطاع السياحى لزيادة درجة كفاءتيم وميارتيم  -

 . ولكى لا ييجروا قطاع السياحة وينتقموا لقطاعات أخرى داخل الدولة أو حتى خارجيا .
لتوسع فى الترويج والتسويق لمقطاع السياحى المصرى ولممناطق السياحية الحضارية ا -

)الأثرية( والطبيعية والمنتجعات وغيرىا من أنواع السياحة التى تتميز بيا مصر ، عمى أن 
 يكون الترويج والتسويق محميًا وعالميًا.

لسياحة من خلال ضمان الاستمرار وبقوة فى التركيز عمى تطوير البنية التحتية لقطاع ا -
 تحسين وتطوير شبكة الطرق وتحديث المنشآت السياحية والمرافق.

من ضمن النتائج التى توصمت ليا الدراسة أن الأزمات والصدمات الإرىابية والسياسية  -
والأمنية أكثر الأزمات وأشدىا تأثيراً عمى القطاع السياحى المصرى ، لذلك لابد من الإشادة 

نى ومحاربة الإرىاب والتصدى لو من قبل الحكومة المصرية والشرطة والجيش بالانضباط الأم
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، والأفراد والمؤسسات الإعلامية والتعميمية ، ومنظمات المجتمع المدنى ، والمؤسسات  
 الدينية المسؤولة عن الثقافة الدينية الصحيحة ، والجيات المعنية بالسياحة . 

إلى أن تأثير الأزمات السياسية والإرىابية كان أشد وفى ضوء نتائج الدراسة والتى توصمت  -
وقعًا عمى القطاع السياحى المصرى يمكن الإشارة إلى أن ىذا النوع من الأزمات يحتاج إلى 
الكثير من الجيود الدولية والإقميمية والمحمية لمتصدى لو والوقاية منو ، من خلال التنسيق 

ة بمكافحة الإرىاب ، وذلك من خلال التعاون الأمنى ، بين كافة الدول والأجيزة الأمنية المعني
وتبادل المعمومات ، وتوحيد الإجراءات ، وسن القوانين الرادعة ، والتوعية الجماىيرية 

 بخطورة الإرىاب.
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 قائمة المراجع:

 المراجع العربية: -

 البنك المركزى المصرى ، التقرير السنوى ، أعداد مختمفة.

البنك المركزى المصرى ، المجمة الاقتصادية ، المجمد الثالث والأربعون، العدد الثانى ، 
 ، القاىرة. 2022/2003

البنك المركزى المصرى ، المجمة الاقتصادية ، المجمد السادس والأربعون ، العدد الأول ، 
 ، القاىرة.2005/2006

الثالث والخمسون ، العدد الأول ،  البنك المركزى المصرى ، المجمة الاقتصادية ، المجمد
 ، القاىرة.2011/2012

 .2015/ 5/ 20جريدة اليوم السابع المصرية ، 

 الجياز المركزى لمتعبئة العامة والاحصاء ، الكتاب الإحصائى السنوى ، أعداد مختمفة .

مصر " ، ( ، "تأثير الأزمة المالية العالمية عمى النشاط السياحى فى 2013حماد ، أحمد عادل )
 الجمعية المصرية لمسياحة والفنادق .

( ، " تأثير الصدمات الاقتصادية عمى قطاع السياحة 2017حميو ، الطاىرة السيد وآخرون )
،  31المصرى " ، المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية ، كمية التجارة ، المجمد 

 ، جامعة حموان .  1العدد 

، " تأثير الأحداث الأمنية والسياسية عمى سياح المجموعات  2019)الدىون ، رامى محمود )
(" ، مجمة دراسات العموم الإنسانية 2014 -1989الوافدين إلى الأردن لمفترة ) 

 ، جامعة الأردن ، عمان . 2، الممحق  1، العدد  46والاجتماعية ، المجمد 
مو الاقتصادى فى مصر " ، مجمة زينب توفيق السيد عميوة ، " تقييم أثر النشاط السياحى فى الن

 .2014، 65البحوث الاقتصادية العربية ، العدد 
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 25شيير ذكى ىشام وآخرون ، " مقارنة لنشاط السياحة وأثره عمى العمالة قبل وبعد ثورة 
 . 20/5/2015يناير" ، جريدة اليوم السابع المصرية ، 

، " تداعيات أزمة فيروس كورونا عمى القطاع السياحى (2020)الصادى ، سموى مرسى وزينب 
المصرى ، سمسمة أوراق السياسات حول التداعيات المحتممة لأزمة كورونا عمى الاقتصاد 

 ، معيد التخطيط القومى ، القاىرة . 10المصرى ، الإصدار رقم 
دريس رمضان ) المالية عمى ( ، " تحميل آثار الإرىاب والأزمة  2018صوفى ، ياسمين عمى وا 

" ، مجمة جامعة التنمية البشرية 2007/2016السوق السياحى فى محافظة آربيل لممدة 
 ، العراق . 1، العدد  4، المجمد 

، " تداعيات  2009عثمان ، سعيد عبد العزيز عمى ، فراج ،محمد جابر  حسن السيد يوليو 
ريوىات المحتممة والحمول الأزمة المالية العالمية عمى قطاع السياحة المصرى ) السينا
( ، 46( ، المجمد رقم )2المقترحة ( ، مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية ، العدد رقم )

 كمية التجارة ، جامعة الإسكندرية.
وانعكاساتيا عمى  COVID-19، أثر جائحة  (2021)فتح الباب ، مصطفى ىاشم عبد العزيز 

السياحة العالمية " دراسة جغرافية بالتطبيق عمى مصر" ، المجمة الجغرافية العربية ، 
 ( ، الجمعية الجغرافية المصرية ، يونيو ، القاىرة.77( ، العدد )52المجمد )

( ، " اقتصاديات القطاع السياحى فى مصر وانعكاساتيا عمى 1998العقمى ، إجلال راتب )
 القومى " سمسمة قضايا التخطيط والتنمية  "، معيد التخطيط القومى ، القاىرة . الاقتصاد

( ، " تنمية القطاع السياحى المصرى والآثار البيئية "، 2008محمد ، كريمة محمد الصغير )
 رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية الاقتصاد والعموم السياسية ، جامعة القاىرة .

( ، " أثر الصدمات الاقتصادية عمى قطاع (2022عبد العاطى  محمود ، عمى عبد الرؤوف
السياحة فى مصر : دراسة حالة تداعيات فيروس كورونا المستجد ، المجمة العربية 

 ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، جامعة الدول العربية. 4، ع 42للإدارة ، مج
( 2016 ، 2015الييئة العامة للاستعلامات" الحصاد السياحى )

http:⁄⁄www.sis.gov.eg. 
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