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 ملخص البحث: 
الهدف: تطوير أنشطة المراجعة الداخلية بشأن مراجعة وتقييم الإجراءات والافتراضات التي تبنتها 

الخسائر الائتمانية المتوقعة، وبيان مدى انعكاس ذلك على  الإدارة لتحديد وقياس معلمات نموذج  
 الحد من ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصص خسائر القروض. 

وفقاً   المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  تطبيق  لمنهجية  تحليلية  دراسة  إجراء  تم  المنهجية: 
( مفردة شملت كل  98، وذلك بالإضافة إلى دراسة ميدانية لعينة مكونة من )IFRS 9لمعيار  

بغرض  البحث  محل  بالبنوك  والحوكمة  والالتزام  الداخلية،  المراجعة  المخاطر،  إدارات  مديري  من 
لفحص   الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير  لأهمية  الثلاث  الإدارات  مسؤولي  إدراك  مدى  تحديد 
ممارسات  من  الحد  على  ذلك  وانعكاسات  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  تطبيق  منهجية 

  التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات خسائر القروض.
البحث خلص  والتوصيات:  فحص   النتائج  لأغراض  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير  أن  إلى 

تقديرات   وشفافية  وموثوقية  دقة  من  يعزز  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  تطبيق  منهجية 
هذه الخسائر، وكذلك تقارير مالية أكثر شفافية وموثوقية، مما يقلل من نطاق ممارسات التمهيد  
هذه   مثل  ومنع  اكتشاف  خلال  من  القروض  خسائر  مخصصات  باستخدام  للأرباح  الاختياري 
الممارسات. وقد كشفت نتائج الدراسة الميدانية عن عدم وجود اختلافات ذات دلالة معنوية بين  
الخسائر   نموذج  تطبيق  ومنهجية  لمحددات  التجارية  البنوك  إدراك  بشأن  منهم  المستقصي  آراء 

وجود اختلافات ذات دلالة معنوية بين آراء المستقصي منهم  إلى  الائتمانية المتوقعة، كما أشارت
بشأن طبيعة ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات خسائر القروض بالبنوك  
التجارية، في حين تبين عدم وجود اختلافات ذات دلالة معنوية بين آراء المستقصي منهم بشأن 
الخسائر  نموذج  تطبيق  منهجية  لفحص  التجارية  بالبنوك  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير 
بشأن   الداخلية  المراجعة  أنشطة  لتطوير  معنوية  أثر ذو دلالة  المتوقعة، وأخيراً وجود  الائتمانية 
التمهيد  ممارسات  من  الحد  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  تطبيق  منهجية  فحص 

 الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات خسائر القروض بالبنوك التجارية. 
التمهيد   المتوقعة،  الائتمانية  الخسائر  نموذج  الداخلية،  المراجعة  أنشطة  المفتاحية:  الكلمات 

 الاختياري للأرباح.
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Abstract: 
The objective:  developing internal audit activities regarding reviewing 

and assessing the procedures and assumptions used to measure the 

parameters of expected credit loss model. Furthermore, investigate the 

reflection of such activities on reducing the practices of discretionary 

earnings smoothing through loan loss provisions (LLPs). 

Methodology: An analytical study was conducted on the methodology 

for applying the expected credit loss model under the IFRS 9, in 

addition to a field study of a sample of (98) individuals that included all 

the managers of the risk, internal audit, and compliance and 

governance departments of the banks in question. The purpose was to 

assess the level of awareness among officials from these three 

departments regarding the significance of developing internal audit 

activities to examine the methodology employed in applying the 

expected credit loss model and its potential impact on mitigating the 

practice of discretionary earnings smoothing through loan loss 

provisions. 

Findings and recommendations: The research concluded that 

developing internal audit activities to examine the methodology for 

applying the expected credit loss model enhances the accuracy, 

reliability, and transparency of estimates of these losses. Additionally, 

it leads to more transparent and reliable financial statements, thereby 

limiting discretionary earnings smoothing through loan loss provisions 

by identifying and preventing such practices. The field study findings 

revealed no statistically significant differences between the 

respondents' opinions regarding commercial banks’ awareness of the 

determinants and the methodology of applying the expected credit loss 

model. Additionally, it was found that there exist significant 

differences among the respondents' viewpoints concerning the qualities 

of discretionary earnings smoothing techniques using loan loss 

provisions in commercial banks. Simultaneously, it was observed that 

there existed no statistically significant differences among the 

respondents' viewpoints concerning the development of internal 

auditing procedures in commercial banks for scrutinizing the 

methodology employed in applying the expected credit loss model. 

Finally, the development of internal audit activities aimed at assessing 

the methodology of applying the expected credit loss model  

significantly impacted mitigating the practice of discretionary earnings 

smoothing through loan loss provisions by commercial banks. 

Keywords: Internal Audit Activities, Expected Credit Loss Model, 

Discretionary Earnings Smoothing. 
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 القسم الأول: الإطار العام للبحث 
 أولًا: مقدمة ومشكلة البحث: 

تتركز الأصول المالية للبنوك في محفظة القروض والتسهيلات الائتمانية وبالتالي تمثل المصدر  
الرئيسي للإيرادات كما أنها تعد أحد مصادر المخاطر المصرفية وخاصة مخاطر الائتمان سواء  
أن   كما  المحفظة.  إدارة  كفاءة  عدم  أو  الائتمان  منح  ومتطلبات  بمعايير  الالتزام  عدم  نتيجة 
فان  وبالتالي  تجنبها.  يمكن  ولا  المصرفية  للأنشطة  ملازمة  مخاطر  تعتبر  الائتمانية  المخاطر 
الآثار   من  يقلل  الذي  النحو  على  لها  والتحوط  المخاطر  هذه  لإدارة  كبيرا  اهتماما  تولي  البنوك 
السلبية للخسائر الائتمانية من خلال تكوين مخصصات لخسائر القروض ولاسيما في ظل تطبيق  

. حيث يجب أن يعمل تطبيق المعيار  IFRS 9نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة وفقا لمعيار  
على المدى الطويل على تحسين إدارة مخاطر الائتمان والعمليات الداخلية لتحديد الأسعار التي 

 . (Kund & Rugilo, 2018)من شأنها تحسين الاستقرار المالي للبنوك 
البنك   ألزم  عام  وقد  من  بداية  النموذج  هذا  بتطبيق  التجارية  البنوك  المصري    2019المركزي 

تقوم   منهجية  وفق  القروض  خسائر  مخصصات  وتكوين  احتساب  في  جوهرياً  تغييراً  يعد  والذي 
على أساس المعلومات المستقبلية لضمان سلامة واستقرار المراكز المالية للبنوك. ويتعين على  

تطوير نماذج قوية لتحديد خسائر الائتمان المتوقعة والنظر في التوجيهات إلى    البنوك أن تسعى
بشأن مخاطر الائتمان الصادرة عن لجنة بازل، كما انه لا بد من وضع إجراءات لتقييم جودة  

 (.2019النماذج المستخدمة بشكل دوري )البنك المركزي المصري، 
منهجية محددة لتطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة، لذلك   IFRS 9معيار   حيث لم يحدد

تستخدم البنوك سيناريوهات وتقديرات ومنهجيات مختلفة لحساب خسائر الائتمان المتوقعة. حيث  
إلى  النموذج  استناد  ظل  في  القروض  خسائر  مخصصات  تكوين  في  تباين  إلى  ذلك  يؤدي  قد 
التغيرات   بتقييم  يتعلق  فيما  التقدير الشخصي للإدارة وخاصة  تقدير بعض معلماته على أساس 

 (. Orbán & Tamimi, 2020الجوهرية في مخاطر الائتمان )
تحدياً للبنوك فيما يتعلق بضرورة تطوير منهجيات جديدة متطورة    IFRS 9ويشكل تطبيق معيار  

الكلي.  الاقتصاد  تنبؤات  إلى  بالإضافة  المتاحة  التعرض  مستوى  معلومات  جميع  تتضمن  نسبيًا 
المهيكلة   غير  البيانات  مجموعات  على  تعتمد  ما  غالباً  التي  المعلومات  تعقيد  يؤدي  قد  حيث 
والتنبؤات غير المؤكدة، إلى زيادة تقلب مصروف الديون المعدومة وبالتالي إلى انخفاض استقرار 

 . (Pastiranová & Witzany, 2021)النتائج المالية للبنوك 
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وعلى ذلك قد تستخدم إدارات البنوك مخصصات خسائر القروض كآلية لإدارة الأرباح من خلال  
أجل   من  المتتالية  المالية  الفترات  الأرباح خلال  تقلبات  تقليل  بهدف  للأرباح  الاختياري  التمهيد 

البنوك لديها الحافز وفق هذه الآلية لخفض  إحداث نوع من الاستقرار المالي للأسواق. حيث أن
مستوى مخصصات خسائر القروض التقديرية باعتبارها أعباء على الإيرادات عندما يكون التأثير  
غير المواتي على الأرباح المحتجزة أعلى، وذلك من أجل زيادة )تضخيم( الأرباح وبالتالي تحسين 

 (. Casta et al., 2019مؤشرات ونسب الربحية للبنك وتحقيق طموحات الملاك والمساهمين )
حيث أنه على الرغم من أن الهدف الرئيسي من مخصص خسائر القروض هو تعديل احتياطيات 
خسائر القروض للبنوك لتعكس الخسائر المستقبلية المتوقعة في محافظ قروضها، إلا أن الأدلة 
إدارة   أجل  من  القروض  خسائر  مخصصات  يستخدمون  قد  المديرين  أن  إلى  تشير  السابقة 
المستثمرين   إلى  الخاصة  معلوماتهم  لتوصيل  كأداة  أو  التنظيمي،  المال  رأس  إدارة  أو  الأرباح، 

 (. Pandey et al., 2022حول الآفاق المستقبلية )
( سعادة  دراسة  انتهت  السياق  هذا  إدارة 2021وفي  ممارسات  وتقييم  قياس  استهدفت  التي   )

الأرباح من خلال آلية مخصص خسائر القروض بالبنوك إلى وجود تلك الممارسات أو ما يسمى  
في   للأرباح  الاختياري  ذات   9بالتمهيد  البنوك  سواء  المصرية،  الأوراق  ببورصة  مقيدة  بنوك 
العائد ) المعتادة محددة  المعاملات الإسلامية )بنكين(    7الأنشطة  المرابحات أو  بنوك  بنوك( أو 

إدارة  ممارسات  في  يؤثر  لا  المعاملات  طبيعة  حسب  البنوك  تصنيف  أن  يؤكد  الذي  وبالشكل 
( النقيب  دراسة  كذلك  كما خلصت  الخسائر  2021الأرباح.  بين مخصصات  وجود علاقة  إلى   )

 الائتمانية وممارسات إدارة الأرباح بالبنوك المصرية. 
 IFRS 9بشأن تطبيق معيار    2019وأكدت تعليمات البنك المركزي المصري الصادرة في عام  

الوحدات  قيام  ضمان  الإدارة  مجلس  على  يتعين  انه  على  مصر  في  العاملة  التجارية  بالبنوك 
المخاطر والمراجعة الداخلية بكافة الأعمال اللازمة للتحقق من   الرقابية في البنك وتحديدا إدارة 
توفير   والعمل على  المعيار  تطبيق  إطار  في  المستخدمة  والأنظمة  المنهجيات  معقولية وسلامة 

 (.  2019الدعم اللازم لهذه الوحدات الرقابية )البنك المركزي المصري، 
فحص   بشأن  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير  ضرورة  في  البحث  مشكلة  تتجسد  ذلك  وعلى 
منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة وفق تعليمات البنك المركزي المصري وتوفير  
تكوين  عند  النموذج  إليها  يستند  التي  الافتراضات  وكذلك  المعلمات  تقدير  صحة  على  توكيد 
لهذه  البنوك  إدارات  استخدام  إمكانية  من  يحد  قد  الذي  الأمر  القروض،  خسائر  مخصصات 
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في   البحثية  المشكلة  بلورة  يمكن  ثم  ومن  للأرباح.  الاختياري  للتمهيد  كآلية  المخصصات 
 التساؤلات التالية:

 ما هي محددات ومنهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة بالبنوك التجارية؟  .1
القروض  .2 خسائر  مخصصات  باستخدام  للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات  طبيعة  هي  ما 

 بالبنوك التجارية؟  
تطبيق   .3 منهجية  فحص  بشأن  التجارية  بالبنوك  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير  يمكن  هل 

 نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة؟ 
الخسائر   .4 تطبيق نموذج  منهجية  الداخلية لفحص  المراجعة  أنشطة  تطوير  انعكاسات  ما هي 

الائتمانية المتوقعة على الحد من ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات 
 خسائر القروض بالبنوك التجارية؟ 

 : عرض وتحليل الدراسات السابقة: ثانيا 
 :المتوقعة دراسات تناولت محددات ومنهجية تطبيق نموذج الخسائر -1

( إلى بيان أثر تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة في الحد 2020)هدفت دراسة عمر  
أن   إلى  الدراسة  المصرية. وقد توصلت  البنوك  في  المالي  الأداء  لتحسين  القروض  من مخاطر 
تطبيق نموذج الخسائر الائتمان المتوقعة يؤدى إلى ضرورة إدخال التوجه المستقبلي في تكون  
تلك   كانت  سواء  المتاحة  المعلومات  كافة  على  الاعتماد  خلال  من  القروض  خسائر  مخصص 
تاريخية أو حالية أو مستقبلية، كما خلصت   المعلومات نوعية أو كمية وسواء كانت معلومات 
إلى أن تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة يؤدى إلى الاعتراف المبكر بخسائر القروض  
وهذا الاعتراف يحد من التوسع في منح القروض في فترات الرواج مما يحد من الخطر الائتماني  

 للبنوك.
القيام بتحليل الأدبيات التجريبية حول محاسبة الأدوات  Gornjak (  (2020واستهدفت دراسة  

، وذلك من خلال التركيز على ثلاثة مجالات  2018بعد يناير    IFRS 9المالية بموجب معيار  
وهي: مقارنة الدراسات السابقة حول كيفية تقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة، وانخفاض القيمة 
أو مخصص خسائر القروض، وكذلك التأثير على الربح أو الخسارة. ويركز المجال الثاني على 
تقدير احتمالية التخلف عن السداد )احتمال التعثر( من خلال نماذج منهج المشاهدات اللحظية 

Point in time    الخسائر نموذج  في  الرئيسية  المعلمات  أحد  تعتبر  التي  الخسارة  لتوقعات 
ا والقروض الائتمانية  المؤداه  القروض  على  التركيز  الثالث  المجال  يشمل  حين  في  لمتوقعة. 
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بتأثير تطبيق   المتعلقة  النتائج  للبنوك، وأخيراً تحديد  المال  المتعثرة وتأثيرها على متطلبات رأس 
 على قيمة أصحاب المصلحة.   IFRS 9معيار 
)وقد   دراسة  بمحفظة    Wheeler(  2021أشارت  المتعلقة  الائتمانية  بالخسائر  التنبؤ  أن  إلى 

القروض يعتبر مصدر قلق رئيسي لأصحاب المصالح في البنوك، وبالتالي التأكيد على ضرورة  
تقييم قدرة البنك على استيعاب هذه الخسائر وتسعير القروض بشكل دقيق من قبل الإدارة. حيث  

الائتمانية   الخسارة  نموذج  من  التحول  الدراسة  الائتمانية    المحققةتناولت  الخسائر  نموذج  إلى 
المتوقعة، وذلك باعتبار أن التقرير المتأخر عن الخسارة المحققة هو الدافع الرئيسي وراء هذا 
قدرة   عدم  وبالتالي  الوقت،  نفس  في  ومتأخرة  كافية  غير  معلومات  تقديم  نتيجة  التحول 
نموذج   يوسع  لذلك  أفضل.  بشكل  البنوك  قروض  محافظ  في  المخاطر  فهم  على  المستثمرين 
الخسارة الائتمانية المتوقعة من قاعدة المعلومات حول خسائر القروض وإلزام البنوك بالاعتراف  
لفهم   والكافية  المناسبة  بالمعلومات  المستثمرين  تزويد  على  يساعد  مما  الخسائر  بهذه  المبكر 
هذا   أهمية  من  الرغم  وعلى  المصرفية.  الشفافية  زيادة  خلال  من  بالقروض  المرتبطة  المخاطر 
خسائر   تقديرات  في  الإداري  التدخل  وزيادة  التطبيق،  تكلفة  بشأن  مخاوف  آثار  أنه  إلا  التحول 

 .القروض، والأثر السلبي على رأس المال التنظيمي، وإمكانية تفاقم التقلبات الدورية في الإقراض
دراسة    أظهرتكما    نموذج    Kim, et al (2021)نتائج  إلى  للتحول  جوهري  تأثير  وجود 

لمعيار   وفقا  المتوقعة  السماح   IFRS 9الخسائر  خلال  من  بالخسائر  الاعتراف  تماثل  على 
بالاعتراف المبكر بحجم أكبر من الخسائر الائتمانية المتوقعة، وأن هذا يقود إلى ثورة كبيرة في 

القروض خسائر  محاسبة  باختبار    .مجال  القيام  خلال  من  توقيت  أوذلك  على  التحول  هذا  ثر 
 ( بنك من دول مختلفة.  33الاعتراف بالخسائر الائتمانية لعينة تضمنت عدد )

أن تقدم دليلًا على التأثير الذي    López‐Espinosa, et al(  2021دراسة )  حاولتفي حين  
الائتمانية   بالخسارة  الاعتراف  إلى  المحققة  الائتمانية  بالخسارة  الاعتراف  من  التحول  يفرضه 
من   عينة  باستخدام  وذلك  القروض،  خسائر  لمخصصات  المعلوماتي  المحتوي  على  المتوقعة 

دولة. وتوصلت هذه الدراسة أن تكوين المخصصات بناءً على الخسائر الائتمانية    74البنوك من 
على   القائمة  بالمخصصات  مقارنة  المستقبلية  المصرفية  بالمخاطر  تنبؤ  أكثر  سيكون  المتوقعة 

، بالإضافة إلى أن هذا التحول يؤدي IAS 39نموذج الخسارة الائتمانية المحققة وفقاً لمعيار  
يواجه   ذلك  ومع  البنوك.  مخاطر  لتقييم  المعلومات  من  مزيداً  دمج  الخسارة إلى  نموذج  تطبيق 

الأصول،   قيمة  قياس  في  التطلعية  المخاطر  تقييمات  تضمين  أولًا  تحديين:  المتوقعة  الائتمانية 
وبالتالي يستلزم نموذج الخسارة الائتمانية المتوقعة جهداً كبير لجمع البيانات وخبرة في تطبيق  
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نموذج   يتطلب  المحققة  الائتمانية  الخسارة  نموذج  مع  بالمقارنة  ثانياً  المعقدة،  المخاطر  نماذج 
الخسارة الائتمانية المتوقعة درجة كبيرة من الحكم الإداري والتقدير في عملية تصميم النماذج،  
بشأن  إفادة  أقل  تقارير  إلى  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  يؤدي  أن  يمكن  وبالتالي 

 .مخصصات خسائر القروض بسبب خطأ القياس و)أو( الانتهازية
تحليل تأثير تطبيق نموذج الخسارة الائتمانية  (  2022كما تناولت دراسة عبد الهادي وآخرون )

المتوقعة على توقيت الاعتراف بالخسائر المتوقعة والمدى الذي يمكن أن يسهم فيه هذا النموذج  
بالخسارة  الاعتراف  توقيت  أن  باعتبار  وذلك  المصرفي،  القطاع  في  المالي  الاستقرار  تعزيز  في 

المالية   الأزمة  لتفاقم  الرئيسية  المسببات  أحد  المخصصات    2008يعتبر  تكوين  بسبب سياسة 
معيار    تبناه  الذي  المحققة  الائتمانية  الخسارة  لنموذج  وفقاً  بها  الاعتراف  ، IAS 39وتوقيت 

الاعتراف   من خلاله  للبنوك  يمكن  للمستقبل  تطلعاً  أكثر  بنموذج  النموذج  هذا  استبدال  تم  لذلك 
من   عينة  على  الدراسة  إجراء  تم  وقد  الإقراض.  بعمليات  المرتبطة  المحتملة  بالمخاطر  المبكر 

بنك من البنوك المقيدة في البورصة    17البنوك العاملة في القطاع المصرفي المصري تمثلت في  
وخلصت  المالية.  بياناتها  على  الحصول  أمكن  التي  للبنوك  بالإضافة  القاهرة،  بنك  باستثناء 
وفقاً   المتوقعة  بالخسائر  المبكر  للاعتراف  إحصائية  دلالة  ذو  اختلاف  هناك  أن  إلى  الدارسة 

على كفاية مخصصات خسائر الائتمان، كما توصلت الدراسة إلى وجود تحسن   IFRS 9 لمعيار
معيار   تطبيق  بعد  المالي  الاستقرار  مؤشرات  مقارنة    IFRS 9في  بالخسارة  المبكر  للاعتراف 

 .باستثناء مؤشر الربحية  IAS 39بمعيار 
)  استهدفتوأخيراً   والصعيدي  عزام  الخسائر  2022دراسة  نموذج  تطبيق  تأثير  مدى  تحليل   )

المصرية، خلال   البورصة  في  المقيدة  للبنوك  المالية  الملاءة  المتوقعة على مؤشرات  الائتمانية 
لعام   الأول  الربع  لعام    2019الفترة من  الثاني  الربع  بلغ  12لعدد )  2021حتى  بنكاً، حيث   )

( مشاهدة. وكشفت الدراسة عن مجموعة  120عدد المشاهدات التي خضعت للتحليل الإحصائي )
من النتائج أهمها: أن البنوك المصرية تسعى لتعزيز حجم مخصصات خسائر القروض للتحوط  
للخسائر الائتمانية المتوقعة، بالإضافة إلى وجود فروق معنوية بين البنوك المصرية من حيث  
الملاءة المالية لكل بنك، وكذلك حسب الحجم وفقاً لمؤشرات نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة.  

وجود تأثير معنوي لمؤشرات هذا النموذج على الملاءة المالية للبنوك إلى    وأيضا توصلت الدراسة
الرافعة  الأصول،  مخاطر  هي  المالية  الملاءة  على  تأثيراً  المؤشرات  هذه  أكثر  وأن  المصرية، 

 المالية، الخسائر الائتمانية المتوقعة للمرحلة الثالثة، ومعدل التكاليف مقابل الدخل. 
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 ض:و القر  مخصصات دراسات تناولت ممارسات إدارة الأرباح )التمهيد الاختياري( باستخدام -2
( دراسة  خلال    Ceccobelli & Giosi(  2019استهدفت  من  الأرباح  إدارة  ممارسات  تحليل 

  2006دولة أوربية خلال الفترة    19بنك من    156مخصصات خسائر القروض بالتطبيق على  
. وقد توصلت الدراسة إلى وجود هذه الممارسات بصورة مكثفة بين البنوك الأوربية،  2016  –

حيث يتم استخدام مخصص خسائر القروض سواء في مجال تمهيد الأرباح أو إدارة مخاطر رأس  
المال وبخاصة التقديرات الاختيارية لهذا المخصص. كما خلصت أيضا إلى وجود تلك الممارسات  
تلك  وأن  المقيدة،  غير  بالبنوك  مقارنة  المالية  الأوراق  بسوق  المقيدة  البنوك  في  كبيرة  بصورة 
الممارسات تحدث بصورة رئيسية بدافع الحفاظ على القيمة السوقية للبنك والحد من التقلبات في 

 الأرباح.  
قياس وتقييم ممارسات إدارة الأرباح بالبنوك التجارية  ( الى  2021سعادة )  دراسةكذلك هدفت   

، وذلك من خلال التركيز 2020  -2007خلال الفترة  الأربعة عشر المقيدة بالبورصة المصرية  
على صياغة واختبار نموذج لقياس وتقييم تلك الممارسات. وقد اعتمدت الدراسة على النموذج  
تحديد  إلى  الأولى  الخطوة  تهدف  الخطوة، حيث  ثنائي  نموذج  المجال وهو  الأكثر قبولا في هذا 
معدل   لتأثير  الانحدار  دالة  بواقي  خلال  من  القروض  خسائر  لمخصص  الاختيارية  التقديرات 
القروض غير المحصلة، ومعدل التغير في القروض غير المحصلة ومعدل التغير في القروض  
الخطوة   تلك  وينتج عن  تابع،  كمتغير  القروض  مستقلة في مخصص خسائر  متغيرات  بوصفهم 
القياس الكمي للتقديرات الاختيارية. وتشتمل الخطوة الثانية على تناول تأثير ستة من المتغيرات 
الممنوحة   القروض  معدل  في:  تتمثل  والتي  الاختيارية،  التقديرات  في  التحديد  سابقة  المستقلة 
الأرباح  إجمالي الأصول، ومعدل  إلى  الملكية  إجمالي حق  الودائع، ومعدل  إجمالي  إلى  للعملاء 
على   العائد  ومعدل  البنك،  وحجم  الأصول،  إجمالي  إلى  القروض  ومخصص  الضرائب،  قبل 
وجود   عدم  إلى  الدراسة  انتهت  وقد  الملكية.  حق  إلى  الالتزامات  إجمالي  ومعدل  الأصول، 
ممارسات إدارة الأرباح على مستوى التحليل القطاعي، بينما تواجدت هذه الممارسات في تسعة  
من   بالمزيد  الدراسة  أوصت  ذلك  الفردي. وعلى  التحليل  وذلك على مستوى  التحليل  بنوك محل 

 .التوجه نحو الدراسات في مجال دراسة وتحليل ممارسات إدارة الأرباح في المؤسسات المالية
)  الجانبوعلى   دراسة  تناولت  مخصصات    ałSka(  2021الآخر  إنشاء  في  المساهمين  دور 

بنك    200تقديرية لخسائر القروض واستخدامها في تمهيد الأرباح، باستخدام عينة من أكثر من  
نتائج   وتظهر  أوروبا.  البنوك    الدراسةفي  في  الأرباح  وتمهيد  القروض  خسائر  مخصصات  أن 

الأجنبية   البنوك  وأن  المحلية،  الخاصة  البنوك  عن  تختلف  للدولة  والمملوكة  للأجانب  المملوكة 
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الخاصة، كما  المحلية  البنوك  القروض أعلى من  تقديرية لخسائر  والحكومية تنشئ مخصصات 
الاختياري   التمهيد  لممارسة  التقديرية  القروض  خسائر  مخصصات  الأجنبية  البنوك  تستخدم 
للأرباح، في حين أن البنوك الحكومية لا تمارس التمهيد الاختياري للأرباح، كما أشارت النتائج 
المنخفضة   الأصول  جودة  ذات  الأجنبية  البنوك  في  القروض  خسائر  مخصصات  ارتفاع  إلى 
اقتصادية   بيئات  في  تعمل  والتي  المنخفضة  الربحية  ذات  الأجنبية  البنوك  العالية، وأن  والربحية 

 متقلبة لا تنشئ مخصصات تقديرية لخسائر القروض أعلى من البنوك الخاصة المحلية.
حين   )   هدفت في  النقيب  جائحة  2021دراسة  مكافحة  تدابير  أثر  عن  دليلًا  تقديم  إلى   )

COVID19    على العلاقة بين المحاسبة عن خسائر الائتمان المتوقعة وكل من إدارة الأرباح من
ناحية، وإدارة رأس المال التنظيمي من ناحية أخرى، وذلك في ظل ظروف عدم التأكد التي تشوب 
الاقتصاد ككل. وتوصلت الدراسة إلى أن المحاسبة عن خسائر الائتمان المتوقعة في ظل وجود  

لمكافحة جائحة   باستخدام   COVID 19تدابير  للبنك  الأرباح  إدارة  إيجابياً على  تأثيراً  أثرت  قد 
احتواء   في  التنظيمية  الجهات  نجاح  يؤكد على  مما  الاختيارية،  الائتمانية  الخسائر  مخصصات 
المال  رأس  إدارة  دلالة  عدم  إلى  التوصل  تم  كما  المحاسبية.  المعلومات  جودة  وتعزيز  الأزمة 
باستخدام المخصصات الاختيارية، نظراً لخضوعها إلى إشراف رقابي عالي الجودة في ظل تطبيق  

 مقررات بازل. 
والقيد بالبورصة على استخدام   IFRS 9( اختبار أثر تبنى معيار  2022متولي )دراسة  وحاولت  

في إدارة الأرباح ورأس المال، وذلك من خلال  البنوك العاملة بمصر لمخصص خسائر القروض
إلى   2017تطبيق أسلوب الانحدار المتعدد على عينة من البنوك العاملة بمصر خلال الفترة من  

بنك    14بنك منها    27، حيث تم تجميع البيانات اللازمة لقياس متغيرات الدراسة لعدد  2020
قيام   أهمها:  من  لعل  مهمة،  تجريبية  بأدلة  الدراسة  نتائج  وجاءت  المصرية.  بالبورصة  مقيد 
البنوك العاملة في مصر باستخدام مخصص خسائر القروض في إدارة الأرباح ورأس المال وبما 
يشير ضمناً إلى انخفاض جودة التقارير المالية لتلك البنوك، هذا بالإضافة إلى زيادة ممارسات  
إدارة الأرباح ورأس المال في البنوك المقيدة بالبورصة مقارنة بالبنوك غير المقيدة. وفيما يتعلق  

فقد توصلت الدراسة لنتيجة مهمة تفيد بأن الالتزام بمتطلبات هذا المعيار   IFRS 9بأثر تبنى
إدارة  ممارسة  من  للحد  نتيجة  فقط،  المقيدة  للبنوك  بالنسبة  المالية  التقارير  جودة  من  يعزز 

  الأرباح ورأس المال بتلك البنوك.
إلى تقييم العلاقة بين مخصصات خسائر القروض والأرباح    Ozili(  2022دراسة )   وأخيراً هدفت 

جائحة   من  الأولى  الموجة  خلال  البريطانية  البنوك  في  المخصصات  وتم  COVID-19قبل   ،
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الأرباح ومخصصات خسارة   تمهيد  بين  العلاقة  لتقييم  الانحدار  الارتباط وتحليل  تحليل  استخدام 
القروض في البنوك النظامية في المملكة المتحدة. وتوصلت الدراسة إلى أن هذه المخصصات  

م وانخفضت خلال الفترة 2020في الربع الثاني من عام    الوباءبلغت أعلى مستوى لها في ذروة  
إيجابياً   ارتباطاً  ترتبط  القروض  خسائر  مخصصات  أن  الانحدار  تحليل  نتائج  وتظهر  اللاحقة. 
بالأرباح قبل المخصصات خلال الجائحة وفي الفترة ما قبل الجائحة، كما تشير إلى ارتفاع تمهيد  
الأرباح خلال فترة الجائحة، وعلى مستوى التحليل الفردي تواجدت ممارسات تمهيد الأرباح بشكل  

 أعلى خلال الجائحة في ثلاثة من البنوك النظامية الأربعة محل التحليل. 
دراسات تناولت دور المراجعة الداخلية في البنوك التجارية )الحد من ممارسات إدارة الأرباح  -3

 التجارية(: البنوكفي 
  لاسيما و    IFRS 9إلى بيان الهدف من معيار    Chedid & Chaya(  2020)  دراسةهدفت  

المراجعة   وظيفة  دور  من  التحقق  وكذلك  المتوقعة،  الائتمانية  الخسائر  نموذج  بناء  مجال  في 
الداخلية بالبنوك اللبنانية في تطبيق المعايير المحاسبية وتطوير الخطط التشغيلية بهدف زيادة 
المراجعة   لوظيفة  الفعال  الدور  إيضاح  على  الدراسة  ركزت  حيث  المخاطر.  من  والحد  الربحية 
الداخلية في مساعدة الإدارة في تقييم المخاطر والامتثال للقواعد وتقييم نماذج الأعمال وخفض  
المراجعة  أنشطة  وكفاءة  جودة  أن  إلى  الدراسة  توصلت  كما  المخاطر.  إدارة  وتقييم  التكاليف 

 .الداخلية تحقق وفرة في التكاليف نتيجة تقليل أعمال وتكاليف المراجعة الخارجية
  المخاطر   إدارة  في   الداخلية  المراجعة   وظيفة  دور  تحليل   Tamimi  (2021)  دراسة كذلك هدفت  

  ومبادئ  وأهداف  وأهمية  مفهوم  استعراض  مع  البنوك،  في  المخاطر  مديري   نظر  وجهة  من
  مع  مقابلات  (10)  إجراء  خلال  من  وذلك  المصرفية،  المخاطر  إدارة  في  ودورها  الداخلية  المراجعة

 هو  المخاطر  إدارة  في  الأساسي  العامل  أن   إلى  الدراسة  توصلت  وقد  .بالبنوك  المخاطر  مديري 
  ممارسات   تقييم  في   جوهري   بشكل  تسهم  الداخلية  المراجعة  أنشطة  وان  المخاطر،  مديري   كفاءة
  توصلت   كما  المصرفية،  المخاطر  مع  التعامل  في  الممارسات  هذه  كفاءة  من  والتأكد  المخاطر  إدارة
 المخاطر  إدارة  والتوصيات   المقترحات  تقديم  في  فعال   بشكل   تشارك   الداخلية  المراجعة  إدارة  أن  إلى

 البنوك. داخل بوظائفها القيام في لمساعدتها
المراجعة الداخلية في إدارة   إلى بيان دور(  2022دراسة المشهداني وجاسم )  في حين استهدفت

في فاعليتها  ومدى  خاص  بشكل  الائتمانية  والمخاطر  عام  بشكل  بالمخاطر    المخاطر  التنبؤ 
اعتمد البحث   الائتمانية المتوقعة، وتقديم إجراءات مقترحة للتطبيق، ولأجل تحقيق أهداف البحث

فحص   قائمة  إعداد  الداخلية   تحتوي على  المراجعة  واقع  تتضمن  الفقرات  من  مجموعة  على 
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إدارة المخاطر بشكل عام والمخاطر الائتمانية بشكل خاص وزعت على عينة مكونة    ودورها في
( العاملين(  79من  الأفراد  من  مقترحة    مفردة  إجراءات  وتقديم  البحث،  محل  المصارف  في 

بالخسائر التنبؤ  في  الداخلي  المراجع  إلى    لمساعدة  الدراسة  توصلت  وقد  المتوقعة،  الائتمانية 
المراجع دور  ضعف  أهمها  النتائج  من  تمتعه    مجموعة  وعدم  العراقية  المصارف  في  الداخلي 

  وموضوعي، كما أوصت الدراسة بضرورة   بالاستقلالية التي تمكنه من أداء مهامه بشكل مستقل
  تفعيل دور المراجع الداخلي بشأن التنبؤ بالخسائر الائتمانية المتوقعة في المصارف المدرجة في 

تساعد   سوق العراق للأوراق المالية وتمتعه باستقلالية أكبر، والعمل بالإجراءات المقترحة والتي
 المراجع الداخلي في الاعتماد عليها عند التنبؤ بالخسائر الائتمانية المتوقعة.

  مخاطر  إدارة في الداخلية المراجعة دور تقييم على ,al et Berisha (2023) دراسة ركزت كما
  من   الحد  في  تساعد  الداخلية  المراجعة  أن  إلى   الدراسة  توصلت  وقد  التجارية.  البنوك  في  الائتمان
  بين   إيجابية  علاقة  وجود  إلى  خلصت  كما  القائمة،  الائتمانية  السياسات  وتحديد  الائتمان  مخاطر

  في  الائتمان  مخاطر  وإدارة   الائتمان  سياسات  وتنظيم  المراجعة،  في  المتبع  والأسلوب  البنك  حجم
 التجارية. البنوك
)  تناولتأخيراً   وآخرون  عزام  فحص  2023دراسة  في  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تفعيل  دور   )

أسس تقييم الجدارة الائتمانية لمحفظة القروض المصرفية، وذلك من خلال الاعتماد على عينة  
( مفردة من الأكاديميين، المراجعين الداخليين بالبنوك التجارية المصرية، ومديري  78مكونة من )

إحصائية   دلالة  ذو  دور  وجود  الدراسة  نتائج  وأظهرت  المصرية.  التجارية  بالبنوك  الائتمان 
للمراجعة الداخلية في الحد من المخاطر الائتمانية عن طريق مراجعة الجدارة الائتمانية للعملاء.  
وبالتالي أوصت الدراسة بضرورة اهتمام البنوك التجارية بالمراجعة الداخلية كأحد الآليات الفعالة 
لمحفظة   الائتمانية  الجدارة  تقييم  أسس  فحص  طريق  عن  الائتمانية  المخاطر  من  الحد  في 

 القروض والتسهيلات الائتمانية.  
 ومن استقراء وتحليل الدراسات السابقة يمكن للباحث استخلاص ما يلي:

المتوقعة   -1 الخسائر  نموذج  تطبيق  ومنهجية  محددات  تناولت  التي  الدراسات  بعض  أشارت 
وآخرون،  2020)عمر،   الهادي  التحول Kim, et al., 2021؛  2022؛ عبد  أن  إلى   )

في   والتقدير  الإداري  الحكم  من  كبيرة  درجة  أتاح  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  إلى 
عملية تصميم النماذج وإدخال التوجه المستقبلي في تكوين مخصص خسائر القروض. كما  

( إلى al., 2021; Wheeler, 2021Espinosa, et ‐Lópezأشارت بعض الدراسات )
أن تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة يؤدي إلى تقارير أقل إفادة بشأن مخصصات 
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تطوير  إلى  الحاجة  يوضح  ما  الانتهازية. وهو  و)أو(  القياس  بسبب خطأ  القروض  خسائر 
 أنشطة المراجعة الداخلية لتحسين تطبيق هذا النموذج المستحدث.

الاختياري(  -2 )التمهيد  الأرباح  إدارة  ممارسات  تناولت  التي  الدراسات  غالبية  اتفقت 
(a, 2021; Ozili, 2022łCeccobelli & Giosi, 2019; Ska  ،؛  2021؛ النقيب

وخاصة 2022متولي،   القروض  الخسائر  مخصصات  لآلية  البنوك  إدارات  تفضيل  على   )
الائتمانية   الخسائر  نموذج  تطبيق  ظل  في  الأرباح  وتمهيد  إدارة  في  منها  التقديري  الجزء 
المتوقعة نظرا للقدر الكبير من الحرية الذي يوفره هذا النموذج في تقدير مخصص خسائر  

 القروض.
 & Chedidأكدت معظم الدراسات التي تناولت دور المراجعة الداخلية في البنوك التجارية )  -3

Chaya, 2020; Tamimi, 2021; Berisha, et al, 2023  المهم الدور  على   )
أوصت   كما  الائتمان،  مخاطر  من  الحد  في  الداخلية  المراجعة  لأنشطة  الفعالة  والمساهمة 

وآخرون،   )عزام  كأحد 2023دراسة  الداخلية  بالمراجعة  التجارية  البنوك  اهتمام  بضرورة   )
الآليات الفعالة في الحد من المخاطر الائتمانية، ولكن لم تتناول تلك الدراسات تطوير أنشطة  
المراجعة الداخلية في فحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة أو مساهمة  

 ة وتمهيد الأرباح في البنوك. تلك الأنشطة في الحد من ممارسات إدار 
المراجعة   أنشطة  تطوير  بشأن  المحاسبية  الأدبيات  ندرة  في  البحثية  الفجوة  تتمثل  ذلك  وعلى 
الداخلية لفحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة وانعكاس ذلك على الحد من 
ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح بالبنوك التجارية. وتأسيساً على ما سبق يأتي البحث الحالي  

التركيز على اقتراح إجراءات للمراجعة الداخلية   :مكملًا للدراسات السابقة ومتميزاً عنها في الآتي
بالبنوك المتوقعة  البيئة   لفحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية  العاملة في  التجارية 

الاختياري  التمهيد  ممارسات  من  الحد  على  المقترحة  الإجراءات  انعكاسات  وبيان  المصرية، 
 للأرباح بالبنوك التجارية محل البحث.

 ثالثاً: أهداف البحث: 
دراسة وتحديد   للبحث في  الرئيس  الهدف  في  يتمثل  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير  انعكاسات 

فحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة على الحد من ممارسات إدارة الأرباح 
في البنوك التجارية من خلال استخدام مخصصات خسائر القروض. وذلك سعيا لتحقيق الأهداف  

 الفرعية التالية:
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بالبنوك  -1 المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  تطبيق  ومنهجية  محددات  ودراسة  تحليل 
 التجارية.

خسائر   -2 مخصصات  باستخدام  للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات  طبيعة  عن  الكشف 
 القروض بالبنوك التجارية.

نموذج   -3 تطبيق  منهجية  فحص  بشأن  التجارية  بالبنوك  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير 
 الخسائر الائتمانية المتوقعة.

الخسائر   -4 نموذج  تطبيق  منهجية  لفحص  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير  انعكاسات  تحديد 
الائتمانية المتوقعة على الحد من ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات 

 خسائر القروض بالبنوك التجارية.
 رابعاً: فروض البحث 

المستقصي منهم بشأن إدراك البنوك التجارية  لا توجد اختلافات ذات دلالة معنوية بين آراء   .1
 لمنهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة.

ممارسات  .2 طبيعة  بشأن  منهم  المستقصي  آراء  بين  معنوية  دلالة  ذات  اختلافات  توجد  لا 
 التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات خسائر القروض بالبنوك التجارية.

لا توجد اختلافات ذات دلالة معنوية بين آراء المستقصي منهم بشأن تطوير أنشطة المراجعة   .3
 الداخلية بالبنوك التجارية لفحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة. 

تطبيق   .4 منهجية  فحص  بشأن  الداخلية  المراجعة  أنشطة  لتطوير  معنوية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 
للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات  من  الحد  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج 

 باستخدام مخصصات خسائر القروض بالبنوك التجارية. 
 : أهمية البحث خامساً 

 الأهمية العلمية:   -5/1
أنشطة   -1 تطوير  على  تركز  التي  المحاسبية  البحوث  مجال  في  الحديثة  التطورات  مسايرة 

 المراجعة الداخلية ودورها في الحد من المخاطر في البنوك التجارية. 
إدارة الأرباح  -2 الحد من ممارسات  المراجعة في  تناولت دور أنشطة  التي  الدراسات  أن أغلب 

 قامت باستبعاد البنوك وغيرها من المؤسسات المالية وذلك نظراً لطبيعتها المختلفة.
الداخلية  -3 المراجعة  أنشطة  تفعيل  مجال  في  العلمي  للبحث  جديدة  أفاق  فتح  في  المساعدة 

نموذج   منهجية  فحص  خلال  من  التجارية  بالبنوك  الائتمانية  المخاطر  إدارة  على  وأثرها 
 الخسائر الائتمانية المتوقعة. 
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ارتباط البحث بمشكلة التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات خسائر القروض في   -4
الخسائر  نموذج  ظل  في  خاصة  المحاسبي،  الفكر  في  معاصراً  اتجاهاً  تشكل  والتي  البنوك، 
العلمي   التأصيل  على ضرورة  يؤكد  مما  المصرفي،  قطاع  مستوى  على  المتوقعة  الائتمانية 

 للمتغيرات البحثية لهذا الموضوع.
 الأهمية العملية:  -5/2
بصفة   -1 الائتمان  ومخاطر  عامة  بصفة  المخاطر  إدارة  تحسين  في  البنوك  مدراء  مساعدة 

كفاءة   تحسين  خلال  من  وذلك  المتوقعة  خاصة،  الائتمانية  الخسائر  تحديد  عملية  وفعالية 
 وقياس مخصصات خسائر القروض بدقة وموضوعية. 

كأحد  -2 الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير  على  التجارية  بالبنوك  الداخليين  المراجعين  مساعدة 
آليات الرقابة الداخلية في مجال فحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة  

 وإدارة المخاطر الائتمانية ومراجعة النماذج المستخدمة في قياس تلك المخاطر. 
أهمية تطوير أنشطة المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح في البنوك من   -3

 خلال مخصصات خسائر القروض.
الفعالة على   -4 الرقابة  تحقيق  في  المصرفي  القطاع  مراقبي  احتياجات  البنوك، وواضعي  تلبية 

 السياسات المالية الذين يتطلعون إلى نظام مالي سليم خالي من التلاعب بالأرباح. 
 سادساً: حدود البحث: 

دراسة وتحليل ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح من خلال آلية مخصص خسائر القروض،   -1
 دون غيرها من آليات إدارة الأرباح الأخرى.

العاملة  -2 الأخرى  البنوك  باقي  دون  مصر  في  التجارية  البنوك  قطاع  دراسة  على  الاقتصار 
 بالقطاع المصرفي التابعة لإشراف البنك المركزي المصري.

 سابعاً: منهج البحث:  
من أجل تحقيق أهداف البحث واختبار فروضه تم الاعتماد على المنهج المختلط بين المنهجين  

 الاستقرائي والاستنباطي حيث يستخدم: 
المنهج الاستقرائي: وذلك من خلال استقراء وتحليل ما ورد بالدراسات العربية والأجنبية التي   -1

أنشطة   تناولت  والتي  القروض،  مخصصات خسائر  من خلال  الأرباح  وتمهيد  إدارة  تناولت 
 المراجعة الداخلية، وأيضاً الدراسات التي تناولت نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة.

المنهج الاستنباطي: ومن خلال هذا المنهج يحاول الباحث تطوير أنشطة المراجعة الداخلية  -2
لفحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة وبيان انعكاساتها على الحد من 
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التجارية، وذلك من خلال دراسة ميدانية على  بالبنوك  للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات 
 البنوك التجارية العاملة في البيئة المصرية.

 ثامناً: تقسيمات البحث: 
تحقيقاً لأهداف البحث وانطلاقاً من فروضه واستكمالًا لما سبق الإشارة إليه من طبيعته وأهميته  

 وأهدافه وحدوده، سوف يتم تقسيمه على النحو التالي:
 القسم الأول: الإطار العام للبحث.

 القسم الثاني: محددات ومنهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة بالبنوك التجارية. 
القسم الثالث: طبيعة ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح من خلال مخصصات خسائر القروض 

 بالبنوك التجارية. 
القسم الرابع: أنشطة المراجعة الداخلية بشأن فحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية  

 المتوقعة بالبنوك التجارية.
القسم الخامس: انعكاسات المراجعة الداخلية لمنهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة  

 على الحد من ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات خسائر القروض.
 القسم السادس: الدراسة الميدانية. 

 القسم السابع: النتائج والتوصيات ومجالات البحث المقترحة.
محددات ومنهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة بالبنوك  :  القسم الثاني

 التجارية 
سواء   الدولية  والمعايير  الممارسات  أفضل  لتطبيق  المصري  المركزي  البنك  سعي  من  انطلاقاً 

للبنوك   المالية  المراكز  سلامة  تعزيز  أجل  من  المصرفي  القطاع  في  التنظيمية  أو  المحاسبية 
بإعداد   البنوك  يلزم  قراراً  المصري  المركزي  البنك  إدارة  مجلس  أصدر  فقد  المصرية،  التجارية 

، على أن تقوم البنوك بإعداد قوائم  2019اعتباراً من عام    IFRS 9قوائمها المالية وفق معيار  
 (.2019)البنك المركزي المصري،  2018مالية تجريبية خلال عام 

معيار     التطلعية في حساب    IFRS 9يرتكز  المعلومات  المحاسبية مع تضمين  المبادئ  على 
المعيار ثلاثة جوانب رئيسية وهي تصنيف وقياس   القروض.  ويتناول هذا  مخصصات خسائر 
ربط  بغرض  وذلك  التحوط،  ومحاسبة  المتوقعة،  الائتمانية  الخسائر  نموذج  المالية،  الأدوات 
نموذج   ويرتكز  المخاطر.  إدارة  بأنشطة  الدين  وأدوات  المالية  للأصول  المحاسبية  المعالجة 
استناداً  المالية  للأدوات  اضمحلال  تكوين مخصصات خسائر  على  المتوقعة  الائتمانية   الخسائر 
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أو   والاعتمادية  الموضوعية  من  درجة  فيها  تتوافر  متوقعة  أو  حالية  أو  تاريخية  لمعلومات 
 (. 2016; أحمد، Yang, 2017الموثوقية )

تشير الخسائر الائتمانية المتوقعة إلى التقديرات التي يقوم بها البنك للخسائر المحتملة التي قد  
لمخاطر   التعرض  نتيجة  أو  عليها  التي حصلوا  للقروض  المقترضين  سداد  عدم  نتيجة  يتكبدها 
أخرى في العمليات الائتمانية. ويرتبط الاعتراف بهذه الخسائر بالقياس اللاحق للأصول المالية ،  

يتعين على المؤسسة المالية الاعتراف بتلك الخسائر للأصول    IFRS 9حيث انه وفقاً لمعيار  
بالتكلفة المستهلكة وأيضا للأصول المالية التي تقاس بالقيمة العادلة  المالية التي يتم قياسها 

بالإضافة الشامل الاخر،  الدخل  يتم الاعتراف  إلى    من خلال  التي  المالية الأخرى  بعض الأدوات 
والتعهدات   التعاقدية  والأصول   ، المستحقة  الإيجارات   : وتشمل  المتوقعة  الائتمانية  بخسائرها 

 ,IASBبتقديم قروض وكذلك عقود الضمان المالي التي تنطبق عليها متطلبات الاضمحلال )
IFRS 9, Para 5.5.1.) 

معيار   أضاف  الشامل   IFRS 9كما  الدخل  في  المتوقعة  الخسارة  بمخصص  الاعتراف  يتم  أن 
الأخر بالنسبة للأصول المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر مع عدم  

( المالي  المركز  قائمة  في  الأصول  لتلك  الدفترية  القيمة   IASB, IFRS 9, Paraتخفيض 
5.2.2 .) 

الائتمانية   بالخسائر  الاعتراف  في  القيمة  وانخفاض  الاضمحلال  متطلبات  من  الهدف  ويتمثل 
لجميع الأدوات    Lifetime Expected Credit Lossesالمتوقعة على مدى العمر المتوقع  

تم  سواء  الاولي  الاعتراف  منذ  الائتمانية  المخاطر  في  جوهرية  زيادة  بها  يوجد  التي  المالية 
بما في ذلك   الموثوقة  المعلومات  تقييمها بشكل فردي أو جماعي مع الأخذ في الاعتبار جميع 

( المستقبلية  المخاطر  IASB, IFRS 9, Para 5.5.4المعلومات  زيادة  عدم  حالة  وفي   .)
المالية   المؤسسة  على  يتعين  فانه  التقرير،  تاريخ  في  جوهري  بشكل  المالية  للأداة  الائتمانية 

 ,IASB, IFRS 9شهراً )  12صص للخسائر المتوقعة على مدى  الاعتراف ومن ثم تكوين مخ
Para 5.5.5 .) 

بقياس مخصص الخسارة لأداة مالية  السابقة  التقرير  فترة  المنشأة في  قامت  إذا  وفي حالة ما 
بمبلغ يساوي خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر المتوقع للأداة، ولكنها لم تعد مستوفاة  
للشروط اللازمة لذلك، فإنه ينبغي على المنشأة قياس مخصص الخسارة بمبلغ يساوي خسائر 

لمدة   المتوقعة  )  12الائتمان  الحالي  التقرير  تاريخ  في   IASB, IFRS 9, Paraشهرا 
انخفاض 5.5.7 خسائر  أو  بأرباح  الحالات  جميع  في  المنشأة  اعتراف  ضرورة  عن  فضلا   .)
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المطلوب  العكس(  )أو  المتوقعة  الائتمان  خسائر  بمبلغ  الخسائر  أو  الأرباح  حساب  في  القيمة 
 IASB, IFRSلتعديل مخصص الخسارة في تاريخ التقرير إلى المبلغ المطلوب الاعتراف به )

9, Para 5.5.8.) 
وترتكز منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة وفقاً لتعليمات البنك المركزي المصري 

التعثر ) تقدير ثلاث معلمات رئيسية وهي احتمال  التعثر PDعلى  المديونية عند  قيمة   ،)%( )
(EAD،) معدل الخسارة عند التعثر (LGD)  وتظل قيمة المديونية عند التعثر .)%(EAD   ثابتة

لقياس مخاطر الائتمان، في حين أن التغيرات في مخصصات خسائر القروض تعزي الى تقديرات 
احتمال التعثر والخسارة عند التعثر. وبالتالي فان الاختلافات بشأن توقيت ومدي الاعتراف بهذه  

)من حيث المعلومات المستخدمة    PDالخسائر تنشأ من مدى تأثير التغيرات في احتمال التعثر  
المستخدم لحساب القيمة    drفي تحديده سواء كانت تاريخية أو مستقبلية( ومن معدل الخصم  

والتي يقصد بها المركز الحالي والتطور   (LGD) الحالية، وكذلك من معدل الخسارة عند التعثر
المركزي  )البنك  للإخفاق  المعرض  الرصيد  البنك  منه  يستنتج  الذي  له  المرجح  المستقبلي 

 (.  2019المصري، 
التعثر   باحتمال  بالتزاماته    (PD)ويقصد  الوفاء  في  العميل  قبل  من  )التأخر(  الإخفاق  احتمالية 

التعاقدية، ويعتبر العنصر الرئيسي في معادلة خسائر الائتمان المتوقعة والمعلمة الأكثر صعوبة  
الاقتصاد   في  بالمتغيرات  المتعلقة  والمؤشرات  العوامل  من  العديد  على  يعتمد  لأنه  التقدير  في 
النسبي   التغيير  تقييم  البنوك  على  ينبغي  حيث  السابقة.  وبياناته  العميل  سلوك  وكذلك  الكلي، 

التعثر   احتمال  في  كمؤشر    PDوالمطلق  التقرير  وتاريخ  المالي  بالأصل  الأولي  الاعتراف  بين 
أن البنوك ستقيم المعلومات الكمية التفصيلية حول الاحتمال     IFRS 9أساسي. ويفترض معيار

الفعلي للتخلف عن السداد، أو التصنيف الخارجي أو الداخلي، أو الوضع المالي، أو المعلومات 
النوعية المتعلقة بالوضع القانوني والاقتصادي للمقترض. وعادة ما يتم تقدير احتمال التعثر من  
قبل البنوك الكبرى بناءً على نماذج خاصة أو داخلية، وتعتبر النماذج التالية هي أكثر النماذج  

 (.Brkovic, 2017المستخدمة بشكل متكرر لتقدير احتمال التعثر )
اللحظية   .1 تعثر  point-in-time  (PiT)المشاهدات  لاحتمال  تقييماً  المنهج  هذا  ويقدم   :

المقترض عن السداد في وقت معين على مدى زمني قصير نسبياً أو أقل من سنة استنادا  
إلى المؤشرات الاقتصادية الحالية. وبالتالي فإن هذا المنهج يعتبر شديد التقلب والحساسية 
تتباين   حيث  التجارية،  الدورة  مدار  على  كبير  حد  إلى  التقييم  هذا  يتغير  إمكانية  نتيجة 

 تقديرات احتمال التعثر بشكل ملحوظ في حالات الازدهار عنها في فترات الركود الاقتصادي.
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: ويركز هذا المنهج على المدي طويل الأجل،  through-the-cycle  (TTC)خلال فترة   .2
ويقوم بشكل أساسي بتحييد آثار الظروف الدورية الحالية من خلال الاعتماد على معلومات  

غالباً   طويلة  لفترات  الكلي  الاقتصاد  ومؤشرات  العميل  هذا   5حول  يؤدي  وبالتالي  سنوات. 
المنهج إلى تقديرات أكثر استقرارا وأقل تقلباً وحساسية، وذلك على عكس منهج "المشاهدات 

 (" PiTاللحظية )
أن hybridالمختلط   .3 يعني  ما  وهو  السابقين  المنهجين  من  مزيج  المنهج  هذا  ويعتبر   :

أصبحت وفقا لمعدلات التعثر طويلة المدى وفي نفس الوقت تم    PDتقديرات احتمال التعثر  
 تعديلها لتعكس الظروف الاقتصادية الحالية.      

يجب أن تعكس    PDإلى أن تقديرات احتمال التعثر     BCBSوتشير القواعد الرقابية للجنة بازل
متوسط المدى الطويل من معدلات التخلف عن السداد لضمان استقرارها نسبياً مع مرور الوقت، 

" هي التي تتوافق مع إطار  hybrid( " و "المختلط  TTCوبالتالي فإن المنهجين " خلال فترة )
الدولية   المحاسبة  المال. في حين يوضح مجلس معايير  تقديرات منهج    IASBكفاية رأس  أن 

( فترة  متطلبات معيارTTC"خلال  تتفق مع  لا   "  )IFRS 9    تكوين مخصص إلى  لأنه سيؤدي 
تحتاج   لذلك سوف  التقرير،  تاريخ  في  المالية  للأدوات  الاقتصادية  الخصائص  يعكس  لا  خسارة 

التنظيمية  التعثر  حيث  إلى    احتمالات  والمتوقعة.  الحالية  الاقتصادية  الظروف  لتعكس  التعديل 
معيار   )  IFRS 9يتطلب  اللحظية  المشاهدات  منهج  على  بناء  التعثر  احتمال  ( PiTتحديد 

(Orbán & Tamimi, 2020 .) 
 ( الثاني  المنهج  المصرية  البنوك  معظم  مع  TTCوتستخدم  التصنيف (  أدوات  على  الاعتماد 

الداخلي للجدارة الائتمانية في تقدير احتمال التعثر والتي تأخذ بالاعتبار مؤشرات الاقتصاد الكلي 
)النقيب،   السوق  للعام 2021وبيانات  السنوي  التقرير  في  الدولي  التجاري  البنك  أشار  (. حيث 

تقدير إلى    أن التعديلات التي أجريت على ترجيحات سيناريو الاقتصاد الكلي أدت  2021المالي  
بحوالي إضافية  متوقعة  ائتمانية  بشكل  %17نموذج خسائر  منشورة  بيانات  يوجد  لا  ذلك  ومع   ،

الائتمانية   الخسائر  لنموذج  تطبيقها  في  البنوك  عليها  تعتمد  التي  التعثر  احتمالات  صريح عن 
نسبة المخصصات لكل مرحلة من إجمالي قروض المرحلة كمؤشر  إلى    المتوقعة، ويمكن الاستناد

 (. CIB,CFS,2021استرشادي تقديري عن احتمالات التعثر )
  LGDوفيما يتعلق بالمتغير التقديري الاخر للنموذج والذي يتمثل في معدل الخسارة عند التعثر  

النقدية   التدفقات  بين  الفرق  يعبر عن  فانه  السداد،  التخلف عن  الناتج عن  الخسارة  معدل  أو 
وتنشأ  التعثر.  عند  التعرض  على  مقسوماً  الضمانات  من  المتوقع  والمبلغ  المتوقعة  المستحقة 
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. حيث تتطلب قواعد LGDالعديد من الاختلافات الأخرى فيما يتعلق بتقدير الخسارة عند التعثر  
الرقابة المصرفية أن يتم تقديرها على أساس المتوسط طويل الأجل المرجح بعدد حالات التعثر. 
الاقتصادي(  الركود  )حالة  التعثر  عند  الانكماشية  الخسارة  قيم  تستخدم  أن  ينبغي  ذلك،  ومع 

downturn LGDs    إذا كانت أكثر تحفظا من المتوسط على المدى الطويل. ويجب وفقا لمعيار
IFRS9    أن تتضمن تقديرات الخسارة عند التعثر التوقعات الفعلية المستقبلية في تاريخ التقارير

(Krüger et al., 2018         .) 
ويعتمد نموذج الخسائر الائتمانية على تصنيف الأصول المالية الى ثلاث فئات في ضوء جودتها  
الاعتراف   عند  اضمحلال  لها  يتحدد  لم  التي  المالية  الأصول  الأولى  الفئة  تتضمن  الائتمانية. 

يتم احتساب مخصص انخفاض القيمة لجميع الأصول المالية بغض النظر عن جودة الاولي، و 
شهراً. وتنتقل الأصول المالية إلى الفئة    12الائتمان وعلى أساس الخسارة المتوقعة خلال فترة  

التدفقات  كانت  إذا  الثالثة  الفئة  إلى  أو  الائتمان،  جودة  في  كبيرا  تدهوراً  هناك  كان  إذا  الثانية 
النقدية التعاقدية للأصول المالية ليست قابلة للاسترداد بشكل كامل في حال التعثر عن السداد.  
ويتم الاعتراف بالمخصص لهذه الأصول على أساس الخسائر المتوقعة خلال عمر الأداة المالية، 
فضلا عن القيام في جميع المراحل بالاعتراف بالتغيرات في رصيد مخصص الخسارة في الربح أو  

 (. 2019الخسارة كأرباح أو خسائر انخفاض القيمة )شاهين والبغدادي، 
وتعتبر إعادة تصنيف الأصول بين المرحلتين الأولى والثانية أحد العناصر الأساسية في نموذج  
لم  والتي  الائتمان"،  الجوهرية في مخاطر  "الزيادة  تنجم عن  والتي  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر 

معيار   بواسطة  بدقة  تحديدها  المتوقعة IFRS 9يتم  الخسائر  نموذج  تطبيق  أن  يعني  وهذا   .
يتطلب قدراً كبيراً من الأحكام التقديرية لحين توافر معلومات أكثر تحديدا عن الخسائر الائتمانية  
بمرور الوقت لتحديد ما يعد "زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان" مقارنة بالمخاطر عند الاعتراف  

 . (Pastiranová & Witzany, 2021)الاولي 
على أن تقييم الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان يجب    IFRS 9ولأهمية ذلك فقد أكد معيار   

أن يستند إلى معلومات منطقية وقابلة للتحقق وتطلعية ومتاحة دون تكلفة وجهد لا داعي لهما، 
والمعلومات   المالية(  الأدوات  مجموعة  )أو  المالية  الأداة  خصائص  الاعتبار  في  الأخذ  وكذلك 

للمقارنة   القابلة  المالية  للأدوات  بعض (Gornjak, 2020)السابقة  المعيار  تناول  كما   .
مؤشرات تقييم التغيرات الجوهرية في المخاطر الائتمانية التي ينبغي الاستناد إليها حسب طبيعة  

الدولية   المحاسبة  أداة مالية. حيث يسعي مجلس معايير  إدارة  إلى    IASBكل  الحد من فرص 
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أرصدة   في  التغيرات  ومصدر  المستخدمة  الافتراضات  بالإفصاح عن  المطالبة  من خلال  الأرباح 
 (.Marton & Runesson, 2017مخصص خسائر القروض من فترة لأخرى )

البنوك باستخدام منهجية محددة لحساب خسائر  IASBولا يُلزم مجلس معايير المحاسبة الدولية 
،  IFRS 9الائتمان المتوقعة، وإنما يجب تبنى منهجية تتوافق مع المبادئ المحددة في معيار  

وبطريقة تتفق مع أنظمة إدارة المخاطر التي تتبناها البنوك. كما يجب أن يعتمد مجلس الإدارة 
بشكل   تطبيقها  في  الاستمرار  يتم  وان  عليها،  لاحقة  تعديلات  أي  على  وكذلك  المنهجية  هذه 

معيار   تطبيق  يتطلب  حيث  وعوامل    IFRS 9متسق.  والمعلومات  البيانات  من  كبيرة  كمية 
النماذج الداخلية لتقدير إلى    الاقتصاد الكلي لحساب الخسائر الائتمانية المتوقعة في ظل الاستناد

 . LGD (Schutte et al., 2020)ومعدل الخسارة عند التعثر   PDاحتمال التعثر 
وعلى ذلك ينبغي أن تقوم البنوك بتطوير نماذج دقيقة لتقدير معلمات نموذج الخسائر الائتمانية 
وضع   من  لابد  انه  كما   ، الائتمان  مخاطر  بشأن  المستقبلية  التوجيهات  في  والنظر  المتوقعة 

الضوابط   خاصة  دوري  بشكل  النماذج  هذه  اعتمادية  لتقييم  تم إجراءات  التي  والمحددات 
العديد من العوامل والمؤشرات واهمها: معدلات  إلى    استخدامها لتقدير احتمال التعثر وأنها تستند

للقروض  الحالية  والأوضاع   ، الكلي  الاقتصاد  مؤشرات  مع  العلاقة  لها  التاريخية مضافا  التعثر 
والتسهيلات الائتمانية /لأدوات الدين وكذلك التنبؤات المستقبلية الكلية والجزئية ، وذلك بغرض 

 (. KPMG, 2022معدلات تطلعية ) إلى  تعديل معدلات الخسارة التاريخية
القياس  منهجية  فحص  بشأن  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير  ينبغي  سبق  ما  على  وتأسيسا 

، وكذلك بيان IFRS9والتقييم الموضوعي للخسائر الائتمانية المتوقعة في ضوء متطلبات معايير 
انعكاسات ذلك على الحد من ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح من خلال مخصصات خسائر 

 القروض كأحد صور إدارة الأرباح في البنوك التجارية.
الثالث مخصصات   :القسم  خلال  من  للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات  طبيعة 

 خسائر القروض بالبنوك التجارية 
معيار   القروض،   IFRS9قدم  خسائر  مخصص  لقياس  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج 

( المخصص  تقدير  في  البنوك  لمديري  الحرية  كبيرة من   ,.Bholat et alوالذي وفر مساحة 
(. ويمثل مخصص خسائر القروض عنصر تكلفة يحمل على الدخل ويعكس تقييما لإدارة 2018

صافي   من  المخصص  بهذا  الاحتفاظ  ويقلل  المسددة،  غير  القروض  بسبب  المتوقعة  الخسائر 
الدخل، علاوة على ذلك يستخدم المديرون التقييمات في الإفصاح عن المعاملات لتغيير البيانات  
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المالية، مما يجعل من الصعب على أصحاب المصلحة الحصول على معلومات حول أداء البنك  
(Ceccobelli & Giosi, 2019 .) 

خسائر  احتياطيات  تغذي  لأنها  البنوك  في  أساسي  بدور  القروض  خسائر  مخصصات  وتقوم 
القروض، والتي تشكل حاجزاً ضد الخسائر المتوقعة في محفظة قروض البنك. حيث انه إذا ما  
تم تكوين مخصصات خسائر القروض باستمرار بشكل متحفظ فإنها تحمي قاعدة رأس مال البنك  
من عدم الكفاية عندما تظهر خسائر الائتمان، وهذا مهم بشكل خاص في فترات الأزمات عندما  
تزداد القروض المتعثرة، في الوقت نفسه تؤثر بشكل مباشر على الربحية وبالتالي على مستوى 
القروض عنصراً مهماً   تعتبر مخصصات خسائر  كما  المستقبلي.  المال  المحتجزة ورأس  الأرباح 

وت  الائتمان  مخاطر  سياسات  )في  للبنوك  المالي  الاستقرار  على   ,.Danisman et alؤثر 
2021; Osma et al., 2019 ;Skała, 2021.) 

غير   المكون  ويشير  وتقديري،  تقديري  غير  مكونين:  إلى  القروض  خسائر  مخصصات  وتنقسم 
خسائر   مخصصات  أن  حين  في  القروض.  محفظة  قيمة  في  المتوقع  الانخفاض  إلى  التقديري 
مبلغ   فإن  وبالتالي  الإدارة،  لسيطرة  الخاضع  البنك  استحقاق  من  جزء  هي  التقديرية  القروض 
كبير   بمبلغ  الاعتراف  ويؤدي  الإدارة،  مجلس  بحوافز  مدفوع  يكون  القروض  خسائر  مخصصات 
لهذه المخصصات إلى تحويل الربحية من الحاضر إلى المستقبل، بينما يؤدي القيام بالعكس إلى  
تحويل الربحية من المستقبل إلى الحاضر، لذلك يمكن أن يكون الاعتراف بهذه المخصصات أداة 

 (.Danisman et al., 2021; Kutubi, 2021;2021لتمهيد الأرباح )النقيب، 
وهناك وجهتي نظر مختلفتين حول دوافع قيام الإدارة بممارسات إدارة وتمهيد الأرباح وهما وجهة  
هدف   أن  الى  الانتهازية  النظر  وجهة  تشير  حيث  المعلوماتية.  النظر  ووجهة  الانتهازية  النظر 
الأداء   حول  المصلحة  ذات  الأطراف  تضليل  هو  الأرباح  وتمهيد  إدارة  ممارسات  من  الإدارة 
منافع   تحقيق  بغرض  وذلك  لها  التعاقدية  النتائج  على  التأثير  أو  للمنشأة  الحقيقي  الاقتصادي 
ذاتية لها. في حين تري وجهة النظر المعلوماتية أن الهدف من هذه الممارسات هو التأثير على 
التدفقات  بشأن  توقعاتهم  مع  تتفق  معلومات  عن  الإفصاح  طريق  عن  المعلومات  مستخدمي 
النقدية المستقبلية للمنشأة وعندئذ يكون الدافع هو إظهار كفاءة المنشأة. وبالتالي فمن الصعب 
أو  الانتهازي  الدافع  الأرباح هو  إدارة وتمهيد  نحو ممارسة  الإدارة  دافع  كان  إذا  ما  الحكم على 

 (.2018المعلوماتي )حسن، 
حيث قد يخدم تمهيد الأرباح الاختياري أهداف الملكية الخاصة بالمدراء، ولكنه قد يسمح أيضاً 
بتكوين احتياطيات قوية لمواجهة الفترات الصعبة. وفيما يتعلق بالقطاع المصرفي، فإن كل من  
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مستوى مخصصات خسائر القروض واستخدامه في تمهيد الأرباح يسهم في تراكم الاحتياطيات 
الاقتصادي،  الانكماش  فترات  في  للبنوك  المالي  الاستقرار  على  مباشر  بشكل  تؤثر  قد  التي 
الكامن وراء تكوين مخصص خسائر القروض التقديري من   وبالتالي من المهم جداً فهم الدافع 

( المختلفة  البنوك  بين  للمخاطر  التعرض  في  الاختلافات  بيان   ,Peterson & Arunأجل 
2018; Curcio et al., 2017 .) 

القطاع  في  إشكالية  أكثر  القروض  خسائر  مخصصات  خلال  من  الأرباح  إدارة  مسألة  وتعد 
المصرفي منها في المؤسسات غير المالية بسبب الرافعة المالية العالية، وتحمل مديرو البنوك  

ما    المزيد من المخاطر نتيجة لتمويل أنشطة البنك من أموال المودعين والبنك المركزي. وعادة
يتلاعب مديرو البنوك بالأرقام المحاسبية لتمهيد الأرباح بمرور الوقت، حيث يخفي مسار الأرباح  
في   التلاعب  خلال  من  للنشاط  المدركة  المخاطر  تقليل  طريق  عن  المفرطة  المخاطرة  الممهدة 

و  القروض.  خسائر  لمخصص  الأساسي  المصرفي  فرصة  الاستحقاق  المخصصات  هذه  توفر 
لاستخدام   البنوك  في  خسائر  للمديرين  محاسبة  لتعقيد  نظراً  التقديرية  السلطة  من  كبير  قدر 

محافظ   في  المتأصل  والتعقيد  القروض  أسواق  سيولة  عدم  من  الناتجة  المصرفية  القروض 
 & Hegde & Kozlowski, 2021; Bischof et al., 2021; Pinto)  القروض

Picoto, 2018; Acharya & Ryan, 2016  .) 
حيث ينظر إلى مخصصات خسائر القروض على أنها أحد الأدوات المستخدمة في إدارة الأرباح 
من قبل البنوك، والتي تمثل تدخلَا إدارياً هادفاً في إعداد التقارير المالية من أجل الحصول على  
باستخدام   البنوك  قبل  من  الأرباح  إدارة  احتمالية  تفسر  التي  الفرضيات  وإحدى  مكاسب خاصة. 
هذه المخصصات هو تمهيد الأرباح التقديري لتقليل تقلبات الدخل عبر الزمن من أجل الحصول 
في   تقوم  البنوك  أن  يفترض  الاستراتيجية  هذه  مع  وتمشياً  المالية.  الأسواق  في  استقرار  على 
المتراكمة من   الربح بتخفيض هذه المخصصات واستخدام الاحتياطيات  أوقات انخفاض معدلات 

ا )علي،  الفترات  الحالية  الفترة  في  الائتمانية  الخسائر  لتغطية   ,.2021Kilic et alلسابقة 
2021;  .) 

معدل   أن  ظل  في  النشاط  نتائج  ينتظرون  الذين  المساهمين  بعض  ضغوط  نتيجة  ذلك  ويحدث 
أرباح الأسهم.  تقلل من  المساهمين بطريقة  إلى مستوى طموحات  يرقى  للبنك لا  الفعلي  الأداء 
وبالتالي تضطر الإدارة في هذه الحالة الى تعديل رقم الربح من خلال إجراء المقابلة المناسبة بين 
الربح المحاسبي وبعض المتغيرات المرتبطة به، مما يؤدي في النهاية إلى الإفصاح عن أرباح 
خسائر  مخصصات  قيمة  تخفيض  طريق  عن  التلاعب  هذا  يتم  أن  يمكن  حيث  حقيقية.  غير 
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الذي   المستوى  إلى  الأرباح  قيمة  زيادة  بغرض  الإيرادات، وذلك  تشكل عبئا على  التي  القروض 
 & Orbánيرضي طموحات المساهمين ولا يعرض قيمة المنشأة للانخفاض في سوق الأعمال )

Tamimi, 2023; Di Fabio et al., 2021.) 
التقارير   معدي  قدرة  خلال  من  المصرفي  القطاع  على  المالية  الأزمات  تأثير  يتفاقم  قد  وكذلك 
المالية  القوائم  مستخدمي  لخداع  محاسبية  ومهارات  خبرة  من  لديهم  ما  استخدام  على  المالية 
باستخدام آليات إدارة الأرباح، وقد أثبتت الممارسات العملية أن المديرين بشكل عام لا يجدون 
من  التأكد  الضروري  من  لذلك  البنوك.  أرباح  إدارة  في  القروض  خسائر  من مخصصات  أفضل 

للبنوك المالية  التقارير  خسائر  جودة  مخصصات  خلال  من  الأرباح  تمهيد  مثل  قضايا  لتجنب 
 (. Quttainah et al., 2013; Gornjak, 2019القروض )

القروض باستخدام مخصصات خسائر  الأرباح  إدارة  النماذج،  إلى    وتستند ممارسات  نوعين من 
الاختيارية   غير  التقديرات  من  كل  على  يشتمل  والذي  الكلية  التقديرات  نموذج  في  الأول  يتمثل 
النموذج   يفصل  حين  في  المخصصات.  لهذه  رئيسية  مكونات  باعتبارها  الاختيارية  والتقديرات 
الثاني بين النوعين من التقديرات ولذا يسمي التقديرات الاختيارية، حيث يتمثل الجزء الاختياري 
الاختيارية   غير  والمستحقات  الكلية  المستحقات  بين  الفرق  في  القروض  خسائر  لمخصصات 

 (.2021؛ سعادة، 2021؛ النقيب،  2020)حسن، 
نسبة   مثل  القروض،  باستخدام مخصصات خسائر  الأرباح  إدارة  العوامل على  العديد من  وتؤثر 
المؤداه،  القروض، والقروض غير  قبل الضريبة ومخصصات خسائر  المال، الأرباح  كفاية رأس 

 ,Suriptoوالقروض المتغيرة )التغيرات في القيمة الائتمانية للعام الحالي(، وأخيراً حجم البنك )
2023  .) 

وعلى الجانب الاخر تركز المتطلبات التنظيمية والرقابية على قضايا الاستقرار أكثر من التركيز  
على تعزيز الشفافية والموثوقية في القوائم المالية. لذلك يفضل المنظمون أن تبالغ البنوك في  
تقدير خسائر الائتمان في مخصصات خسائر القروض أثناء فترات الازدهار لإنشاء احتياطيات  
من  العالي  المستوى  استغلال  للمديرين  يمكن  ذلك  ومع  الركود.  فترات  في  لاستخدامها  خفية 
هذا  يقلل  حيث  الانتهازية،  الأرباح  لإدارة  المتوقعة  الخسائر  تقدير  له  يخضع  الذي  التقدير 
فترات   خلال  البنوك  قبل  من  عنه  المفصح  الدخل  من  الدورية  للتقلبات  المضاد  المخصص 

 .(Osma et al., 2019)الازدهار ويزيده أثناء فترات الركود مما يعوق الشفافية 
حاولت   فقد  الطويل،  الأجل  في  المحتملة  السلبية  وآثارها  الأرباح  إدارة  ممارسات  لخطورة  ونظراً 
العديد من الدراسات تحليل واختبار دور الآليات الرقابية المختلفة في الحد من هذه الممارسات  
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محمود،2019)محمود،    Gebrayel et al.,2018; Beyer et al.,2019؛2020؛ 
Beuselinck et al., 2019  .) 

الحد من وتعتبر أنشطة المراجعة الداخلية من أهم الآليات الرقابية التي يمكن أن تسهم بقوة في  
المهنية   المعايير  في  والمحدد  الداخلية  المراجعة  عمل  نطاق  أكد  حيث  الأرباح.  إدارة  ممارسات 

(، على ضرورة قيام  IIAم عن معهد المراجعين الداخلية )2003للمراجعة الداخلية الصادرة عام  
في   مساهمتها  جدوى  من  للتأكد  المنشأة  عمليات  على  الرقابة  في  بدورها  الداخلية  المراجعة 

 (.2022تحقيق أهداف المنشأة )عبد الحليم وآخرون، 
لفحص    الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير  البحث  من  التالي  الجزء  يتناول  سوف  ذلك  وعلى 

منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة وبيان انعكاسات ذلك على الحد من ممارسات  
 التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات خسائر القروض.

أنشطة المراجعة الداخلية بشأن فحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر   :القسم الرابع 
 الائتمانية المتوقعة بالبنوك التجارية 

تساعد المراجعة الداخلية المؤسسات المالية في تحقيق أهدافها الاستراتيجية والتشغيلية والمالية.  
حيث أنها توفر حافز لتحسين فعالية وكفاءة المؤسسة من خلال توفير ضمانات وتوصيات بناءً  

. ووفقاً لمعيار  (Anderson et al., 2018)على تحليل وتقييم البيانات عن نشاط الأعمال  
الداخلية رقم ) الفعالية والمساهمة  2120المراجعة  تقييم  الداخلية  المراجعة  ( يجب على أنشطة 

المراجعة   إدارة  على  يتعين  حيث  الاقتصادية.  الوحدة  في  المخاطر  إدارة  عملية  تحسين  في 
بتقييم   المتعلقة  الأنشطة  على  بناءً  المصرفية  العمليات  لمراجعة  شاملة  خطة  إعداد  الداخلية 
مصرفي   أداء  أفضل  لتحقيق  الإدارة  مجلس  مستوى  على  الخطة  هذه  ومناقشة  المخاطر 

(Amoush, 2017  وبالتالي تقوم أنشطة المراجعة الداخلية بالبنوك بدور في غاية الأهمية .)
 . (Ciobu & Cara, 2022)في نظام الرقابة المالية من أجل الحفاظ على الاستقرار المالي 

حيث تتمثل أهمية المراجعة الداخلية في البنوك في التأكد من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية  
والحوكمة وإدارة المخاطر والالتزام بالبنك، وكذلك تقييم كفاءة وكفاية الإجراءات المتبعة في إدارات 

 البنك وأنشطته المختلفة. حيث يجب أن يلتزم كل بنك بوضع ميثاق لوظيفة المراجعة الداخلية
(Audit Charter  ومراجعته وتطويره بصفة دورية، وان يشمل بشكل عام أهداف ومهام وظيفة )

لسلطات   واضح  تحديد  وكذلك  الداخلية  عمل  المراجعة  نطاق  ويشمل  بها.  العاملين  ومسئوليات 
الإسناد  وجهات  الخدمات  مقدمي  مع  العلاقة  فيها  بما  البنك  أنشطة  كل  الداخلية  المراجعة 

 (. 2014( )البنك المركزي المصري، Outsourcing –الخارجيين )التعهيد 
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المصري  المركزي  البنك  سعي  إطار  أنشطة  إلى    وفي  وكفاءة  جودة  الداخلية تحسين  المراجعة 
بالبنوك وحرصا على تطبيق أفضل الممارسات والمعايير الدولية في مجال المراجعة الداخلية وفي  

( رقم  المعيار  به  يقضي  ما  للمراجعة  1312ضوء  المهنية  للممارسة  الدولية  المعايير  من   )
( فانه يتعين على كل بنك إجراء IIAالداخلية الصادرة عن المعهد الأمريكي للمراجعين الداخليين )

مرة واحدة على الأقل   (External Quality Assurance)تقييمات خارجية للمراجعة الداخلية  
كل خمس سنوات بواسطة فريق مراجعة مؤهل ومستقل من خارج البنك. ويجب أن يتضمن تقرير  

 (: 2018التقييم على الأقل ما يلي )البنك المركزي المصري، 
تقييم مدى توافق / التزام المراجعة الداخلية مع المعايير الدولية للممارسة المھنية للتدقيق   ▪

 .الداخلي
 .تحديد احتياجات المراجعة الداخلية للوفاء بتوقعات الأطراف المعنية ▪
 .تقييم مدى كفاءة وفعالية أنشطة المراجعة الداخلية في تحقيق أھداف البنك ▪
 .تحديد مجالات التحسين اللازمة للارتقاء بأداء المراجعة الداخلية ▪

وتركز أحد الأنشطة الأساسية للمراجعة الداخلية في البنوك على إجراء تقييمات دقيقة للمخاطر 
في مختلف العمليات المصرفية خاصة فيما يتعلق بتقييم المخاطر المحتملة المرتبطة بممارسات 
السيولة،  إدارة  وعمليات  الاحتيال،  منع  وإجراءات  الاستثمار،  وقرارات  الائتماني،  الإقراض 
وبروتوكولات أمن أنظمة المعلومات. ويتم ذلك من خلال تحديد نقاط الضعف أو نقاط الضعف 
أنشطة   توفر  حيث  سلبي،  بشكل  سمعته  أو  للبنك  المالية  السلامة  على  تؤثر  أن  يمكن  التي 

 . (Ahmad, 2018)المراجعة الداخلية أساساً لتنفيذ آليات الرقابة المناسبة  
( ضرورة قيام البنوك IFRS9وقد تضمنت تعليمات البنك المركزي المصري بشأن تطبيق معيار )

المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  حساب  في  المستخدمة  النماذج  وفعالية  سلامة  من  بالتحقق 
(ECL  ،كما 2019(، وذلك بهدف تقييم فاعلية النماذج ودقة النتائج )البنك المركزي المصري .)

واحتساب   الأصول  من جودة  والتحقق  للبنوك  المالية  المراكز  إطار حرصه على سلامة  في  انه 
بمراجعة   البنوك  قيام  تقرر  فقد  الأزمات،  خلال  صحيحة  بصورة  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر 
النماذج المستخدمة في احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة وتحديد العناصر التي لم تأخذ في  

( النماذج  هذه  تصميم  عند  المنهجية  unseen factorsالحسبان  سلامة  من  والتحقق   )
وكفاية   جودة  قياس  من  التحقق  وكذلك  المتوقعة.  الائتمانية  الخسائر  احتساب  في  المستخدمة 
النماذج  تلك  تصميم  في  المستخدمة  والمستقبلية  الحالية  والمعلومات  المعلومات،  نظم  وكفاءة 

 (. 2020)البنك المركزي المصري، 
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منهجية   فحص  في  فعال  بدور  تقوم  قد  الداخلية  المراجعة  أنشطة  أن  الباحث  يرى  ذلك  وعلى 
( المتوقعة  الائتمان  خسارة  نموذج  أنشطة  ECLتطبيق  تشير  حيث  التجارية.  البنوك  في   )

المراجعة الداخلية لنموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة إلى عملية فحص وتقييم فعالية النموذج  
ومراجعة السياسات والإجراءات المحاسبية ذات الصلة، وذلك لضمان أن المخصص يعكس بدقة  
يلي   وفيما  المتوقعة.  الائتمانية  للخسائر  صحيحاً  تقديراً  ويوفر  المحتملة  المخاطر  وموضوعية 
تطبيق   بشأن  المصري  المركزي  البنك  تعليمات  ضوء  في  المقترحة  الداخلية  المراجعة  أنشطة 
الجديد  للمعيار  السليم  التطبيق  لضمان  الداخلية  والرقابة  الحوكمة  متطلبات  ولاسيما  النموذج 
والعمل على توفير وحماية الأنظمة المستخدمة في التطبيق. وكذلك في ضوء التعليمات الرقابية  
المركزي  )البنك  بالبنوك  الداخلية  الرقابة  نظم  لتطوير  المصري  المركزي  البنك  من  الصادرة 

 (:2020، البنك المركزي المصري، 2019؛ البنك المركزي المصري، 2014المصري، 
 مراجعة سياسات وإجراءات نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة:  .1

يمكن للمراجعين الداخليين مراجعة سياسات وإجراءات نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة للبنك 
للتأكد من أنها شاملة ومحدثة ومتوافقة مع المعايير المحاسبية والمتطلبات التنظيمية، ويتضمن  

 ذلك ما يلي:
تقييم مدى كفاية وفعالية سياسات البنك في مراقبة مخاطر الائتمان من حيث تحديد وتقييم   •

  المخاطر المحتملة لتخلف المقترضين عن سداد قروضهم.
تقييم كيفية تحديد الانخفاض في القيمة، والذي يتضمن تقييم منهجية الاعتراف والمحاسبة   •

وتقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة على القروض والتسهيلات الائتمانية والتأكد من أن هذه 
معيار   مع  وتتوافق  دقيقة  للرقابة    IFRS 9التقديرات  بازل  للجنة  التنظيمية  والمتطلبات 

 . BCBSالمصرفية 
تحديد   • خلاله  من  يتم  والذي  بالبنك  الخاص  الأعمال  نموذج  اعتماد  إجراءات  من  التحقق 

العمل  متطلبات  مع  التكامل  يضمن  وبما  المالية  الأدوات  وتصنيف  اقتناء  وأسس  أهداف 
 الأخرى. 

مراجعة سياسات وإجراءات تجميع الأصول المالية التي تنطوي على مخاطر ائتمان متشابهة   •
(Grouping( وتصنيف الأصول المالية )Rating  وإعادة التصنيف للأصول المالية سواء )

بين  ائتمانية وذلك  تنطوي على مخاطر  والتي  أو خارجه  المالي  المركز  داخل  بها  المعترف 
( الدين  أدوات  الائتمانية/  والتسهيلات  القروض  لتصنيف  الثلاث  ( Stagingالمراحل 
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الدخل  خلال  من  العادلة  بالقيمة  الدين  وأدوات  المالية  والضمانات  القروض  وارتباطات 
 الشامل.

على  • تنطوي  التي  للبنود  المتوقعة  الائتمان  خسائر  حساب  وإجراءات  سياسات  من  التحقق 
والمستقبلية   والحالية  التاريخية  المعلومات  ومعايير  محددات  وكذا  ائتمانية  مخاطر 

 المستخدمة. 
 فحص مستندات ووثائق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة:   .2

بالافتراضات  المتعلقة  والوثائق  المستندات  تقييم  الداخليين  المراجعين  على  ينبغي  حيث 
المتعلقة   الوثائق  كفاية  تقييم  وكذلك  النموذج،  في  استخدامها  تم  التي  والحسابات  والمنهجيات 
والوثائق   المستندات  وموثوقية  وضوح  من  التأكد  في  التقييم  هذا  ويسهم  صحته.  من  بالتحقق 

القيام بالمراجعة المستندية  إلى    ومدى اكتمالها واتساقها مع منهجية تطبيق النموذج، بالإضافة
 لتنوع محفظة الائتمان بالبنك. 

ذلك  .3 ويتضمن  المتوقعة:  الائتمانية  الخسائر  نموذج  صلاحية  من  التحقق  منهجية  تقييم 
وتقييم   وفعالة،  كافية  أنها  من  للتأكد  البنك  استراتيجية  في ضوء  التحقق  إجراءات  مراجعة 

 استقلالية المسئولين عن تطبيقها، وتقييم مدى كفاية توثيق هذه الإجراءات. 
 اختبار دقة واكتمال تقديرات الخسائر الائتمانية المتوقعة:  .4

تناقضات محتملة في هذه  يتمثل   الغرض من هذا الاختبار في تحديد أي أخطاء أو تحيزات أو 
المالية   للمؤسسة  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  حسابات  بأن  تأكيد  تقديم  وبالتالي  التقديرات، 
للمراجعين  يمكن  حيث  بدقة.  الائتمان  مخاطر  وإدارة  تقييم  في  يسهم  مما  وموضوعية  موثوقة 
الداخليين تنفيذ إجراءات تقييم دقة واكتمال تقديرات الخسائر الائتمانية المتوقعة، وذلك من خلال  

 القيام بما يلي:
اختيار عينة من الأصول المالية والتحقق من المدخلات والافتراضات والتقديرات المستخدمة   •

 في نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة للتأكد من أنها دقيقة ومكتملة.  
مراجعة ما إذا كانت الافتراضات والمنهجيات متفقة مع ممارسات واستراتيجيات إدارة الأعمال   •

لأغراض  المستخدمة  تلك  )مثال  أخرى  مجالات  في  المستخدمة  تلك  مع  وكذلك  والمخاطر 
  .تخطيط راس المال( وانه تم الإفصاح عن الأسباب في حالة عدم تحقق ذلك

التي   • التعثر  احتمالية  يتضمن  للبنك،  الداخلي  الائتماني  التصنيف  نظام  اعتماد  مراجعة 
 تعكسها كل درجة من درجات التصنيف. 
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التعثر   • عند  المديونية  وقيمة  التعثر  عند  الخسارة  معدل  من  كل  احتساب  منهجية  فحص 
 لاحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة. 

 تقييم مدى كفاية وجودة مدخلات البيانات: .5
الكمية   البيانات  مدخلات  وجودة  كفاية  مدى  تقييم  في  فعال  بدور  الداخليين  المراجعين  يقوم 
أو مؤشرات  المستقبلية  التنبؤات  أو حول  القائم  الوضع  تمثل  أو  تاريخية  كانت  والنوعية سواء 
بما   القيام  يمكنهم  حيث  المتوقعة.  الائتمانية  الخسائر  نموذج  في  والمستخدمة  الكلي  الاقتصاد 

 يلي:
التقارير  • أو  المالية  البيانات  مثل  المعلومات  توفير  وأنظمة  البيانات  جمع  مصادر  مراجعة 

الائتمانية، للتأكد من أنها توفر بيانات ومعلومات كافية ودقيقة وبشكل آمن وبمشاركة جميع  
الوحدات ذات العلاقة في البنك وبإشراف من مجلس الإدارة ولجانه المتخصصة. حيث يجب  

 سنوات بحد أدنى. 5الى  3أن يكون لدى البنوك قاعدة لبيانات الائتمان على مدى من 
والتي  • المعلومات،  نظم  وكفاءة  كفاية  من  والتحقق  البيانات  لإدارة  المطبقة  العمليات  تقييم 

 تشمل السياسات والإجراءات الخاصة بجمع البيانات وتخزينها وصيانتها.
البيانات   • وموثوقية  واكتمال  دقة  لضمان  البيانات  من صحة  التحقق  وضوابط  أساليب  تقييم 

المستخدمة في حسابات الخسائر الائتمانية المتوقعة. حيث يسهم تقييم مدى كفاية مدخلات  
المتوقعة   الائتمان  لخسائر  ودقيقة  موثوقة  تقديرات  النموذج  يوفر  أن  ضمان  في  البيانات 

 لأغراض إعداد التقارير المالية واتخاذ القرار. 
الرئيسية   • الأداء  مؤشرات  المتعلقة    Key Performance Indicators (KPIs)مراجعة 

  بحساب الخسائر الائتمانية وعمليات التقرير المنتظم عنها.
 تقييم الحوكمة والإشراف على نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة:   .6

 من خلال القيام بما يلي:   يمكن للمراجعين الداخليين تقييم إطار الحوكمة والرقابة على النموذج
مراجعة أدوار ومسؤوليات الموظفين الرئيسيين المشاركين في تطوير النموذج وتنفيذه، وتقييم   •

الإحصائية  والنماذج  الآلية  النظم  على  الرقابة  لضمان  مستقلة  مراجعة  آليات  وجود  مدى 
تقدير خسائر   فعاليتها وموثوقيتها في  التحقق من دقة وموثوقية مخرجاتها وبالتالي  بهدف 

 الائتمان. 
مراجعة إجراءات إنشاء قواعد حوكمة سليمة بالبنوك مع التركيز على الجوانب التالية: جودة   •

توافر البيانات، التغيرات في تصنيف الأدوات المالية، الإعداد والتوثيق والاعتماد للمنهجيات  
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والعمليات  الأنظمة  وأخيراً  النماذج،  في  المستخدمة  الافتراضات  المستخدمة،  والنماذج 
 والضوابط الداخلية.

الائتمانية   • الخسائر  لنموذج  السليم  بالتطبيق  المتعلقة  الحوكمة  وإجراءات  هيكل  فحص 
وتوفير   بينها  التكامل  وضمان  البنك  داخل  العمل  ووحدات  اللجان  أدوار  ومراجعة  المتوقعة 

 البيئة التحتية المناسبة.
التحقق من الالتزام بعدم إجراء أي تعديلات على نتائج ومخرجات الأنظمة بخصوص عمليات  •

لسياسة  وفقا  الا  حسابها  يتم  التي  والمتغيرات  المتوقعة  الائتمانية  الخسارة  وتقدير  حساب 
 معتمدة من مجلس الإدارة تحدد الحالات الاستثنائية والمبررة التي يتم فيها التعديل.

 تقرير النتائج والتوصيات:   .7
والتوصيات   والاستنتاجات  النتائج  تلخص  مراجعة  تقارير  إعداد  الداخليين  المراجعين  على  يجب 

 الناتجة عن أنشطة المراجعة الداخلية. ومن أمثلة هذه التقارير ما يلي: 
النموذج   • بتطبيق  الخاصة  والإجراءات  السياسات  وتقييم  مراجعة  نتائج  ملخص  عن  تقرير 

 ومدي كفاية نظام القياس متضمنا أهم ملاحظات إدارة المراجعة الداخلية بهذا الشأن. 
تقرير عن نتائج المراجعة الداخلية لمدي دقة واكتمال منهجية احتساب خسائر القروض لكل   •

 عميل من عملاء ائتمان الشركات وللمجموعات المتشابهة لعملاء التجزئة. 
من  • والتأكد  النظام  على  العملاء  بيانات  قواعد  وتعديلات  البيانات  إدخال  من  التحقق  تقرير 

 تنفيذ العمليات من قبل الأفراد المكلفين بذلك وتحت رقابة مناسبة.  
المراجعة وأصحاب المصلحة الآخرين ذوي الصلة،  الى الإدارة ولجنة  التقارير  تقديم هذه  ويجب 
منهجية   على  تحسينات  واقتراح  المراجعة  أثناء  تحديدها  تم  التي  الضعف  مجالات  إبراز  مع 
الخسائر الائتمانية المتوقعة بما يسهم في ضمان معالجة أي مشكلات أو نقاط ضعف في تطبيق  

 النموذج. 
 متابعة تنفيذ التوصيات والتحسين المستمر:   .8

يجب على المراجعين الداخليين متابعة تنفيذ التوصيات لضمان تنفيذها من قبل الإدارة. ويشمل  
مستمرة   وتقديم ضمانات  المحددة  المشكلات  لمعالجة  التصحيحية  الإجراءات  فعالية  مراقبة  ذلك 

 بشأن التحسينات التي تم إجراؤها لتحقيق النتائج المرجوة. ويساعد ذلك على ضمان أن تعمل
وتحقيق   المخاطر  من  للتخفيف  وضوابطها  عملياتها  تحسين  على  باستمرار  التجارية  البنوك 

 أهدافها.
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لفحص   مستمر  بشكل  الداخلية  المراجعة  عمل  إطار  وتعزيز  تقييم  يجب  الاخر  الجانب  وعلى 
الائتمانية المتوقعة، وذلك بناءً على المخاطر الناشئة والتغييرات  منهجية تطبيق نموذج الخسائر  

في المعايير المحاسبية أو المتطلبات التنظيمية وأفضل الممارسات في القطاع المصرفي. وهذا  
يضمن ملائمة وفعالية أنشطة المراجعة الداخلية في توفير تأكيدات بشأن دقة وموثوقية تقديرات  

  الخسائر الائتمانية المتوقعة للبنك.
ونخلص مما سبق أن أنشطة المراجعة الداخلية الرئيسية التي يمكن القيام بها لفحص منهجية  
لتقدير   المتبعة  المتوقعة تشمل مراجعة السياسات والإجراءات  تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية 
التنظيمية   والإرشادات  المحاسبية  المعايير  مع  تتوافق  أنها  من  والتحقق  المتوقعة،  الخسائر 
المحددة. كما يتم فحص النماذج المستخدمة لتقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة للتأكد من أنها 
البيانات   جودة  تقييم  يتم  ذلك،  إلى  بالإضافة  ومنطقية.  صحيحة  ومعايير  أسس  على  تعتمد 
حيث   ومناسبة.  موثوقة  أنها  من  والتحقق  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  تقدير  في  المستخدمة 
صحيحة   بطريقة  المتوقعة  الخسائر  بتقدير  يقوم  البنك  أن  ضمان  إلى  الأنشطة  هذه  تهدف 
الداخلية جزءً مهماً  المراجعة  المحددة. يعتبر أنشطة  بالمعايير والتوجيهات  يلتزم  وموثوقة، وأنه 

  من عملية رقابة البنك ومساعدة الإدارة في تحسين الأداء وتقليل المخاطر المحتملة.
تطبيق   منهجية  فحص  لأغراض  الأنشطة  هذه  تفعيل  التجارية  البنوك  على  ينبغي  ذلك  وعلى 
نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة بشكل فعال، وبالتالي تعزيز دقة وموثوقية وشفافية تقديرات  
قرارات أكثر ملائمة   اتخاذ  التجارية على  البنوك  المتوقعة. حيث يساعد ذلك  الخسائر الائتمانية 
فيما يتعلق بمخاطرها الائتمانية وكذلك إدارة المخاطر بشكل أكثر فعالية، وتخصيص رأس المال  

 بكفاءة، وضمان الامتثال للمتطلبات التنظيمية.  
الخسائر  نموذج  تطبيق  لمنهجية  الداخلية  المراجعة  انعكاسات  الخامس:  القسم 
باستخدام   للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات  من  الحد  على  المتوقعة  الائتمانية 

 مخصصات خسائر القروض 
بمرور   ثباتاً واستقراراً  أكثر  أرباح  نمط  لتقديم  المالية  بالنتائج  التلاعب  إلى  الأرباح  يشير تمهيد 
الوقت. حيث قد تتضمن ممارسات تمهيد الأرباح في سياق مخصصات خسائر القروض القيام  
بالتقليل من أو المبالغة في تقدير خسائر الائتمان المتوقعة لتضخيم أو تخفيض الأرباح المفصح  
تطبيق   منهجية  الداخلية لفحص  المراجعة  أنشطة  تطوير  أن  عنها بشكل غير حقيقي. ولا شك 
نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة يمكن أن يكون له انعكاسات عديدة على الحد من ممارسات  
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يلي بعض هذه الآثار  القروض. وفيما  التمهيد الاختياري للأرباح من خلال مخصصات خسائر 
 (: 2013؛ الخطيب، 2013مليجي،  ؛2023المحتملة )عامر والجارحي، 

 تحسين المنهجية:   .1
الخسائر   نموذج  تطبيق  منهجية  تحسين  مجالات  تحديد  في  الداخلية  المراجعة  نتائج  تساعد 

ينطوي   التي  الداخلية  العمليات  تعزيز  وبالتالي  المتوقعة،  مثل  الائتمانية  النموذج  تطبيق  عليها 
الشاملة   الحوكمة  البيانات، وتعزيز  من  التحقق  وتحسين عمليات  التحليل  البيانات وطرق  جمع 
دقة   تعزيز  المجالات،  هذه  معالجة  من خلال  المالية  للمؤسسات  يمكن  حيث  النموذج.  لتطبيق 
وجودة البيانات المستخدمة في نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة، مما يؤدي في النهاية إلى 
الاختياري  التمهيد  ممارسات  من  الحد  وبالتالي  القروض  خسائر  لمخصصات  دقة  أكثر  تقديرات 

 للأرباح باستخدام هذه المخصصات.
 والدقة والموثوقية:   الشفافيةتعزيز  .2
تضمن أنشطة المراجعة الداخلية أن مخصصات خسائر القروض يتم حسابها بدقة وأنها تتوافق   

مع متطلبات نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة. وهذا يقلل من إمكانية التلاعب بالمخصصات 
لممارسة التمهيد الاختياري للأرباح. حيث يمكن للبنوك تعزيز موثوقية بياناتها المالية والتأكد من 
أنها تعكس المستوى الحقيقي للمخاطر والخسائر المحتملة المرتبطة بمحافظ قروضها الائتمانية  

 من خلال تحسين دقة مخصصات خسائر القروض بواسطة أنشطة المراجعة الداخلية.
وشفافية عن  وبالتالي   دقة  أكثر  تقديم صورة  من خلال  للبنوك  المالية  التقارير  الشفافية  زيادة 

المركز المالي ونتائج أعمالها لأصحاب المصلحة، مثل المستثمرين والمنظمين والمقرضين. حيث 
يمكن أن يساعد ذلك في تحديد أي ممارسات متعمدة أو غير متعمدة لتمهيد الأرباح باستخدام 

  مخصصات خسائر القروض.
  الحد من مخاطر التحريف والتفسير الخاطئ: .3

نموذج   تطبيق  في  قصور  أوجه  أو  ضعف  نقاط  أي  تحديد  الداخلية  المراجعة  لأنشطة  يمكن 
للبنوك   يسمح  مما  المتوقعة،  الائتمانية  مخاطر  الخسائر  من  ويقلل  استباقي  بشكل  بمعالجتها 

استراتيجيات   وتحسين  إلى  يؤدي  الذي  الأمر  الائتمان.  لخسائر  الخاطئ  التفسير  أو  التحريفات 
 التخفيف من المخاطر وإدارة أفضل للمخاطر وكذلك تقارير مالية أكثر موثوقية. 

الداخلية بشأن فحص منهجية تطبيق نموذج    المراجعة  يمكن أن يؤدي تطوير أنشطةوعلى ذلك  
مالية   وتقارير  القروض  دقة لمخصصات خسائر  أكثر  تقديرات  إلى  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر 
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باستخدام  للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات  نطاق  من  يقلل  مما  وموثوقية،  شفافية  أكثر 
 مخصصات خسائر القروض من خلال اكتشاف ومنع مثل هذه الممارسات.

 القسم السادس: الدراسة الميدانية 
 أولا: منهجية الدراسة الميدانية 

فرضت طبيعة مشكلة وأهداف وفروض البحث ضرورة الاعتماد على البيانات الأولية، حيث قام 
الباحث بإتباع المنهج الوصفي التحليلي الوصفي القائم على استطلاع الرأي )البيانات الأولية(  

 الواقع العملي ووصفها بدقة وموضوعية. والذي يرتكز على دراسة المشكلة في 
وقد تم جمع البيانات الأولية اللازمة لمعالجة الجوانب التحليلية للبحث من خلال القيام بتصميم 
إدارة   المخاطر،  التالية )إدارة  الثلاثي وُزعت على الإدارات  ليكرت  قائمة استقصاء وفقا لمقياس 

 المراجعة الداخلية، إدارة الالتزام والحوكمة( بالمراكز الرئيسية للبنوك التجارية العاملة في مصر. 
 مجتمع البحث: -1

يتمثل مجتمع البحث في جميع العاملين بالإدارات التالية )إدارة المخاطر، إدارة المراجعة الداخلية،  
إدارة الالتزام والحوكمة( بالمراكز الرئيسية للبنوك التجارية العاملة في مصر سواء بنوك عامة أو  

 (. 2023بنك )البنك المركزي المصري،  37خاصة أو فروع لبنوك أجنبية والتي يبلغ عددها 
 وحدة المعاينة:  -2

تتمثل وحدة المعاينة )المستقصي منهم( في مديري إدارات المخاطر، المراجعة الداخلية، والالتزام  
نموذج   تطبيق  بمنهجية  والرئيسية  المباشرة  لعلاقتهم  وذلك  البحث،  محل  بالبنوك  والحوكمة 
المعلومات   توفير  على  لقدرتهم  نظرا  وكذلك  التجارية،  بالبنوك  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر 

ويمكن عرض تقسيمات وحدات المعاينة من     .المطلوبة للوفاء بأغراض البحث بدقة وموضوعية
 خلال الجدول التالي:

 ( 1جدول )
 التقسيم النوعي لوحدات المعاينة ونسبة الاستجابة 

 نسبة الاستجابة  الاستمارات الصحيحة  الموزعة الفئة
 % 86.5 32 37 إدارة المخاطر

 % 91.9 34 37 إدارة المراجعة الداخلية 
 % 86.5 32 37 إدارة الحوكمة والالتزام 

 % 88.3 98 111 الإجمــــــالي
 المصدر: من إعداد الباحث. 
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 أساليب التحليل الإحصائي: -3
في ضوء طبيعة مشكلة البحث وأهدافه وفروضه، تم اختيار مجموعة من أساليب تحليل البيانات  

الاجتماعية   بالعلوم  الخاص  الإحصائي  التحليل  برنامج  باستخدام  الفروض  -SPSS)واختبار 
 وهي:  (،24

ألفا كرونباخ   - ارتباط  للتحقق    Chronbach's Alphaاختبار الاعتمادية من خلال معامل 
 من درجة الاعتمادية والثبات في المقاييس المستخدمة في البحث.

: أحد أدوات التحليل الوصفي التي تستخدم لإعطاء صورة عامة  (Mean)المتوسط الحسابي   -
 متكاملة عن الخصائص الإحصائية لمتغيرات الدراسة. 

الطبيعي   - للتوزيع  البيانات  تبعية  اختبار   Test of Normalityاختبار  باستخدام 
Shapiro-Wilk . 

والاساختبار   - المعنوية     Kruskal – Wallisكروسكال  الاختلافات  بين  الاختلاف  لتحديد 
بين آراء المستقص منهم بالإدارات الثلاث )المخاطر، المراجعة الداخلية، الحوكمة والالتزام( 

 بالبنوك التجارية العاملة في مصر بشأن محاور البحث الواردة بقائمة الاستقصاء. 
 لعينة واحدة حول متوسط حسابي معين.   T-Testاختبار )ت(  -
وذلك بغرض التحقق  Multiple Regression Analysisتحليل الانحدار الخطي المتعدد  -

 من أثر المتغيرات المستقلة على المتغير التابع.
 ثانياً: نتائج التحليل الإحصائي واختبار فروض: 

 :Reliabilityاختبار الاعتمادية  •
تعكس نتائج هذا الاختبار مدى إمكانية الاعتماد والثقة في نتائج قائمة الاستقصاء، وذلك من 

كرونباخ   ألفا  اختبار  استخدام  أكثر    Cronbach's Alphaخلال  باعتباره  الصلاحية  ومعامل 
الاختبارات دلالة على مدى الاعتمادية والاتساق الداخلي للمقاييس المستخدمة، حيث يجب ألا 

( الاختبار عن  البحث. ويوضح  0.6تقل إحصائية  نتائج  الاعتماد على  أدني حتى يمكن  ( كحد 
 الجدول التالي نتائج هذا الاختبار كما يلي:
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 ( 2جدول )
 لقياس مدى اعتمادية وصلاحية نتائج الدراسة الميدانية   نتائج اختبار ألفا كرونباخ 

عدد  المحـــــاور
 العبارات 

معامل ألفا 
 كرونباخ 

بالبنوك   المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  تطبيق  ومنهجية  محددات 
 0.818 23 التجارية.

طبيعة ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح من خلال مخصصات خسائر 
 0.869 15 بالبنوك التجارية.القروض 

أنشطة المراجعة الداخلية بشأن فحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر  
 0.931 29 الائتمانية المتوقعة بالبنوك التجارية.

انعكاسات المراجعة الداخلية لمنهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية  
باستخدام   للأرباح  الاختياري  التمهيد  الحد من ممارسات  المتوقعة على 

 مخصصات خسائر القروض.
9 0.808 

 0,937 76 فيمة الفا الإجمالية 
 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

بين  الإجمالية  ألفا  معامل  لقيمة  والصلاحية  الاعتمادية  درجة  أن  السابق  الجدول  من  ويتضح 
بلغت   البحث  هذه  %93.7متغيرات  اتساق  تعكس  حيث  جيدة  إحصائية  درجة  وهي  المتغيرات  ، 

التحليل  لمراحل  صلاحيتها  وتؤكد  الاستقصاء،  قائمة  نتائج  على  الاعتماد  يؤيد  الذي  بالشكل 
 التالية.

 تحليل نتائج اختبار الفروض: •
استخدام أدوات التحليل الإحصائي المناسبة لمعالجة البيانات إلى    يهدف الباحث في هذا السياق

الفروض   اختبار  بغرض  تجميعها  تم  للبحث.التي  مدى    الإحصائية  تحديد  ذلك  قبل  يجب  ولكن 
تبعية البيانات التي تم تجميعها للتوزيع الطبيعي، وذلك من خلال إخضاع هذه البيانات لاختبار  

Shapiro-Wilk :وقد تمثلت نتائج هذا الاختبار على النحو التالي . 
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 ( 3جدول )
 ( لإجابات المستقصي منهم Shapiro-Wilkنتائج اختبار التوزيع الطبيعي )

 محاور البحث
 Zقيمة 
K-S 
(Z) 

 مستوي الدلالة 
Sig.(P.value) 

الائتمانية   الخسائر  نموذج  تطبيق  ومنهجية  محددات 
 0,00 0.566 المتوقعة بالبنوك التجارية.

خلال  من  للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات  طبيعة 
 0,00 0.720 بالبنوك التجارية. مخصصات خسائر القروض 

تطبيق   منهجية  فحص  بشأن  الداخلية  المراجعة  أنشطة 
 0,00 0.543 نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة بالبنوك التجارية. 

نموذج   تطبيق  لمنهجية  الداخلية  المراجعة  انعكاسات 
ممارسات  من  الحد  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر 

خسائر التمهيد   مخصصات  باستخدام  للأرباح  الاختياري 
 القروض.

0.615 0,00 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 
ويتضح بذلك أن مستوي المعنوية لجميع إجابات المستقصي منهم بشأن محاور البحث الواردة  

الطبيعي. وهذا ما  ( وبالتالي عدم تبعية هذه الإجابات للتوزيع  0,05بقائمة الاستقصاء اقل من )
محل  إلى    يشير الفروض  لاختبار  اللامعلمية  الإحصائية  الاختبارات  أحد  على  الاعتماد  حتمية 

 البحث.
 نتائج اختبار الفرض الأول:   -2/1

الحسابي(،  )الوسط  الوصفي  الإحصاء  أساليب  على  بالاعتماد  الجزء  هذا  في  الباحث  سيقوم 
والاس  ـ  كروسكال  معنوية    (Kruskal-Wallis Test) واختبار  اختلافات  مدى وجود  لاختبار 

بين آراء المستقصي منهم بشأن محددات ومنهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة  
 :بالبنوك التجارية. وفيما يلي عرض لنتائج اختبار هذا الفرض

 
 
 



 2024 يناير – الأولالعدد  –(  25المجلد ) –مجلة البحوث المالية والتجارية 

255 
 

 ( 4جدول )
الخسائر الائتمانية  بشأن محددات ومنهجية تطبيق نموذج   Kruskal-Wallisنتائج اختبار

 المتوقعة بالبنوك التجارية 
محددات ومنهجية تطبيق نموذج  

الخسائر الائتمانية المتوقعة بالبنوك  
 التجارية

 قيمة حسب الإدارات الوسط الحسابي
Chi-

Square 

 .Pقيمة  
Value المراجعة  المخاطر

 الداخلية
الحوكمة  
 والالتزام

ــة  ــائر الائتمانيــــــــــ ــير الخســــــــــ تشــــــــــ
المتوقعـــة إلـــى التقـــديرات التـــي يقـــوم 
بهـــا البنـــك للخســـائر المحتملـــة التـــي 
قــــــد يتكبــــــدها نتيجــــــة عــــــدم ســــــداد 
ــلوا  ــي حصـ ــروض التـ ــين للقـ المقترضـ
ــا أو نتيجـــة التعـــرض لمخـــاطر  عليهـ

 أخرى في العمليات الائتمانية.

3 3 2.75 17.783 0.000 

يــــــــــــرتبط الاعتــــــــــــراف بالخســــــــــــائر 
ــة  بالقيـــــــــاس الائتمانيـــــــــة المتوقعـــــــ

اللاحـــــق للأصــــــول الماليـــــة، حيــــــث 
يتعــــــين الاعتــــــراف بتلــــــك الخســــــائر 
ــها  ــتم قياسـ ــي يـ ــة التـ ــول الماليـ للأصـ
بالتكلفـــــة المســـــتهلكة وأيضـــــاً التـــــي 
تقــــاس بالقيمــــة العادلــــة مــــن خــــلال 

 الدخل الشامل الأخر.

3 2.74 2.25 41.082 0.000 

ــارة  ــراف بمخصــــص الخســ ــتم الاعتــ يــ
الشـــامل الأخـــر المتوقعـــة فـــي الـــدخل 

بالنســــبة للأصــــول الماليــــة المقاســــة 
بالقيمــــة العادلــــة مــــن خــــلال الــــدخل 
الشــــامل الأخــــر مــــع عــــدم تخفــــيض 
ــي  ــول فـ ــة لتلـــك الأصـ ــة الدفتريـ القيمـ

 قائمة المركز المالي.

2.5 2.71 2.50 2.680 0.262 
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ــات  يتمثــــــــل الهــــــــدف مــــــــن متطلبــــــ
الاضـــمحلال وانخفــــاض القيمــــة فــــي 
ــائر الائتمانيــــــــة  الاعتــــــــراف بالخســــــ
المتوقعـــــــــة علـــــــــى مـــــــــدى العمـــــــــر 
المتوقـــــــع لجميـــــــع الأدوات الماليـــــــة 
التـــي يوجـــد بهـــا زيـــادة جوهريـــة فـــي 
المخـــاطر الائتمانيــــة منــــذ الاعتــــراف 

 الأولي.

2.5 2.32 2.75 3.541  0.170 

ــاطر  ــادة المخـــ ــدم زيـــ ــة عـــ ــي حالـــ فـــ
الائتمانيــــــة لــــــلأداة الماليــــــة بشــــــكل 
ــه  ــر، فانــ جــــوهري فــــي تــــاريخ التقريــ

ــين  ــوين يتعــ ــم تكــ ــن ثــ ــراف ومــ الاعتــ
مخصـــص للخســــائر المتوقعـــة علــــى 

 شهراً. 12مدى 

2.75 2.74 2.5 5.629  0.060 

ــارة   ــص الخســ ــاس مخصــ ــم قيــ إذا تــ
ــة  ــان المتوقعــ ــائر الائتمــ ــغ خســ بمبلــ
علــــى مــــدى العمــــر المتوقــــع لــــلأداة 
ــابقة، ولكنهـــا  ــي فتـــرة التقريـــر السـ فـ
ــة  ــروط اللازمـ ــتوفاة للشـ ــد مسـ ــم تعـ لـ
لــــــــــذلك، فإنــــــــــه ينبغــــــــــي قيــــــــــاس 
ــان  ــائر الائتمـ ــغ خسـ المخصـــص بمبلـ

شـــــــهراً فـــــــي  12المتوقعـــــــة لمـــــــدة 
 تاريخ التقرير الحالي.

3 2.32 2.75 24.365 0.000 

ــة تطبيــــــق نمــــــوذج  ــز منهجيــــ ترتكــــ
ــاً  ــة وفقـ ــة المتوقعـ ــائر الائتمانيـ الخسـ
لتعليمــــات البنــــك المركــــزي المصــــري 
ــية  ــات رئيسـ ــدير ثـــلاث معلمـ علـــى تقـ

)%(،  (PD)وهـــــي احتمـــــال التعثـــــر 

2.5 2.71 2.5 1.383 0.501 
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ــر  ــد التعثــــــ ــة عنــــــ ــة المديونيــــــ قيمــــــ
(EAD معــــــــدل الخســــــــارة عنــــــــد ،)

 )%(. (LGD) التعثر
تظــــل قيمــــة المديونيــــة عنــــد التعثــــر 

EAD  ثابتــــــــــة لقيــــــــــاس مخــــــــــاطر
ــرات  ــين أن التغيـــ ــي حـــ ــان، فـــ الائتمـــ
ــروض  ــائر القــ ــات خســ ــي مخصصــ فــ
ــدل  ــال ومعـ ــديرات احتمـ ــى تقـ ــزي الـ تعـ

 (.LGDالخسارة عند التعثر )

2.75 2 2 20.387 0.000 

( PDيقصـــــــــد باحتمـــــــــال التعثـــــــــر )
ــن  ــأخر( مـــ ــاق )التـــ ــة الإخفـــ احتماليـــ
قبــــل العميــــل فــــي الوفــــاء بالتزاماتــــه 

ويعتبــــر العنصــــر الأكثــــر التعاقديــــة، 
ــدير لأنــــه يعتمــــد  ــعوبة فــــي التقــ صــ
ــل  ــن العوامــــــــ ــد مــــــــ ــى العديــــــــ علــــــــ
والمؤشـــــــرات المتعلقـــــــة بـــــــالمتغيرات 
فـــي الاقتصـــاد الكلـــي، وكـــذلك ســـلوك 

 العميل وبياناته السابقة.

3 2.59 2.25 20.221 0.000 

يـــتم تقـــدير احتمـــال التعثـــر مـــن قبـــل 
ــاذج  ــى نمــ ــاءً علــ ــرى بنــ ــوك الكبــ البنــ
ــنهج  ــر مــ ــة، وتعتبــ ــة أو داخليــ خاصــ

ــة  ــاهدات اللحظيــــــــــــ  (PiT)المشــــــــــــ
point-in-time ــرة ــلال فتـــــــ ، خـــــــ

(TTC)  through-the-
cycle المخـــــــــتلط ،hybrid هـــــــــي 

الأكثـــــر اســـــتخداما لتقـــــدير احتمـــــال 
 التعثر.

2.5 2.21 2.25 4.414 0.110 
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تحديــــد  IFRS 9يتطلــــب معيــــار 
ــنهج  ــى مــ ــاء علــ ــر بنــ ــال التعثــ احتمــ

 (.PiTالمشاهدات اللحظية )
2 2.32 2.75 10.592 0.005 

تســـــتخدم معظـــــم البنـــــوك المصـــــرية 
( مـــــــــــع TTCالمـــــــــــنهج الثـــــــــــاني )

ــنيف  ــى أدوات التصـــــ ــاد علـــــ الاعتمـــــ
الــــــداخلي للجــــــدارة الائتمانيــــــة فــــــي 
تقــــدير احتمــــال التعثــــر والتــــي تأخــــذ 
بالاعتبــــــــــار مؤشــــــــــرات الاقتصــــــــــاد 

 الكلي وبيانات السوق.

2.5 2.38 2.5 0.293 0.864 

ــر  ــد التعثــ ــارة عنــ ــدل الخســ ــر معــ يعبــ
LGD  عـــــن الفـــــرق بـــــين التـــــدفقات

ــة  ــتحقة المتوقعــــــــ ــة المســــــــ النقديــــــــ
ــمانات  ــن الضـــ ــع مـــ ــغ المتوقـــ والمبلـــ
مقســــــــوماً علــــــــى التعــــــــرض عنــــــــد 

 التعثر.

2.25 2.47 2.5 2.953 0.228 

ــار  ــاً لمعيـــــ أن  IFRS9يجـــــــب وفقـــــ
ــد  ــارة عنــــ ــديرات الخســــ ــمن تقــــ تتضــــ
التعثــــــــــــــر التوقعــــــــــــــات الفعليــــــــــــــة 

 المستقبلية في تاريخ التقارير.

3 2.74 3 18.464 0.000 

يعتمــــد نمــــوذج الخســــائر الائتمانيــــة 
المتوقعـــــة علـــــى تصـــــنيف الأصـــــول 
الماليـــة الـــى ثـــلاث فئـــات فـــي ضـــوء 

 جودتها الائتمانية.

2.75 2.35 2.75 4.050 0.132 

ــول  ــى الأصــــ ــة الأولــــ ــمن الفئــــ تتضــــ
ــا  ــدد لهـــــ ــم يتحـــــ ــي لـــــ ــة التـــــ الماليـــــ
اضــــمحلال عنــــد الاعتــــراف الأولــــي، 
ويــــتم احتســــاب مخصــــص انخفــــاض 

2.5 2.21 2.25 3.527 0.171 
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القيمــــــة لجميــــــع الأصــــــول الماليــــــة 
بغــــض النظــــر عــــن جــــودة الائتمــــان 
ــة  ــارة المتوقعـــ ــاس الخســـ ــى أســـ وعلـــ

 شهراً. 12خلال فترة 
تنتقــــل الأصــــول الماليــــة إلــــى الفئــــة 
ــراً  ــدهوراً كبيـ ــاك تـ ــان هنـ الثانيـــة إذا كـ
ــة  ــى الفئـ ــان، أو إلـ ــودة الائتمـ ــي جـ فـ

النقديــــة الثالثــــة إذا كانــــت التــــدفقات 
ــت  ــة ليســ ــول الماليــ ــة للأصــ التعاقديــ
قابلــــة للاســــترداد بشــــكل كامــــل فــــي 

 حال التعثر عن السداد.

3 2.71 3 9.817 0.007 

ــراف بمخصــــص الأصــــول  يــــتم الاعتــ
ــة علـــى  ــة الثانيـــة والثالثـ الماليـــة للفئـ
أســـــاس الخســـــائر المتوقعـــــة خـــــلال 

 عمر الأداة المالية.

2.75 2.24 2.75 5.317 0.070 

الاعتـــراف فـــي جميـــع المراحـــل يجـــب 
ــيد مخصــــــص  ــي رصــــ ــالتغيرات فــــ بــــ
ــارة  ــربح أو الخســــ ــارة فــــــي الــــ الخســــ
ــاض  ــائر انخفــــــــ ــاح أو خســــــــ كأربــــــــ

 القيمة.

2.5 2.88 3 10.040 0.007 

يعتبــر إعـــادة تصــنيف الأصـــول بـــين 
المــــــرحلتين الأولــــــى والثانيــــــة أحــــــد 
العناصــــــر الأساســــــية فــــــي نمــــــوذج 
ــة  ــة المتوقعـــــــ ــائر الائتمانيـــــــ الخســـــــ
والتـــي تـــنجم عـــن "الزيـــادة الجوهريـــة 
ــم  ــي لــ ــان"، والتــ ــاطر الائتمــ ــي مخــ فــ
ــار  ــطة معيـ ــة بواسـ ــدها بدقـ ــتم تحديـ يـ

IFRS 9. 

2.5 2.85 2.25 10.397 0.006 
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ــائر  ــوذج الخســـ ــق نمـــ ــب تطبيـــ يتطلـــ
ــام  ــن الأحكــ ــراً مــ ــدراً كبيــ ــة قــ المتوقعــ
التقديريــــة لتحديـــــد مــــا يعـــــد "زيـــــادة 
ــان"  ــاطر الائتمــــ ــي مخــــ ــة فــــ جوهريــــ
مقارنـــــة بالمخـــــاطر عنـــــد الاعتـــــراف 

 الأولي.

3 2.85 2 49.395 0.000 

ــبة  ــايير المحاســ ــس معــ ــزم مجلــ لا يُلــ
ــة  ــتخدام  IASBالدوليـــ ــوك باســـ البنـــ

منهجيـــــة محـــــددة لحســـــاب خســـــائر 
الائتمــــــان المتوقعــــــة، وإنمــــــا يجــــــب 
تبنـــى منهجيـــة تتوافـــق مـــع المبـــادئ 

، IFRS 9المحــــددة فــــي معيــــار 
وبطريقـــــة تتفــــــق مــــــع أنظمــــــة إدارة 

 المخاطر التي تتبناها البنوك.

3 2.21 2.5 25.097 0.000 

ــد مجلــــــــس الإدارة  ــب أن يعتمــــــ يجــــــ
ــة تطبيــــق  نمــــوذج الخســــائر منهجيــ

ــديلات  ــذلك أي تعــــــ ــة وكــــــ الائتمانيــــــ
ــتمرار  ــتم الاســ ــا، وأن يــ ــة عليهــ لاحقــ

 في تطبيقها بشكل متسق.

3 2.76 3 7.770 0.021 

 0.573 1.114 2.554 2.535 2.706 المقياس الكلي
 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

نتائج اختبار   المستقصي منهم    Kruskal-Wallisنلاحظ من  إلمام  المتعلقة بمدى  للمتغيرات 
بمحددات ومنهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة بالبنوك التجارية أن قيمة مستوى  

 ,X11, X12, X16, X18, X19, X114( وهي: 0,05المعنوية لبعض المتغيرات اقل من ) 
X121, X122  ( ؛ والمتغير  0,000وذلك بمستوى معنوية)X111  ( 0.005بمستوى معنوية  )

)  X117, X119والمتغيرين   معنوية  والمتغير  0.007بمستوى   ،)X120    معنوية بمستوى 
( وهو ما يشير إلى وجود اختلافات معنوية بين الإدارات الثلاث بالبنوك التجارية بشأن 0.006)

 هذه المتغيرات. 
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( وبالتالي لا توجد اختلافات  0,05في حين نجد أن مستوى المعنوية لباقي المتغيرات أكبر من )
قيمة   أن  نلاحظ  كما  المتغيرات.  لهذه  بالنسبة  التجارية  بالبنوك  الثلاث  الإدارات  بين  معنوية 

( قيمته  بلغ  المتغيرات  لجميع  المعنوية  لمستوى  الكلي  اختبار 0.573المقياس  وإحصائية   )
بشأن  1.114) منهم  المستقصي  آراء  بين  معنوية  اختلافات  وجود  عدم  إلى  يشير  ما  وهو   )

محددات ومنهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة بالبنوك التجارية، وذلك بمتوسطات 
(2.706(  ،)2.535( الحوكمة  2.554(،  وإدارة  الداخلية  المراجعة  وإدارة  المخاطر  لإدارة   )

والالتزام على التوالي، الأمر الذي يعكس الإدراك الجيد للإدارات الثلاث بمحددات ومنهجية تطبيق  
من   يقرب  ما  مرور  بعد  وذلك  للبنوك   5النموذج  المصري  المركزي  البنك  إلزام  على  سنوات 

معيار   بموجب  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  بتطبيق  عام    IFRS 9التجارية  من  بداية 
2019 . 

 نتائج اختبار الفرض الثاني:  -2/2
لإجابات المستقصي منهم    Kruskal - Wallisيعرض الباحث فيما يلي تحليل نتائج اختبار  

لاختبار صحة الفرض المتعلق بطبيعة ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح من خلال مخصصات  
 خسائر القروض، وذلك على النحو التالي: 

 ( 5جدول )
طبيعة ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح من خلال  بشأن  Kruskal-Wallisنتائج اختبار

 مخصصات خسائر القروض 
طبيعة ممارسات التمهيد الاختياري 

للأرباح من خلال مخصصات خسائر  
 القروض:

 قيمة حسب الإدارات الوسط الحسابي
Chi-

Square 

 .Pقيمة  
Value المراجعة  المخاطر

 الداخلية
الحوكمة  
 والالتزام

ــائر  ــات خســـــــــ ــم مخصصـــــــــ تنقســـــــــ
القــــــــروض إلــــــــى مكــــــــونين: غيــــــــر 
ــون  ــير المكــ ــديري، ويشــ ــديري وتقــ تقــ
ــر التقــــــديري إلــــــى الانخفــــــاض  غيــــ
المتوقـــــــــع فـــــــــي قيمـــــــــة محفظـــــــــة 

 القروض. 

2.25 2.74 2.25 21.271 0.000 
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تمثـــــــــــــل مخصصـــــــــــــات خســـــــــــــائر 
القــــــــروض التقديريــــــــة جــــــــزء مــــــــن 
ــيطرة  ــع لســ ــك الخاضــ ــتحقاق البنــ اســ

ــإن  ــالي فـــــــــ ــغ الإدارة، وبالتـــــــــ مبلـــــــــ
ــروض  ــائر القـــــــ ــات خســـــــ مخصصـــــــ
ــس  ــوافز مجلـــــ ــدفوع بحـــــ ــون مـــــ يكـــــ

 الإدارة.

2 2.09 2 0.531 0.767 

ــات خســــــائر  ينظــــــر إلــــــى مخصصــــ
القـــــروض علـــــى أنهـــــا أحـــــد الأدوات 
ــاح مــــن  ــتخدمة فــــي إدارة الأربــ المســ
قبـــــل البنـــــوك، والتـــــي تمثـــــل تـــــدخلَا 
إداريــــاً هادفــــاً فـــــي إعــــداد التقـــــارير 
ــى  ــول علــ ــل الحصــ ــن أجــ ــة مــ الماليــ

 مكاسب خاصة.

2.5 2.41 1.75 14.902 0.001 

يــــــــؤدي الاعتــــــــراف بمبلــــــــغ كبيــــــــر 
ــات خســـائر القـــروض إلـــى  لمخصصـ
تحويــــل الربحيــــة مــــن الحاضــــر إلــــى 
المســــــتقبل، فــــــي حــــــين قــــــد تقــــــوم 
ــاض  ــات انخفــــــ ــي أوقــــــ ــوك فــــــ البنــــــ
معـــــــدلات الـــــــربح بتخفـــــــيض هـــــــذه 
ــتخدام  المخصصـــــــــــــــــــــات واســـــــــــــــــــ
ــة مـــــــــــن  ــات المتراكمـــــــــ الاحتياطيـــــــــ

ــابقة  ــرات الســ ــائر الفتــ ــة الخســ لتغطيــ
ــن أن  ــذلك يمكـ ــة، لـ ــة الحاليـ الائتمانيـ
يكــــــــــــــــون الاعتــــــــــــــــراف بهــــــــــــــــذه 

 المخصصات أداة لتمهيد الأرباح.

2.5 2.65 1.5 37.545 0.000 

هنـــــــاك وجهتـــــــي نظـــــــر مختلفتـــــــين 
ــام الإدارة  ــع قيــــــــــــ  0.720  0.657 2.25 2.32 2.25حــــــــــــــول دوافــــــــــــ
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ــاح  ــد الأربــــ ــات إدارة وتمهيــــ بممارســــ
وهمـــــــا وجهـــــــة النظـــــــر الانتهازيـــــــة 

 ووجهة النظر المعلوماتية.
تشـــير وجهـــة النظـــر الانتهازيـــة الـــى 
أن هـــــــدف الإدارة مـــــــن ممارســـــــات 
إدارة وتمهيــــد الأربـــــاح هــــو تضـــــليل 
الأطـــــــــراف ذات المصـــــــــلحة حـــــــــول 
الأداء الاقتصــــــــــــــــادي الحقيقــــــــــــــــي 
للمنشـــــأة أو التـــــأثير علـــــى النتـــــائج 
التعاقديـــة لهـــا وذلـــك بغـــرض تحقيـــق 

 منافع ذاتية لها.

2.25 2.32 2.5 1.043  0.594 

تــــري وجهــــة النظــــر المعلوماتيــــة أن 
ــو  الهــــدف مــــن هــــذه الممارســــات هــ
التــــــــــــــأثير علــــــــــــــى مســــــــــــــتخدمي 
ــاح  ــق الإفصـــ ــن طريـــ ــات عـــ المعلومـــ
ــاتهم  ــع توقعـ ــق مـ ــات تتفـ ــن معلومـ عـ
ــة  ــدفقات النقديــــــــــــ ــأن التــــــــــــ بشــــــــــــ
ــون  ــذ يكـ ــأة وعندئـ ــتقبلية للمنشـ المسـ

 الدافع هو إظهار كفاءة المنشأة.

2.5 2.74 2 20.190 0.000 

ــامن  ــدافع الكـ ــم الـ ــروري فهـ ــن الضـ مـ
ــائر  ــص خســــــ ــوين مخصــــــ وراء تكــــــ
القـــروض التقــــديري مـــن أجــــل بيــــان 
الاختلافــــات فــــي التعــــرض للمخــــاطر 

 بين البنوك المختلفة.

2 2.88 3 29.697 0.000 

تعـــــد مســـــألة إدارة وتمهيـــــد الأربـــــاح 
ــائر  ــات خســــ ــلال مخصصــــ ــن خــــ مــــ
ــي  ــكالية فــــــ ــر إشــــــ ــروض أكثــــــ القــــــ
القطـــــاع المصـــــرفي بســـــبب الرافعـــــة 

2.25 2.5 2 10.020 0.007 
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الماليـــة العاليـــة، وتحمـــل المزيـــد مـــن 
ــاطر نتيجـــــة لتمويـــــل أنشـــــطة  المخـــ
ــك  ــودعين والبنـ ــوال المـ ــن أمـ البنـــك مـ

 المركزي.
ــوك  ــديرو البنــ ــب مــ ــا يتلاعــ ــادة مــ عــ
ــد  ــبية لتمهيـــــــــ ــام المحاســـــــــ بالأرقـــــــــ
ــث  ــت، حيـــــ ــرور الوقـــــ ــاح بمـــــ الأربـــــ
يخفــــــي مســــــار الأربــــــاح الممهـــــــدة 
المخــــــاطرة المفرطــــــة عــــــن طريــــــق 
ــاط  ــة للنشـــ ــاطر المدركـــ ــل المخـــ تقليـــ
مــن خـــلال التلاعــب فـــي الاســـتحقاق 
المصـــــــرفي الأساســــــــي لمخصــــــــص 

 خسائر القروض.

2 2.38 1.25 27.956 0.000 

ــر  ــي تفســـــ ــيات التـــــ إحـــــــدى الفرضـــــ
احتماليــــــة إدارة الأربــــــاح مــــــن قبــــــل 
البنـــــــــوك باســـــــــتخدام مخصصـــــــــات 
خســــــــائر القــــــــروض هــــــــو تمهيــــــــد 
ــاح التقـــــديري لتقليـــــل تقلبـــــات  الأربـــ
الـــــــدخل عبـــــــر الـــــــزمن مـــــــن أجـــــــل 
ــي  ــتقرار فــــــ ــى اســــــ ــول علــــــ الحصــــــ

 الأسواق المالية.

2 2.21 1.75 4.110 0.128 

ــاح  ــات إدارة الأربــــــ ــتند ممارســــــ تســــــ
ــات خســــــــائر  ــتخدام مخصصــــــ باســــــ

نـــوعين مـــن النمـــاذج، إلـــى  القـــروض
ــل الأول فـــي نمـــوذج التقـــديرات  يتمثـ
الكليــة والـــذي يشـــتمل علــى كـــل مـــن 
ــة  ــر الاختياريــــــــــ ــديرات غيــــــــــ التقــــــــــ
والتقـــــــديرات الاختياريـــــــة باعتبارهـــــــا 

2.25 2.74 2.25 21.271 0.000 
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مكونــــــــــــــــات رئيســــــــــــــــية لهــــــــــــــــذه 
 المخصصات.

يفصــــل النمــــوذج الثــــاني لممارســــات 
ــاح باســـــــــــــــــــــتخدام  إدارة الأربـــــــــــــــــــ

خســــائر القــــروض بــــين مخصصــــات 
النـــوعين مـــن التقـــديرات ولـــذا يســـمي 
التقــــديرات الاختياريــــة، حيــــث يتمثــــل 
الجــــزء الاختيــــاري للمخصصــــات فــــي 
ــة  ــتحقات الكليــــ ــين المســــ الفــــــرق بــــ

 والمستحقات غير الاختيارية.

2.5 2.5 2.25 5.934 0.05 

ــى  ــل علـــ ــن العوامـــ ــد مـــ ــؤثر العديـــ تـــ
ــاح باســـــــــــــــــــــتخدام  إدارة الأربـــــــــــــــــــ
ــروض،  ــائر القــــــ ــات خســــــ مخصصــــــ
مثـــــــل نســـــــبة كفايـــــــة رأس المـــــــال، 
ــات  ــريبة ومخصصـ ــل الضـ ــاح قبـ الأربـ
خســــائر القــــروض، والقــــروض غيــــر 
ــرة  ــروض المتغيــــــــ ــؤداه، والقــــــــ المــــــــ
ــة  ــة الائتمانيـــ ــي القيمـــ ــرات فـــ )التغيـــ

 للعام الحالي(، وأخيراً حجم البنك.

2.25 2.21 2.25 0.042 0.979 

يفضــــل المراقبــــون أن تبــــالغ البنــــوك 
الائتمـــــان فـــــي فـــــي تقـــــدير خســـــائر 

ــروض  ــائر القـــــــ ــات خســـــــ مخصصـــــــ
أثنـــــــاء فتـــــــرات الازدهـــــــار لإنشـــــــاء 
احتياطيـــات خفيــــة لاســـتخدامها فــــي 

 فترات الركود.

2.75 2.06 1.25 44.885 0.000 

 0.000 17.486 2.016 2.45 2.28 المقياس الكلي
 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 
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الموضحة عاليه أن   Kruskal – Wallisيتضح من استقراء نتائج التحليل الإحصائي لاختبار  
( وبالتالي عدم وجود 0,05مستوي المعنوية لبعض المتغيرات الواردة بالجدول قيمتها أكبر من )

بالبنوك   والالتزام(  الحوكمة  الداخلية،  المراجعة  )المخاطر،  الثلاث  الإدارات  بين  معنوية  فروق 
بمستوى معنوية    X25(،  0.767بمستوى معنوية )    X22التجارية بشأن هذه المتغيرات وهي:

(0.720  ،)X26   ( معنوية  )   X211(،  0.594بمستوى  معنوية  وأخيراً 0.128بمستوى   ،)
 (.0.979بمستوى معنوية )  X214المتغير 

( وبالتالي توجد اختلافات  0,05كما يتضح أيضا أن مستوى المعنوية لباقي المتغيرات أقل من )
التجارية   بالبنوك  والالتزام(  الحوكمة  الداخلية،  المراجعة  )المخاطر،  الثلاث  الإدارات  بين  معنوية 
بشأن هذه المتغيرات. بالإضافة إلى أن قيمة المقياس الكلي لمستوى المعنوية لجميع المتغيرات  

(. وبذلك يتبين وجود اختلافات معنوية  17.486( وذلك بإحصائية اختبار )0.000بلغ قيمته ) 
خلال   من  للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات  طبيعة  بشأن  منهم  المستقصي  آراء  بين 

 مخصصات خسائر القروض.
( ثم إدارة  2.45حيث جاءت الفروق أكبر لصالح إدارة المراجعة الداخلية بمتوسط حسابي عام )

( وهو ما يعكس إدراك مديري هاتين الإدارتين لطبيعة هذه الممارسات، 2.28المخاطر بمتوسط )
( بمتوسط  والالتزام  الحوكمة  بإدارة  مقارنة  مديري  2.016وذلك  نظر  وجهة  يعكس  ما  وهذا   .)

إدارات الحوكمة والالتزام بعدم وجود مثل هذه الممارسات بالنوك التجارية، حيث أن وظيفة هذه  
الحاكمة   المحاسبية  والضوابط  الرقابية  المتطلبات  كافة  بتطبيق  الالتزام  من  التأكد  هي  الإدارة 
الحوكمة  إدارة  قيام  لعدم  مؤشرا  يعد  الممارسات  هذه  وجود  فان  وبالتالي  المصرفي،  للقطاع 

التجارية.   البنوك  داخل  بوظيفتها  تعزيز والالتزام  إلى  والحوكمة  الالتزام  إدارة  تسعى  حيث 
المشرعين  قبل  تم وضعها من  متطلبات  البنك لأي  تجاوز  والتأكد من عدم  السليمة  الممارسات 

 والهيئات الرقابية المحلية. 
 نتائج اختبار الفرض الثالث:   -2/3

لإجابات المستقصي    Kruskal - Wallisيتناول الباحث فيما يلي عرض لتحليل نتائج اختبار  
تطبيق   منهجية  لفحص  الداخلية  المراجعة  أنشطة  بتطوير  المتعلق  الفرض  لاختبار صحة  منهم 
 نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة بالبنوك التجارية العاملة في مصر، وذلك على النحو التالي: 
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 ( 6جدول )
المراجعة الداخلية لفحص منهجية تطبيق بشأن تطوير أنشطة   Kruskal-Wallisنتائج اختبار

 نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة بالبنوك التجارية العاملة في مصر 

مراجعة سياسات وإجراءات نموذج  
 الخسائر الائتمانية المتوقعة:

 قيمة حسب الإدارات الوسط الحسابي
Chi-

Square 

 .Pقيمة  
Value المراجعة  المخاطر

 الداخلية
الحوكمة  
 والالتزام

ــة  ــة وفعاليـــــــ ــدى كفايـــــــ ــيم مـــــــ تقيـــــــ
سياســـات البنـــك فـــي مراقبـــة مخـــاطر 
الائتمــــان مــــن حيــــث تحديــــد وتقيــــيم 
ــف  ــة لتخلـــــــــ ــاطر المحتملـــــــــ المخـــــــــ

 المقترضين عن سداد قروضهم. 

2.5 3 3 39.037 0.000 

تقيـــيم كيفيـــة تحديـــد الانخفـــاض فـــي 
القيمـــــــة، والـــــــذي يتضـــــــمن تقيـــــــيم 
ــراف والمحاســــــــبة  ــة الاعتــــــ منهجيــــــ
وتقـــــــــــدير الخســـــــــــائر الائتمانيـــــــــــة 
المتوقعـــــــــــــة علـــــــــــــى القـــــــــــــروض 
ــن  ــد مـ ــة والتأكـ ــهيلات الائتمانيـ والتسـ
ــديرات دقيقــــة وتتوافــــق  أن هــــذه التقــ

 .IFRS 9مع معيار 

2.75 2.47 2.75 2.964 0.227 

ــاد  ــراءات اعتمـــــ ــن إجـــــ ــق مـــــ التحقـــــ
نمـــــوذج الأعمـــــال والـــــذي يـــــتم مـــــن 
ــس  ــداف وأســـــ ــد أهـــــ ــه تحديـــــ خلالـــــ
اقتنــــــاء وتصــــــنيف الأدوات الماليــــــة 
وبمـــا يضـــمن التكامـــل مـــع متطلبـــات 

 العمل الأخرى.

2.75 3 3 17.783 0.000 

مراجعـــــــــــة سياســـــــــــات وإجـــــــــــراءات 
ــي  ــة التـــــ ــول الماليـــــ ــع الأصـــــ تجميـــــ
تنطــــــــوي علــــــــى مخــــــــاطر ائتمــــــــان 

2.75 2.62 3 9.941 0.007 
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ــابهة ) ( Groupingمتشـــــــــــــــــــــــــــــــــ
وتصــــــــــــنيف الأصــــــــــــول الماليــــــــــــة 

(Rating وإعــــــــــــادة التصــــــــــــنيف )
للأصـــــول الماليـــــة ســـــواء المعتـــــرف 
بهــــــــا داخــــــــل المركــــــــز المــــــــالي أو 
خارجـــه والتـــي تنطـــوي علـــى مخـــاطر 

 ائتمانية. 
فحـــــــص أســـــــس انتقـــــــال التعـــــــرض 
ــثلاث  ــل الــــ ــين المراحــــ ــاني بــــ الائتمــــ
لتصـــــــنيف القـــــــروض والتســـــــهيلات 
الائتمانيــــــــــــــــــــة/ أدوات الــــــــــــــــــــدين 

(Staging وارتباطـــــــات القـــــــروض )
ــدين  ــة وأدوات الـــ ــمانات الماليـــ والضـــ
بالقيمــــة العادلــــة مــــن خــــلال الــــدخل 

 الشامل.

2.25 2.47 2.5 1.470 0.479 

ــراءات  ــات وإجـــ ــن سياســـ ــق مـــ التحقـــ
خســــائر الائتمــــان المتوقعــــة حســــاب 

للبنــــود التــــي تنطــــوي علــــى مخــــاطر 
ــايير  ــددات ومعـــ ــذا محـــ ــة وكـــ ائتمانيـــ
ــة  ــة والحاليــــــ ــات التاريخيــــــ المعلومــــــ

 والمستقبلية المستخدمة.

2.75 2.47 2.75 0.742 0.690 

 فحص مستندات ووثائق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة: 
ــائق  ــيم المســـــــــــتندات والوثـــــــــ تقيـــــــــ
ــات  ــات والمنهجيــ ــة بالافتراضــ المتعلقــ
ــتخدامها  ــم اســـ ــي تـــ ــابات التـــ والحســـ

 في النموذج.

2.5 2.76 2.75 6.452 0.040 

ــائق  ــة الوثـــــــ ــدى كفايـــــــ ــيم مـــــــ تقيـــــــ
ــحة  ــن صـــــ ــالتحقق مـــــ ــة بـــــ  0.000 19.169 3 2.62 2.5المتعلقـــــ
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 النموذج.

ــة  ــوع محفظـ ــتندية لتنـ ــة المسـ المراجعـ
 0.000 41.995 1.75 2.59 2.75 الائتمان بالبنك.

 تقييم منهجية التحقق من صلاحية نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة: 
مراجعـــــــة إجـــــــراءات التحقـــــــق مـــــــن 
صــــــــلاحية النمــــــــوذج فــــــــي ضــــــــوء 
اســـتراتيجية البنـــك للتأكـــد مـــن أنهـــا 

 كافية وفعالة.

3 2.59 3 18.422 0.000 

ــئولين  ــتقلالية المســ ــيم مــــدى اســ تقيــ
ــن  ــق مـ ــراءات التحقـ ــن تطبيـــق إجـ عـ

 النموذج.صحة 
3 2.5 3 27.805 0.000 

ــراءات  ــاد إجـــــ ــن اعتمـــــ ــق مـــــ التحقـــــ
ــن  ــوذج مــ ــحة النمــ ــن صــ ــق مــ التحقــ

 قبل المسؤولين.
3 3 2.75 17.783 0.000 

 اختبار دقة واكتمال تقديرات الخسائر الائتمانية المتوقعة:
ــة  ــول الماليـ ــن الأصـ ــة مـ ــار عينـ اختيـ
ــدخلات  ــن المــــــــــــ ــق مــــــــــــ والتحقــــــــــــ
والافتراضـــــــــــــــــــــات والتقـــــــــــــــــــــديرات 
ــائر  ــي نمــــوذج الخســ ــتخدمة فــ المســ
الائتمانيــــــة المتوقعــــــة للتأكــــــد مــــــن 

 أنها دقيقة ومكتملة. 

2.75 2.62 2.5 0.346 0.841 

مراجعـــــة مـــــا إذا كانـــــت الافتراضـــــات 
والمنهجيــــات متفقــــة مــــع ممارســــات 
واســـــــــــــــتراتيجيات إدارة الأعمـــــــــــــــال 
ــك  ــع تلـــــــ ــذلك مـــــــ ــاطر وكـــــــ والمخـــــــ
المســــــتخدمة فــــــي مجــــــالات أخــــــرى 

2.75 2.74 2.75 0.025 0.988 
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)مثـــــال تلـــــك المســـــتخدمة لأغـــــراض 
تخطـــــــيط راس المــــــــال( وانـــــــه تــــــــم 
الإفصــــاح عــــن الأســــباب فــــي حالــــة 

 عدم تحقق ذلك. 
ــة اعتمـــــاد نظـــــام التصـــــنيف  مراجعـــ
ــمن  ــك، يتضـ ــداخلي للبنـ ــاني الـ الائتمـ
ــل  ــها كـ ــي تعكسـ ــر التـ ــة التعثـ احتماليـ

 درجة من درجات التصنيف.

2.75 2.56 2.25 15.605 0.000 

فحــــص طريقـــــة احتســــاب كـــــل مـــــن 
ــة  ــر وقيمـ ــد التعثـ ــارة عنـ ــدل الخسـ معـ

 المديونية عند التعثر.
2.75 2.65 2.75 0.025 0.987 

 كفاية وجودة مدخلات البيانات:تقييم مدى 
ــات  ــع البيانــــ ــادر جمــــ ــة مصــــ مراجعــــ
ــل  ــات مثــــ ــوفير المعلومــــ ــة تــــ وأنظمــــ
ــارير  ــة أو التقــــــــ ــات الماليــــــــ البيانــــــــ
الائتمانيــــة، للتأكــــد مــــن أنهــــا تــــوفر 
بيانـــــات ومعلومـــــات كافيـــــة ودقيقـــــة 
ــاركة جميــــــع  ــن وبمشــــ ــكل آمــــ وبشــــ
ــك  ــي البنـــ ــة فـــ ــدات ذات العلاقـــ الوحـــ
وبإشــــــــــراف مــــــــــن مجلــــــــــس الإدارة 

 ولجانه المتخصصة.

2.5 2.35 2.75 2.730 0.255 

تقيــــــــيم العمليــــــــات المطبقــــــــة لإدارة 
البيانــــــــات والتحقــــــــق مــــــــن كفايــــــــة 
وكفــــــاءة نظــــــم المعلومــــــات، والتــــــي 
تشـــــــــمل السياســـــــــات والإجـــــــــراءات 
الخاصــــة بجمــــع البيانــــات وتخزينهــــا 

 وصيانتها.

2.5 2.74 3 20.860 0.000 
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تقيـــــيم أســـــاليب وضـــــوابط التحقـــــق 
ــة  ــمان دقــ ــات لضــ مــــن صــــحة البيانــ
واكتمـــــــــــال وموثوقيـــــــــــة البيانـــــــــــات 
ــائر  ــابات الخسـ ــي حسـ ــتخدمة فـ المسـ

 الائتمانية المتوقعة. 

2.75 2.71 2.75 0.566  0.754 

ــة مؤشـــــرات الأداء الرئيســـــية  مراجعـــ
Key Performance 

Indicators (KPIs)  ــة المتعلقــ
ــة  ــائر الائتمانيــــــــ ــاب الخســــــــ بحســــــــ

 وعمليات التقرير المنتظم عنها. 

2.75 2.62 2.25 17.323 0.000 

 تقييم ضوابط الحوكمة والرقابة على نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة: 
مراجعـــــــــــــــــة أدوار ومســـــــــــــــــؤوليات 
ــاركين  ــيين المشــــ المــــــوظفين الرئيســــ
فـــــــي تطـــــــوير النمـــــــوذج وتنفيـــــــذه، 

ــدى  ــيم مـ ــة وتقيـ ــات مراجعـ ــود آليـ وجـ
مســـــــتقلة لضـــــــمان الرقابـــــــة علـــــــى 
ــائية  الــــنظم الآليــــة والنمــــاذج الإحصــ
ــة  بهـــدف التحقـــق مـــن دقـــة وموثوقيـ
ــا  ــالي فعاليتهــــــــ ــا وبالتــــــــ مخرجاتهــــــــ
ــائر  ــدير خســــ ــي تقــــ ــا فــــ وموثوقيتهــــ

 الائتمان.

2.5 2.62 3 19.169 0.000 

ــد  ــع قواعــــ ــة إجــــــراءات وضــــ مراجعــــ
ــع  ــالبنوك مــــــ ــليمة بــــــ ــة ســــــ حوكمــــــ
ــة:  ــب التاليــــ ــى الجوانــــ ــز علــــ التركيــــ
جــودة تـــوافر البيانــات، التغيـــرات فـــي 
ــداد  ــة، الإعـــ ــنيف الأدوات الماليـــ تصـــ
ــات  ــاد للمنهجيـــــ ــق والاعتمـــــ والتوثيـــــ
ــات  ــتخدمة، الافتراضــ ــاذج المســ والنمــ

2.75 2.76 3 8.454 0.015 
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المســـــتخدمة فـــــي النمـــــاذج، وأخيـــــراً 
الأنظمـــــــــة والعمليـــــــــات والضـــــــــوابط 

 الداخلية.
ــص هيكــــل وإجــــراءات الحوكمــــة  فحــ
ــليم لنمـــوذج  ــالتطبيق السـ ــة بـ المتعلقـ
ــة  ــة المتوقعـــــــ ــائر الائتمانيـــــــ الخســـــــ
ومراجعـــــــة أدوار اللجـــــــان ووحـــــــدات 
ــمان  ــك وضــــــ ــل البنــــــ ــل داخــــــ العمــــــ
التكامــــــــل بينهــــــــا وتــــــــوفير البيئــــــــة 

 التحتية المناسبة.

2.75 2.47 2.25 5.935 0.051 

ــراء  ــدم إجــ ــزام بعــ ــن الالتــ ــق مــ التحقــ
أي تعـــــــــــــديلات علـــــــــــــى نتـــــــــــــائج 
ومخرجــــــــات الأنظمــــــــة بخصــــــــوص 
عمليـــــات حســـــاب وتقـــــدير الخســـــارة 
ــرات  ــة والمتغيـــــ ــة المتوقعـــــ الائتمانيـــــ
ــاً  ــابها إلا وفقـــــــ ــتم حســـــــ التـــــــــي يـــــــ
ــس  ــن مجلـــــ ــدة مـــــ ــة معتمـــــ لسياســـــ
ــالات الاســـــتثنائية  ــدد الحـــ الإدارة تحـــ

 والمبررة التي يتم فيها التعديل.

3 2.59 2.25 20.221 0.000 

 تقرير النتائج والتوصيات: 
ــة  ــائج مراجعـ ــص نتـ ــن ملخـ ــر عـ تقريـ
وتقيــــــــيم السياســـــــــات والإجـــــــــراءات 
ــدي  ــة بتطبيــــق النمــــوذج ومــ الخاصــ
ــم  ــمناً أهـ ــاس متضـ ــام القيـ ــة نظـ كفايـ
ملاحظـــــات إدارة المراجعـــــة الداخليـــــة 

 بهذا الشأن.  

2.75 2.59 3 9.972 0.007 
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تقريـــــــــر عـــــــــن نتـــــــــائج المراجعـــــــــة 
الداخليــــــــة لمــــــــدي دقــــــــة واكتمــــــــال 
ــائر  ــاب خســــــــــ ــة احتســــــــــ منهجيــــــــــ
ــلاء  ــن عمــ ــل مــ ــل عميــ ــروض لكــ القــ
ائتمــــــــان الشــــــــركات وللمجموعــــــــات 

 المتشابهة لعملاء التجزئة. 

3 2.62 2.5 9.808 0.007 

ــات  ــال البيانـ تقريـــر التحقـــق مـــن إدخـ
وتعـــــديلات قواعـــــد بيانـــــات العمـــــلاء 
ــذ  ــن تنفيـــ ــد مـــ ــام والتأكـــ ــى النظـــ علـــ
العمليـــات مـــن قبـــل الأفـــراد المكلفـــين 

 بذلك وتحت رقابة مناسبة. 

2.5 2.88 2.5 13.825 0.001 

 متابعة تنفيذ التوصيات والتحسين المستمر: 
ــراءات  ــة الإجـــــــــــ ــة فعاليـــــــــــ مراقبـــــــــــ
ــكلات  ــة المشــــ ــحيحية لمعالجــــ التصــــ
المحــــددة وتقــــديم ضــــمانات مســــتمرة 
بشـــأن التحســـينات التـــي تـــم إجراؤهـــا 

 لتحقيق النتائج المرجوة.

2.75 2.76 2.75 1.422 0.491 

تقيـــيم وتعزيـــز إطـــار عمـــل المراجعـــة 
ــص  ــتمر لفحـــ ــكل مســـ ــة بشـــ الداخليـــ
ــة تطبيــــق نمــــوذج الخســــائر  منهجيــ

ــاءً الائتمانيـــــة المتوقعـــــة، وذلـــــك  بنـــ
علــــى المخــــاطر الناشــــئة والتغييــــرات 
فـــــــــــي المعـــــــــــايير المحاســـــــــــبية أو 
ــل  ــة وأفضـــــــ ــات التنظيميـــــــ المتطلبـــــــ

 الممارسات في القطاع المصرفي.

2.5 2.74 2.5 5.000 0.082 

 0.055  5.795 2.689 2.658 2.706 المقياس الكلي
 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 
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الواردة   بنتائج اختبارتشير الإحصاءات  السابق والمتعلقة  إلى   Kruskal – Wallis بالجدول 
 ( من  اقل  المتغيرات  لبعض  المعنوية  مستوي  بين  0,05أن  معنوية  فروق  وجود  وبالتالي   .)

الإدارات الثلاث )المخاطر، المراجعة الداخلية، الحوكمة والالتزام( بشأن هذا الإجراءات المقترحة 
بالبنوك   الائتمانية  الخسائر  نموذج  تطبيق  منهجية  لفحص  الداخلية  المراجعة  أنشطة  لتطوير 

وهي:  ,X311, X313, X322, X323, X331, X332, X333, X343 التجارية، 
X352, X354, X361, X364( معنوية  بمستوي  وذلك  والمتغيرات  0.000،   ،)X314, 

X371, X372  ( معنوية  والمتغير  0.007بمستوى   ،)X321  ( معنوية  (  0.040بمستوى 
)   X362والمتغير   معنوية  المتغير  0.015بمستوي  وأخيراً   ،)X373    معنوية بمستوي 

(0.001.) 
( وبالتالي لا توجد 0,05كما يمكن الإشارة إلى أن مستوي المعنوية لباقي المتغيرات أكبر من ) 

الداخلية، الحوكمة   المراجعة  الثلاث )المخاطر،  بين الإدارات  بالنسبة  اختلافات معنوية  والالتزام( 
قد   المتغيرات  لجميع  المعنوية  لمستوي  الكلي  المقياس  قيمة  أن  إلى  بالإضافة  المتغيرات.  لهذه 

( )0.055بلغت  اختبار  بإحصائية  وذلك  اختلافات 5.795(  توجد  لا  انه  يتضح  ذلك  وعلى   .)
معنوية بين آراء المستقصي منهم بشأن تطوير أنشطة المراجعة الداخلية لفحص منهجية تطبيق  

 نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة بالبنوك التجارية العاملة في مصر.
( لإدارة المخاطر 2.689(، )2.658(، )2.706كما جاءت متوسطات الوسط الحسابي بقيمة )

وإدارة المراجعة الداخلية وإدارة الحوكمة والالتزام على التوالي، الأمر الذي يشير إلى الاتفاق بين  
مديري الإدارات الثلاث على أهمية تطوير دور إدارة المراجعة الداخلية في فحص منهجية تطبيق 

 نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة من خلال الأنشطة المقترحة.
 نتائج اختبار الفرض الرابع:   -2/4

لعينة واحدة حول متوسط حسابي أكبر من   T-Testت(    (يعرض الباحث فيما يلي نتائج اختبار
)محايد( لإجابات المستقصي بشأن انعكاسات تطوير أنشطة المراجعة الداخلية لفحص منهجية    2

للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات  من  الحد  المتوقعة على  الائتمانية  الخسائر  نموذج  تطبيق 
 باستخدام مخصصات خسائر القروض بالبنوك التجارية، وذلك على النحو التالي:
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 ( 7جدول )
بشأن انعكاسات أنشطة المراجعة الداخلية لفحص منهجية تطبيق   T-Test)ت(  نتائج اختبار

نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة على الحد من ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام 
 مخصصات خسائر القروض 

 تحسين المنهجية:  
 حسب الإدارات الوسط الحسابي

( t) قيمة
 المحسوبة 

قيمة  
P. 

Value المراجعة  المخاطر
 الداخلية

الحوكمة  
 والالتزام

ــة فـــي  ــائج المراجعـــة الداخليـ ــاعد نتـ تسـ
تحديـــــــد مجـــــــالات تحســـــــين منهجيـــــــة 
ــة  ــائر الائتمانيـــ ــوذج الخســـ ــق نمـــ تطبيـــ

 المتوقعة.

2.5 2.88 2.75 15.572 0.000 

ــي  ــة التــــــ ــات الداخليــــــ ــز العمليــــــ تعزيــــــ
النمــــوذج مثــــل ينطــــوي عليهــــا تطبيــــق 

ــرق التحليــــــــل  ــات وطــــــ ــع البيانــــــ جمــــــ
ــن  ــق مــــــ ــات التحقــــــ ــين عمليــــــ وتحســــــ
البيانـــــات، وتعزيـــــز الحوكمـــــة الشـــــاملة 

 لتطبيق النموذج.

2.75 2.88 2.75 19.449 0.000 

يمكـــن للمؤسســـات الماليـــة مـــن خـــلال 
ــة،  ــين المنهجيــ ــالات تحســ ــة مجــ معالجــ
أن تعـــــزز مـــــن دقـــــة وجـــــودة البيانـــــات 

ــي نمــــــوذج  ــتخدمة فــــ ــائر المســــ الخســــ
ــى  ــؤدي إلـ ــا يـ ــة، ممـ ــة المتوقعـ الائتمانيـ
تقــــــــديرات أكثــــــــر دقــــــــة لمخصصــــــــات 
ــائر القــــــــــروض والحــــــــــد مــــــــــن  خســــــــ
ــاري  ــد الاختيــــــــــ ــات التمهيــــــــــ ممارســــــــــ

 للأرباح.

2.75 2.62 1.75 5.367 0.000 

 تعزيز الشفافية والدقة والموثوقية: 
 0.000 8.468 2 2.88 2.75تضـــمن أنشـــطة المراجعـــة الداخليــــة أن 
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ــتم  ــروض يــــ ــائر القــــ ــات خســــ مخصصــــ
ــابها  ــع حســــ ــق مــــ ــا تتوافــــ ــة وأنهــــ بدقــــ

متطلبــــات نمــــوذج الخســــائر الائتمانيــــة 
ــة  ــل مــــــن إمكانيــــ ــا يقلــــ المتوقعــــــة ممــــ
ــة  ــات لممارســــــ ــب بالمخصصــــــ التلاعــــــ

 التمهيد الاختياري للأرباح.
ــة  ــات الماليـــــ ــة البيانـــــ ــز موثوقيـــــ تعزيـــــ
ــس  ــا تعكــــ ــن أنهــــ ــد مــــ ــوك والتأكــــ للبنــــ
ــاطر  ــي للمخــــــــــ ــتوى الحقيقــــــــــ المســــــــــ
ــة  ــة المرتبطـــــــــ ــائر المحتملـــــــــ والخســـــــــ
بمحـــــــافظ قروضـــــــها الائتمانيـــــــة مـــــــن 
ــديرات  ــة تقــــــــ ــين دقــــــــ ــلال تحســــــــ خــــــــ
مخصصــــــــــــات خســــــــــــائر القــــــــــــروض 

 بواسطة أنشطة المراجعة الداخلية.

2.75 2.88 2.75 19.449 0.000 

ــن  ــة مــ ــارير الماليــ ــفافية التقــ ــز شــ تعزيــ
خـــــــلال تقــــــــديم صــــــــورة أكثــــــــر دقــــــــة 
ــالي  ــز المـــــ ــن المركـــــ ــوعية عـــــ وموضـــــ

ــوك  ــال البنـــــ ــائج أعمـــــ ــحاب ونتـــــ لأصـــــ
المصــــــلحة. حيــــــث يمكــــــن أن يســــــاعد 
ذلـــك فـــي تحديـــد أي ممارســـات متعمـــدة 
ــاح  ــد الأربـــــ ــدة لتمهيـــــ ــر متعمـــــ أو غيـــــ
ــائر  ــات خســـــــــ ــتخدام مخصصـــــــــ باســـــــــ

 القروض.

2.75 3 2.25 14.144 0.000 

ــودة  ــن جــــ ــد مــــ ــروري التأكــــ مــــــن الضــــ
التقــــــــارير الماليــــــــة للبنــــــــوك لتجنــــــــب 
قضـــايا مثـــل تمهيـــد الأربـــاح مـــن خـــلال 

 مخصصات خسائر القروض.
2.5 2.65 2.75 9.018 0.000 



 2024 يناير – الأولالعدد  –(  25المجلد ) –مجلة البحوث المالية والتجارية 

277 
 

 الحد من مخاطر التحريف والتفسير الخاطئ:
ــة  ــة الداخليــــ ــطة المراجعــــ يمكــــــن لأنشــــ
تحديـــــــد أي نقـــــــاط ضـــــــعف أو أوجـــــــه 
قصــــور فــــي تطبيــــق نمــــوذج الخســــائر 
الائتمانيـــــــة المتوقعـــــــة، ممـــــــا يســـــــمح 
للبنــــــوك بمعالجتهــــــا بشــــــكل اســــــتباقي 
ويقلـــــــل مـــــــن مخـــــــاطر التحريفـــــــات أو 

 الخاطئ لخسائر الائتمان.التفسير 

2.75 2.65 2.25 9.461 0.000 

تحســـــين اســـــتراتيجيات التخفيـــــف مـــــن 
 0.000 7.817 2.5 2.76 2.25 المخاطر وإدارتها على نحو أفضل.

   2.416 2.8 2.638 المقياس الكلي
 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

( لجميع المتغيرات وذلك بمستوى 0.05)يتضح من الجدول السابق أن مستوى المعنوية أقل من  
( )المخاطر،  0.000معنوية  الثلاث  بالإدارات  منهم  المستقصي  آراء  أن  الى  يشير  ما  وهو   )

 المراجعة الداخلية، الحوكمة والالتزام( تميل إلى الموافقة على جميع المتغيرات.
( ثم 2.8حيث جاءت المتوسطات العامة لآراء مديري إدارة المراجعة الداخلية بمتوسط حسابي )

( بمتوسط  المخاطر  تطوير  2.638إدارة  انعكاسات  الإدارتين على  هاتين  مديري  اتفاق  لتعكس   )
أنشطة المراجعة الداخلية لفحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة على الحد  
من ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات خسائر القروض بالبنوك التجارية،  

بإدارة الحوكمة والالتزام بمتوسط ) إدارات 2.416وذلك مقارنة  ( والذي يؤكد وجهة نظر مديري 
الحوكمة والالتزام بعدم وجود مثل هذه الممارسات بالبنوك التجارية نظرا للالتزام الكبير من قبل  
المصرفي،  للقطاع  الحاكمة  المحاسبية  والضوابط  الرقابية  المتطلبات  كافة  بتطبيق  البنوك  تلك 
حيث أن إدارة الالتزام معنية بضمان التزام البنك بمتطلبات القوانين والتعليمات الرقابية ، فضلًا 
والتقارير حول   الخطط  البنك وإعداد  تواجه  التي  الالتزام  وتقييم مخاطر عدم  بتحديد  قيامها  عن 
كفاءة إدارة البنك لتلك المخاطر. وبالتالي فان الأنشطة المقترحة ستكون أقل فاعلية من وجهة 
نظر مديري إدارات الحوكمة والالتزام في الحد من ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام 

  مخصصات خسائر القروض.
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الخسائر   نموذج  تطبيق  منهجية  لفحص  الداخلية  للمراجعة  المقترحة  الأنشطة  من  أي  ولتحديد 
التمهيد   ممارسات  من  الحد  على  معنوي  تأثير  له  سيكون  المستقلة(  )المتغيرات  الائتمانية 
فيما   الباحث  التابع(، سيقوم  )المتغير  القروض  باستخدام مخصصات خسائر  للأرباح  الاختياري 
يلي بعرض نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد بخصوص تأثير هذه الأنشطة من خلال الجدول 

 التالي:  
 (  8جدول رقم )

نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد بشأن انعكاسات أنشطة المراجعة الداخلية لفحص منهجية  
تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة على الحد من ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح 

 باستخدام مخصصات خسائر القروض

إجراءات المراجعة الداخلية لفحص منهجية تطبيق نموذج  
 B T. test الخسائر الائتمانية المتوقعة 

 قيمة 
P. 

Value 
 0.000 10.883 2.441 ثابت الانحدار 

(X313)   التحقق من إجراءات اعتمـاد نمـوذج الأعمـال والـذي
يتم من خلاله تحديـد أهـداف وأسـس اقتنـاء وتصـنيف الأدوات 

 المالية وبما يضمن التكامل مع متطلبات العمل الأخرى.
0.832 12.922 0.000 

(X315)  فحص أسس انتقال التعرض الائتماني بـين المراحـل
والتسهيلات الائتمانية/ أدوات الـدين الثلاث لتصنيف القروض  

(Staging وارتباطــات القــروض والضــمانات الماليــة وأدوات )
 الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل.

0.155 5.108 0.000 

(X321)  ــائق المتعلقــة بالافتراضــات ــيم المســتندات والوث تقي
 0.000 6.456 0.215 والمنهجيات والحسابات التي تم استخدامها في النموذج.

(X323) .0.016 2.456 0.072 المراجعة المستندية لتنوع محفظة الائتمان بالبنك 
(X331)  مراجعة إجراءات التحقـق مـن صـلاحية النمـوذج فـي

 0.001 3.401 0.189 ضوء استراتيجية البنك للتأكد من أنها كافية وفعالة.

(X343)  مراجعــة اعتمــاد نظــام التصــنيف الائتمــاني الــداخلي
للبنــك، يتضــمن احتماليــة التعثــر التــي تعكســها كــل درجــة مــن 

 درجات التصنيف.
0.687 22.057 0.000 
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(X344)   فحص طريقـة احتسـاب كـل مـن معـدل الخسـارة عنـد
 0.000 16.330 0.394 التعثر وقيمة المديونية عند التعثر.

(X351)  ــوفير ــة تـ ــات وأنظمـ ــع البيانـ ــادر جمـ ــة مصـ مراجعـ
المعلومات مثل البيانـات الماليـة أو التقـارير الائتمانيـة، للتأكـد 

آمــن مــن أنهــا تــوفر بيانــات ومعلومــات كافيــة ودقيقــة وبشــكل 
وبمشاركة جميع الوحدات ذات العلاقة في البنـك وبإشـراف مـن 

 مجلس الإدارة ولجانه المتخصصة.

0.170 4.314 0.000 

(X371)   تقرير عن ملخـص نتـائج مراجعـة وتقيـيم السياسـات
والإجـــراءات الخاصـــة بتطبيـــق النمـــوذج ومـــدي كفايـــة نظـــام 
القيــاس متضــمناً أهــم ملاحظــات إدارة المراجعــة الداخليــة بهــذا 

 الشأن.

0.247 2.744 0.007 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 
عاليه الموضحة  النتائج  من  )  يتبين  لتسعة  معنوي  تأثير  الداخلية 9وجود  للمراجعة  إجراءات   )

بشأن فحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة على الحد من ممارسات التمهيد  
من   أقل  معنوية  بمستوي  وذلك  القروض،  خسائر  مخصصات  باستخدام  للأرباح  الاختياري 

(. حيث يتضح أن هذه الإجراءات تتعلق بجميع أنشطة المراجعة الداخلية المقترحة فيما 0.05)
المتوقعة،   الائتمانية  الخسائر  نموذج  على  والرقابة  الحوكمة  ضوابط  بتقييم  المتعلقة  تلك  عدا 

 وكذلك متابعة تنفيذ التوصيات والتحسين المستمر.  
ويرى الباحث أن ذلك قد يرجع الى أن إجراءات تقييم ضوابط الحوكمة والرقابة على النموذج هي  

التأكد من التطبيق السليم    في الأساس من ضمن مهام إدارة الحوكمة والالتزام، والتي تركز على
لمبادئ الحوكمة بكافة أنشطة وإدارات البنك والتحقق من التطبيق السليم لدليل وقواعد الحوكمة  
إدارة   يجب  وبالتالي  البنك.  داخل  الإدارات  جميع  مستوى  على  رشيدة  حوكمة  توافر  يضمن  بما 
بما  الإجراءات  هذه  بتنفيذ  القيام  بشأن  والالتزام  الحوكمة  إدارة  مع  التنسيق  الداخلية  المراجعة 
الاختياري  التمهيد  ممارسات  من  الحد  على  المعنوي  تأثيرها  ثم  ومن  فاعليتها،  تحسين  يضمن 

 للأرباح باستخدام مخصصات خسائر القروض. 
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 ومجالات البحث المقترحة  القسم السابع: النتائج والتوصيات

 أولًا: نتائج البحث:  
 بعض الدلالات النظرية والنتائج الميدانية يمكن عرضها على النحو التالي:إلى  توصل الباحث

 الدلالات النظرية: •
والتقييم   -1 القياس  منهجية  فحص  بشأن  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير  إلى  الحاجة 

 . IFRS9الموضوعي للخسائر الائتمانية المتوقعة في ضوء متطلبات معايير 
تشير أنشطة المراجعة الداخلية لنموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة إلى عملية فحص وتقييم   -2

أن   لضمان  وذلك  الصلة،  ذات  المحاسبية  والإجراءات  السياسات  ومراجعة  النموذج  فعالية 
للخسائر  صحيحاً  تقديراً  ويوفر  المحتملة  المخاطر  وموضوعية  بدقة  يعكس  المخصص 

 المتوقعة. 
تقوم أنشطة المراجعة الداخلية بدور فعال في فحص منهجية تطبيق نموذج خسارة الائتمان  -3

( في البنوك التجارية، وذلك في ضوء تعليمات البنك المركزي المصري بشأن  ECLالمتوقعة )
تطبيق النموذج ولاسيما متطلبات الحوكمة والرقابة الداخلية لضمان التطبيق السليم للمعيار  

 الجديد والعمل على توفير وحماية الأنظمة المستخدمة في التطبيق. 
الخسائر   -4 نموذج  تطبيق  منهجية  فحص  المقترحة لأغراض  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تفعيل 

الائتمانية المتوقعة يعزز من دقة وموثوقية وشفافية تقديرات الخسائر الائتمانية المتوقعة، 
بمخاطرها  يتعلق  فيما  ملائمة  أكثر  قرارات  اتخاذ  على  التجارية  البنوك  ذلك  يساعد  حيث 
بكفاءة، وضمان   المال  المخاطر بشكل أكثر فعالية، وتخصيص رأس  إدارة  الائتمانية وكذلك 

 الامتثال للمتطلبات التنظيمية.
يمكن أن يؤدي تطوير أنشطة المراجعة الداخلية بشأن فحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر  -5

أكثر   وتقارير مالية  القروض  دقة لمخصصات خسائر  أكثر  تقديرات  إلى  المتوقعة  الائتمانية 
باستخدام  للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات  نطاق  من  يقلل  مما  وموثوقية،  شفافية 

 مخصصات خسائر القروض من خلال اكتشاف ومنع مثل هذه الممارسات.
 نتائج الدراسة الميدانية:   •

 : توفر دليل ميداني على كشفت نتائج التحليل الإحصائي لإجابات المستقصي منهم عن
معيار   -1 بموجب  النموذج  تطبيق  ومنهجية  بمحددات  الثلاث  للإدارات  الجيد    IFRS 9الإدراك 

( لإدارة المخاطر 2.554(، )2.535(، )2.706وذلك بمتوسطات ) ،  2019بداية من عام  
، مما يثبت صحة الفرض الأول  وإدارة المراجعة الداخلية وإدارة الحوكمة والالتزام على التوالي
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" البنوك بأنه  إدراك  بشأن  منهم  المستقصي  آراء  بين  معنوية  دلالة  ذات  اختلافات  توجد  لا 
 التجارية لمنهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة".  

للأرباح  -2 الاختياري  التمهيد  ممارسات  طبيعة  بشأن  الثلاث  الإدارات  بين  اختلافات  وجود 
لصالح   خسائرباستخدام مخصصات   أكبر  الفروق  جاءت  حيث  التجارية.  بالبنوك  القروض 

(، 2.283( ثم إدارة المخاطر بمتوسط )2.45إدارة المراجعة الداخلية بمتوسط حسابي عام )
(. وبالتالي عدم صحة الفرض الثاني  2.016وذلك مقارنة بإدارة الحوكمة والالتزام بمتوسط )

بأنه "لا توجد اختلافات ذات دلالة معنوية بين آراء المستقصي منهم بشأن طبيعة ممارسات  
 .التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات خسائر القروض بالبنوك التجارية"

الاتفاق بين مديري الإدارات الثلاث على أهمية تطوير دور إدارة المراجعة الداخلية في فحص   -3
وذلك  المقترحة،  الأنشطة  خلال  من  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  تطبيق  منهجية 

( لإدارة المخاطر وإدارة المراجعة الداخلية وإدارة 2.689(، )2.658(، )2.706بمتوسطات )
الحوكمة والالتزام على التوالي، وذلك يثبت صحة الفرض الثالث بأنه "لا توجد اختلافات ذات 
بالبنوك   الداخلية  المراجعة  أنشطة  تطوير  بشأن  منهم  المستقصي  آراء  بين  معنوية  دلالة 

 التجارية لفحص منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة".  
اتفاق مديري إدارة المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر على انعكاسات تطوير أنشطة المراجعة   -4

هذه  من  الحد  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  تطبيق  منهجية  لفحص  الداخلية 
بمتوسط   الممارسات، الداخلية  المراجعة  إدارة  مديري  لآراء  العامة  المتوسطات  جاءت  حيث 

(، وذلك مقارنة بإدارة الحوكمة والالتزام  2.638( ثم إدارة المخاطر بمتوسط )2.8حسابي )
وجود تأثير معنوي (. كما تشير نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد إلى  2.416بمتوسط )
( الخسائر 9لتسعة  نموذج  تطبيق  منهجية  فحص  بشأن  الداخلية  للمراجعة  إجراءات   )

الائتمانية المتوقعة على الحد من ممارسات التمهيد الاختياري للأرباح باستخدام مخصصات 
أقل من ) القروض، وذلك بمستوي معنوية  (، حيث يتضح أن هذه الإجراءات 0.05خسائر 

ضوابط   بتقييم  المتعلقة  تلك  عدا  فيما  المقترحة  الداخلية  المراجعة  أنشطة  بجميع  تتعلق 
التوصيات   تنفيذ  متابعة  وكذلك  المتوقعة،  الائتمانية  الخسائر  نموذج  والرقابة على  الحوكمة 

 والتحسين المستمر. 
وعلى ذلك يتضح صحة الفرض الرابع بأنه "يوجد أثر ذو دلالة معنوية لتطوير أنشطة المراجعة 
من  الحد  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  نموذج  تطبيق  منهجية  فحص  بشأن  الداخلية 
التجارية".   بالبنوك  القروض  خسائر  مخصصات  باستخدام  للأرباح  الاختياري  التمهيد  ممارسات 
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( والتي توصلت إلى أن محددات  2013وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة مليجي )
جودة أنشطة المراجعة الداخلية تؤثر إيجابياً في ممارسات إدارة وجودة الأرباح، كما تسهم أنشطة  
  المراجعة الداخلية في تحقيق الملائمة والاعتمادية على القوائم المالية بالبنوك التجارية، وكذلك

دراسة   الداخلية   Alzoubi  (2019)توصلت  المراجعة  ووظيفة  المراجعة  لجنة  وجود  أن  إلى 
 .Ghaleb et alيقللان من إدارة الأرباح ويحسنان جودة التقارير المالية. وقد أكدت دراسة  

الأرباح    (2020) ممارسات  من  الحد  في  الداخلية  المراجعة  لوظيفة  الرئيسي  الدور  على 
ك دراسة  الحقيقية.  توصلت  لكفاءة    Ismael & Kamel (2021)ما  كبير  تأثير  وجود  إلى 

المراجعة الداخلية على الحد من مشاركة الشركات البريطانية في إدارة الأرباح، وبالتالي ضرورة  
 التركيز بشكل أكبر على تعزيز كفاءة المراجعة الداخلية للحد من سلوك الإدارة الانتهازية. 

( وآخرون  الوهاب  عبد  دراسة  أشارت  الآخر  الجانب  المراجعة 2017وعلى  تأثير  إلى ضعف   )
الداخلية على مستوي الإدارة الحقيقية للأرباح في الشركات المساهمة المصرية. وكذلك أظهرت  

وجود علاقة إيجابية بين جودة المراجعة الداخلية   Alyaarubi, et al (2021)نتائج دراسة  
في جودة   الزيادة  أن  إلى  النتيجة  هذه  وتشير  والخدمي.  الصناعي  القطاعين  في  الأرباح  وإدارة 

 المراجعة سوف تعزز إدارة الأرباح في الشركات العمانية المدرجة.
 ثانياً: التوصيات: 

بناءً على ما سبق تناوله في الجانب النظري وما تم التوصل إليه في الجانب الميداني يوصي  
 الباحث بالآتي: 

القروض  -1 خسائر  مخصص  تكوين  دقة  زيادة  في  ترغب  التي  التجارية  البنوك  قيام  ضرورة 
لفحص   الداخلية  المراجعة  أنشطة  بتطوير  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  لنموذج  وفقاً  المعد 

 منهجية تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة.
الأرباح   -2 وتمهيد  إدارة  ممارسات  بأن  والالتزام  الحوكمة  إدارات  مديري  واقتناع  إدراك  ضرورة 

ممارسات كامنة يصعب اكتشافها وتحتاج لمزيد من الجهد والوقت والفحص والتدقيق للوقوف  
 على مدى وجودها ومدى كثافتها.

خلال   -3 من  الأرباح  وتمهيد  إدارة  ممارسات  من  الحد  في  ترغب  التي  البنوك  قيام  ضرورة 
منهجية   لفحص  الداخلية  للمراجعة  المقترحة  الأنشطة  بتفعيل  القروض  خسائر  مخصص 

 تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية. 
أكثر  -4 صورة  لخلق  التجارية  البنوك  في  والتطبيق  الأكاديمي  البحث  بين  التعاون  ضرورة 

نموذج  وخاصة    IFRS9وضوحاً أمام مديري تلك البنوك ليتمكنوا من تطبيق متطلبات معيار  
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أكثر دقة وأقل تكلفة وكذلك كل ما يستحدث من معايير  الخسائر الائتمانية المتوقعة بشكل  
 محاسبية تتعلق بأنشطة تلك البنوك.

 ثالثاً: مجالات البحث المقترحة: 
في  -1 الداخلية  المراجعة  من  المضافة  القيمة  على  الاصطناعي  الزكاء  تقنيات  استخدام  أثر 

 البنوك التجارية العاملة في مصر. 
القيمة المضافة من أنشطة المراجعة الداخلية بشأن إدارة مخاطر عمليات شركات تكنولوجيا  -2

 التمويل. 
أثر الإفصاح عن أنشطة المراجعة الداخلية على مخاطر انهيار أسعار أسهم الشركات المقيدة  -3

 بالبورصة المصرية.  
 القيمة المضافة من الدور التوكيدي للمراجعة الداخلية في فحص تقنية الحوسبة السحابية -4

 .بالشركات المقيدة في البورصة المصرية
الكربونية -5 للبصمة  الداخلية  المراجعة  المضافة من  للشركات   Carbon Footprint القيمة 

 .المقيدة في البورصة المصرية
القيمة المضافة من فعالية أداء المراجعة الداخلية لدوريها الاستشاري والتوكيدي في مجال   -6

 .Cyber Securityإدارة مخاطر الأمن السيبراني 
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 مراجع البحث 
 المراجع العربية:  -أ

(. أثر قياس الخسائر الائتمانية وفقاً للمعايير المحاسبية والضوابط  2016أحمد، وفاء يوسف. )
الرقابية ذات العلاقة على جودة المعلومات المحاسبية في البنوك المصرية. مجلة الفكر 

، 4، ع20قسم المحاسبة والمراجعة، جامعة عين شمس، مج   -المحاسبي، كلية التجارة  
9 - 87 . 

(. إطار مقترح لتفعيل دور المراجع الداخلي في الحد من  2013الخطيب، حنان محمد صالح. )
التجارة   كلية  المحاسبي،  الفكر  ميدانية.  دراسة  الأرباح:  في  المحاسبة    -التلاعب  قسم 

 .35 - 1،  4, ع17والمراجعة، جامعة عين شمس، مج
(. دور المدقق الداخلي في التنبؤ  2022المشهداني، بشرى نجم عبدالله؛ جاسم، رابعة ضياء. )

بالخسائر الائتمانية المتوقعة إجراءات مقترحة للتطبيق في المصارف المدرجة في سوق  
  87،  57، ع  18المالية. مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، مج   العراق للأوراق

– 106  . 
( عبدالستار.  عبدالستار  سحر  كورونا  2021النقيب،  جائحة  مكافحة  تدابير  أثر   .)COVID  

على العلاقة بين المحاسبة عن خسائر الائتمان المتوقعة وإدارة الأرباح ورأس المال في 
ظل عدم التأكد: دراسة اختبارية على البنوك المصرية. مجلة المحاسبة والمراجعة لاتحاد 

 . 211 - 134، 3الجامعات العربية، ع
( مصطفى  عبدالمنعم  حنان  على 2020حسن،  الدولية  المالي  التقرير  معايير  تطبيق  أثر   .)

والأداء  المالية  التقارير  جودة  لتحسين  القروض  خسائر  لمخصصات  التنبؤية  المقدرة 
قسم المحاسبة والمراجعة،   -المالي. مجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبية، كلية التجارة  

 . 61  - 1، 1، ع4جامعة الإسكندرية، مج
( محمد.  الله  عبد  صلاح  يوسف  السلوك 2018حسن،  من  الحد  في  المراجعة  لجان  دور   .)

المالية: دراسة ميدانية   التقارير  إدارة الأرباح بهدف تحسين جودة  الانتهازي للإدارة في 
التجارة   كلية  المحاسبي،  الفكر  البحرين.  بمملكة  البنوك  قطاع  المحاسبة   -على  قسم 

 . 1221 -  1158،  2، ع22والمراجعة، جامعة عين شمس، مج
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 ( إبراهيم.  طارق  التجارية  2021سعادة،  البنوك  في  الربح  إدارة  ممارسات  وتقييم  قياس   .)
القروض   خسائر  مخصص  آلية  وفق  المصرية  بالبورصة  دراسة  LLPsالمسجلة   :

تجريبية متعددة المستويات التحليلية. مجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبية، كلية التجارة  
 . 49 - 1، 2، ع5قسم المحاسبة والمراجعة، جامعة الإسكندرية، مج -

( احمد.  البغدادي، رجب محمد عمران  الحميد احمد؛  المحاسبي  2019شاهين، عبد  القياس   .)
دراسة :  IFRS 9والمعيار    3لمخاطر الائتمان في ضوء معايير الرقابة المصرفية لبازل  

 ،. المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإداريةميدانية بالبنوك التجارية المصرية
 . 156-109، 2، ع 4مج التجارة، جامعة مدينة السادات، كلية

(. فاعلية لجان المراجعة في  2023عامر، محمد مصطفي؛ الجارحي، فريد محرم فريد إبراهيم. )
الحد من ممارسات إدارة الأرباح لتحقيق مصداقية وعدالة القوائم المالية: دراسة تطبيقية  
كلية  والبيئية،  التجارية  للدراسات  العلمية  المجلة  المصرية.  المساهمة  الشركات  على 

 .385  - 371، 1، ع14التجارة بالإسماعيلية، جامعة قناة السويس، مج
(.  2022عبد الحليم، أحمد حامد محمود؛ أحمد، نبيل ياسين؛ سرور، عبير عبد الكريم إبراهيم )

البيئة   بين  مقارنة  دراسة  الأرباح  إدارة  ممارسات  من  الحد  في  الداخلية  المراجعة  دور 
المصرية والسعودية. المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية، كلية التجارة،  

 . 1099-983، 2( ج 2)3جامعة دمياط، 
(. تأثير 2022عبدالهادي، دعاء زكريا عباس؛ العوام، عاطف محمد؛ تادرس، صفاء جرجس. ) 

ذلك   وانعكاس  بالخسائر  توقيت الاعتراف  المتوقعة على  الائتمان  تطبيق نموذج خسائر 
المحاسبي، الفكر  تطبيقية.  دراسة  البنوك:  في  المالي  الاستقرار  مؤشرات  كلية   على 

 . 6ع 26قسم المحاسبة والمراجعة، جامعة عين شمس، مج ، -التجارة 
(.  2017عبدالوهاب، يوسف عبدالقادر؛ أبو خزانة، إيهاب محمد؛ علي، إبراهيم زكريا عرفات. )

بيئة   تطبيقية في  دراسة  الحقيقية للأرباح:  الإدارة  الحد من  في  الداخلية  المراجعة  دور 
الأعمال المصرية. المجلة المصرية للدراسات التجارية، كلية التجارة، جامعة المنصورة،  

 .257  - 219،  2, ع41مج
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عبدالغفار عبيد  محسن  عمر    عزام،  أحمد  جاهين،  عبدالرحمن؛  أحمد  مروة  البحيري،  يونس؛ 
( الجدارة  2023أحمد.  تقييم  في فحص أسس  الداخلية  المراجعة  أنشطة  تفعيل  دور   .)

المصرية.   التجارية  البنوك  ميدانية على  دراسة  المصرفية:  القروض  لمحفظة  الائتمانية 
المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية، كلية التجارة، جامعة مدينة السادات،  

 . 22  - 1،  2، ع15مج
 ( عبدالرحمن.  سعد  شريف  الصعيدي،  يونس؛  عبدالغفار  عبيد  محسن  تأثير  2022عزام،   .)

تطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة على الملاءة المالية للبنوك المصرية: دراسة 
التجارة   كلية  المحاسبية،  للبحوث  الإسكندرية  مجلة  المحاسبة   -تطبيقية.  قسم 

 . 381 - 337،  3، ع6مج والمراجعة، جامعة الإسكندرية،
( حسين.  فضيل  هالة  وفقا 2021علي،  المعدة  القروض  خسائر  مخصصات  جودة  تقييم   .)

لنموذج الخسائر المتوقعة: دراسة تطبيقية. المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، 
 . 49 -  25، 1، ع12بالإسماعيلية، جامعة قناة السويس، مج كلية التجارة

  IFRS 9(. أثر تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية  2020عمر، رنا السعيد السيد. )
والتجارية،  المالية  البحوث  المصرية. مجلة  التجارية  للبنوك  المالي  الأداء  على تحسين 

 . 165 -134، 4كلية التجارة، جامعة بورسعيد، ع
(. دراسة واختبار أثر تبنى معيار التقرير المالي الدولي  2022متولي، محمود موسى عبدالعال. )

(IFRS, 9 والقيد بالبورصة على استخدام البنوك في مصر لمخصص خسائر القروض )
كلية   في إدارة الأرباح ورأس المال. المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية،

 . 575-523(، 1) 3التجارة، جامعة دمياط، 
الحقيقي لإدارة الأرباح: دراسة  2019محمود، سحر عبد السميع. ) المدخل  (. محددات ونتائج 

للبحوث   الإسكندرية  مجلة  المصرية.  بالبورصة  المقيدة  الشركات  على  تطبيقية 
التجارة   كلية  المحاسبة والمراجعة، جامعة الإسكندرية، مج  -المحاسبية،  ، 3، ع3قسم 

181  - 224 . 
(. أثر ممارسات إدارة الأرباح من خلال إدارة عرض بنود 2020محمود، عبد الحميد العيسوي. )

قائمة الدخل على جودة الأرباح المحاسبية مع دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة  
التجارة   كلية  المحاسبية،  للبحوث  الإسكندرية  مجلة  المحاسبة   -المصرية.  قسم 

 . 72  - 1،  1، ع4والمراجعة، جامعة الإسكندرية، مج
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( عبدالحكيم.  مليجي  مجدي  إدارة  2013مليجي،  على  الداخلية  المراجعة  أنشطة  جودة  أثر   .)
وجودة الأرباح كمدخل لتحسين الملاءمة والاعتمادية على القوائم المالية للبنوك التجارية 

تطبيقية. نظرية  دراسة  طنطا،    السعودية:  جامعة  التجارة،  كلية  والتمويل،  التجارة  مجلة 
 . 84 –  25 ،4ع

 المؤتمرات والنشرات •
 ( المصري.  المركزي  الداخلية 2014البنك  الرقابة  نظم  بتطوير  الخاصة  الرقابية  التعليمات   .)

 بالبنوك. 
(. التعليمات الرقابية الخاصة بتحسين جودة  2018. )-----------------------

 وكفاءة نشاط المراجعة الداخلية بالبنوك. 
-----------------------( المالية  2019.  القوائم  لإعداد  النهائية  التعليمات   .)

 (.IFRS 9للبنوك وفقا لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية )
-----------------------( بدراسة  2020.  البنوك  بقيام  الخاصة  التعليمات   .)

على  وتأثيرها  المتوقعة  غير  الأزمات  لمواجهة  الخطط  ووضع  الكلية  المخاطر  وتحليل 
 البنك.

-----------------------( البنك  2023.  لدى  المسجلة  البنوك  بأسماء  بيان   .)
 المركزي المصري. 
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