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 ممخص البحث :
أف العديد مف الاقتصادييف كالقائميف عمى كضع  السياسات ىاجمكا التطكر الإقتصادم كيدؼ 
نيائي لمتنميو ، ككمعيار أساسي لقياس درجة نجاحيا. كقد عرؼ التنميو الإقتصادية في 

الفقر عف طريؽ تكزيع الدخؿ كالبطالة( منتصؼ السبعينيات ىي )عممية تقميؿ أك القضاء عمى 
، كذلؾ مف خلاؿ رفع معدلات النمك الاقتصادم . كباختصار لذلؾ أصبحت التنمية ىي عدالة 
تكزيع النمك الاقتصادم كمف ثـ فالتنمية ىي عممية متعددة الأبعاد ، ك تتمثؿ في  إجراء تغييرات 

النظـ السياسية كالإدارية مع زيادة معدلات جذرية في اليياكؿ الإجتماعية كالسمككيو كالثقافية ك 
نمك الاقتصادم كتحقيؽ العدالة في تكزيع الدخؿ الكمي كاستئصاؿ جذكر الفقر المطمؽ في 

 مجتمع ما.

كيعد مفيكـ التنمية يشمؿ مدل كسائؿ التمكيؿ ، لما يتطمبة مف تطكير القكل البشريو ، ككضع 
مع ذلؾ  –سات اقتصادية ملائمة ، إلا أف التمكيؿ المؤسسات كالأنظمة المناسبة ، كانتياج سيا

يعد العامؿ الأساسي في عممية التنمية ، كتككيف المؤسسات كالتي تحتاج ىي الأخرل إلى  –
مصادر لمتمكيؿ ، مما يجعؿ عنصر التمكيؿ أساسينا كميمنا في عممية التنمية ، كالتمكيؿ بأخذ 

قرض أك مشاركة في التمكيؿ. كحيث أف الاقراض أشكالان متعددة كمتنكعة ، فقد يككف عمى شكؿ 
تقكـ بو عادة البنكؾ كمؤسسات التمكيؿ المختمفة ، بينما التمكيؿ عف طريؽ المشاركة  قاـ بأخذ 

 شكؿ المساىمة في رأس الماؿ .

كتعتبر دكلة الككيت ىي دفع عممية التنمية الاقتصادية في دكؿ الأفريقيا تحقيقنا لمتكامؿ 
فقد اتجيت بعض ىذه الدكؿ نحك إنشاء مؤسسات مالية تساىـ في تمكيؿ خطط الاقتصادم ، 

التنمية،كمد مشركعاتيا بالأمكاؿ اللازمة لمقياـ بيا، كامتد نشاط تمؾ المؤسسات إلى الدكؿ 
النامية الأخرل خارج الكطف العربى ، لممساىمة في تحديث بيئتيا الأساسية ، كمشركعاتيا 

 .الاقتصادية المختمفة
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Abstract 
That many economists and economic policy makers have attacked the 
slogan of economic growth as the ultimate goal of development, and as 
a criterion for measuring the degree of its success. And redefined 
economic development in the mid-seventies to correct (the process of 
reducing or eliminating poverty, poor income distribution and 
unemployment), through the continuous increase in economic growth 
rates. In short, development has become a fair distribution through 
economic growth, and then development is that multidimensional 
process, which includes making radical changes in social, behavioral, and 
cultural structures, and political and administrative systems along with 
increasing economic growth rates, achieving justice in the distribution of 
total income, and eradicating the roots of absolute poverty. in a 
community. 

 
The concept of development is broader in scope than simply providing 
the means of financing, with what it requires of providing and 
developing human forces, setting up appropriate institutions and 
systems, and adopting appropriate economic policies. Social and 
economic, and the formation of institutions that also need sources of 
financing, which makes the financing element essential and important in 
the development process, and or participation in financing. Whereas, 
lending is usually carried out by banks and various financing institutions, 
while financing by participation takes the form of participation in the 
capital. 

 
The State of Kuwait is considered to advance the process of economic 
development in African countries in order to achieve economic 
integration. Some of these countries tended towards establishing 
financial institutions that contribute to financing development plans and 
providing their projects .The activity financial institutions has extended 
to other developing countries outside the Arab world. To contribute to 
modernizing its basic environment and its various economic projects. 
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 مقدمة البحث :
النامية تحتؿ التنمية مكانا بارزا في الأمكر العالمية ، حيث تقكـ حككمات الدكؿ كخاصة 

بمجيكدات مستمرة ، كما أف معظـ الدكؿ الافريقية تعاني مف ضعؼ المدخرات المحمية كعدـ 
قدرة ىذه المدخرات عمى القياـ بالاستثمارات اللازمة لعممية التنمية ، لذلؾ تمجأ الدكؿ النامية 

كمو ىذه كنخص بالذكر منيا الدكؿ الافريقية إلى مصادر التمكيؿ الخارجية عمى الرغـ مما تش
المصادر مف عبء عمييا ، كيشير تاريخ الكقائع الاقتصادية إلى أف معظـ بمداف العالـ المتقدمة 
ك النامية قد لجأت إلى أسمكب التمكيؿ الخارجي لعممية التنمية في بدايات مراحؿ نمكىا لعدـ 

 كفاية مدخراتيا المحمية.
أجؿ القياـ بالاستثمارات اللازمة في  كما أف التنمية تحتاج إلى رؤكس أمكاؿ ضخمة ، كذلؾ مف

القطاعات الإنتاجية كالخدمية كغيرىا ، بالإضافة إلى ضركرة تكفير بنية تحتية لتصبح ىذه 
الاستثمارات أكثر جاذبية كذات مردكد اقتصادم أكبر، كبتكفير مصادر التمكيؿ يمكف لعممية 

لركف الأساسي الذم يعتمد عميو في التنمية الاجتماعية السير بخطى أسرع ، حيث يعد التمكيؿ ا
 قياـ كتنفيذ الاستثمارات بأنكاعيا المختمفة.

كييدؼ البحث إلى إيضاح فاعمية ك دكر تأثير النفقات المكجستية لدكلة الككيت عمى التجارب 
 التنمكية في الدكؿ الأفريقية ، بالإضافة إلى التعرؼ عمى شكؿ العلاقة بينيما .

 مشكمة البحث:
ىتماـ في الآكنة الأخيرة بالإدارة الفعالة لمكجستيات كدكرىا المحكرم في زيادة كتحسيف تزايد الا

التنمية كالأداء التنافسي لمدكؿ باعتبارىا أداة مف أدكات السياسة الخارجية لمدكؿ ، كلـ تعد 
المنظمات فقط ىي التي تسعى لتطكير أنظمتيا الإدارية كالإنتاجية كالتسكيقية لكي تستطيع 

نافسة ، بؿ دخمت الدكؿ كالحككمات كالييئات التي لا تيدؼ لمربح في مجاؿ التطكير الم
 كالتحسيف كالتغيير بيدؼ تقديـ أفضؿ الخدمات الاستثمارية.

كما يشير الكاقع العممي إلى ارتفاع النفقات المكجستية في القارة الأفريقية مقارنة بالعالـ ككؿ ، 
 الدكؿ الأفريقية إلى العديد مف العكامؿ منيا: يرجع ارتفاع النفقات المكجستية في

 قصكر البنيو الأساسية  لقطاعات النقؿ البحرل كالبرم. -1
عدـ الاتصاؿ بيف شبكات الطرؽ كالسكؾ الحديدية كالمسارات الجكية داخؿ معظـ القارة  -2

 الأفريقية.
 عدـ الكفاءة في نفقات التشغيؿ كغياب المنافسة الخاصة في مجاؿ النقؿ الجكم. -3
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عدـ كفاية رأس الماؿ اللازـ لتشغيؿ نظـ الاتصاؿ المستخدمة كالتي تفي بمتطمبات  -4
 التنمية.

كمما سبؽ يتكصؿ الباحث إلى أف الدكر الذم تقكـ بو النفقات المكجستية في الدكؿ الأفريقية في 
الػدكؿ إطار التطكرات التنمكية لمسياسة الدكلية ، يعتبر أساسينا في دفع عجمة التنمية خاصة فػي 

النامية ، كذلؾ مف خلاؿ قياس تأثير النفقات المكجسػتية فػي الػدكؿ الأفريقيػة فػي إطػار التطػكرات 
 التنمكية لمسياسات الدكلية .

 أىمية الدراسة:
إلقاء الضكء عمػى تػأثير النفقػات المكجسػتية الككيتيػة فػي الػدكؿ الأفريقيػة لمػد يػد العػكف  -1

ظيار أف ىذه الدكؿ تقر بأف الرخاء الاقتصػادم الاقتصادم كالتمكيمي لمدكؿ النامية في  أفريقيا، كا 
لدكؿ العالـ يشكؿ ركيزة أساسية لمسلاـ العالمي كتحسيف العلاقات بيف الدكؿ المختمفػة مػع إيجػاد 

 قنكات استثمارية لمكاردىا الاقتصادية المتنامية.

بمجمكعػة مػف  إبراز أىمية العامؿ التنسػيقي بػيف المؤسسػات التنمكيػة الدكليػة ، ك يعػرؼ -2
التنسػػيؽ العربػػي الػػذل يعزيػػز التعػػاكف ك تقػػديـ تسػػييلات تمكيميػػة مشػػتركة ، مػػا يسػػاىـ فػػي 

 تحسيف فاعمية دكرىا التنمكم كالتمكيمي.

الػربط بػيف يليػة النفقػات المكجسػتية ، كبػيف السياسػة الخارجيػة لمػدكؿ ، باعتبارىػا إحػػدل  -3
ؿ الدراسة ، كىػي ىنػا دكلػة الككيػت. كىػذا أدكاتيا، ككاشفة لنمط السياسة الخارجية لمدكلة مح

 الربط يبرز الأىمية الأكاديمية.

الأىمية الشخصية لمباحث في اختيار ىػذا المكضػكع ، حيػث يمثػؿ مجػالان لمعمػؿ الػكظيفي  -4
 لمباحث في قطاع الاستثمار الخارجي لدكلة الككيت ذات الصمة بالسياسة الخارجية ليا.

 أىداؼ الدراسة:
 الدراسة فيما يمي:تتمثؿ أىداؼ 

دراسة السياسة الخارجية الككيتية مف منظػكر نمػط سػائد ليػذه السياسػة -1
القػػائـ عمػػى التعػػاكف كالتشػػارؾ مػػع الآخػػريف فػػي دكؿ العػػالـ الثالػػث عامػػة ، 

 كالدكؿ الأفريقية خاصة.
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تحميؿ الدكر الخارجي كشكمو الذم تقكـ بو الدكلة الككيتية ، كتحميؿ أدكات  -2
جية الككيتية عامة ، كالأداة الاقتصادية المتمثمة في المساعدات كالمنح السياسة الخار 

 كالقركض كالتشارؾ في المشركعات التنمكية.

تحميؿ كظيفة التمكيؿ لممشركعات التنمكية، باعتباره أداة مف أدكات  -3
 السياسة الخارجية.

 تساؤلات الدراسة:
 فرعية ، كما يمي:تتحدد تساؤلات الدراسة في سؤاؿ رئيسي، كعدة أسئمة 

السؤاؿ الرئيسي : إلى أم مدل تقكـ أداة "النفقات المكجستية" لتحقيؽ التنمية المتكاممة في   -1
الدكؿ الأفريقية ، في كضع سياسة خارجية لدكلة الككيت بغية حماية أمنيا 

 كمصالحيا الحيكية المتنكعة؟

 -أسئمة فرعية، ىي:الأسئمة الفرعية : حيث يتفرع عف السؤاؿ الرئيسي عدة   -2

 ما ىي حجـ المشركعات التنمكية التي تساىـ بيا دكلة الككيت في دكؿ الأفريقيا؟ -1
ما ىك تأثير ىذه المشركعات التنمكية التي ساىمت بيا دكلة الككيت،  -2

 في تكافؽ سياسات ىذه الدكؿ الأفريقية مع أىداؼ دكلة الككيت؟
 الإطار المنيجي لمبحث:

 -، يمكف الاستعانة بإطار منيجي متكامؿ يعتمد عمى:كتساؤلاتو،كأىدافوفي إطار مكضكع البحث 

 :المنيج الكصفي -1

جستية كخريطة تكزيعيا في كىي النفقات المك لمنيج عمى كصؼ ظاىرة محؿ الدراسة،يعتمد ىذا ا
  .ـ(2019 – 2005، كذلؾ خلاؿ فترة الدراسة )أفريقيا،كحجـ المساىمة الككيتية فييا

 :المنيج النسقي -2

كيتضمف)مدخلات كالعمميو  كىك المنيج الأكثر ملاءمة في دراسة السياسة الخارجية لمدكؿ ،
: تشير إلى جممة الظركؼ كالاحتياجات الأفريقية لتنفيذ فالمدخلات، كالمخرجات(
تنمكية متكاممة ، بمساعدة دكلة الككيت كالمخرجات : تشير إلى السياسات مشركعات 
، لدعميا في إقامة المشركعات التنمكية اء الدكؿ الأفريقيةكلة الككيت إز د التي تنتجيا

 المتكاممة، باعتبار أف ذلؾ يحقؽ المصمحة لدكلة الككيت.
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مف إجراءات تتعمؽ رم بيف المدخلات كبيف المخرجات ،كما أف العممية تشير إلى ما يج
 بالسياسات ككيفية صياغتيا كبناء نمط السياسة الخارجية لدكلة الككيت .

 البحث :خطة 
 -في ضكء المشكمة البحثية كتساؤلاتيا ، فقد تـ تقسيـ البحث إلى :

 المبحث الأكؿ : سياسات التنمية الدكلية في دكلة الككيت .

 المبحث الثاني : نشاط كدكر المؤسسات التنمكية في افريقيا.

الدكؿ  تأثير النفقات المكجستية لدكلة الككيت عمى التجارب التنمكية في: الثالث المبحث
 الافريقية.

 المبحث الأكؿ
 سياسات التنمية الدكلية في دكلة الككيت

 :مقدمة
ظيرت فكرة صناديؽ التنمية في أكائؿ الستينات حينما تأسس الصندكؽ الككيتي لمتنمية 
الاقتصادية العربية ليشكؿ رافدان جديدان مف ركافد التنمية الخميجية لمدكؿ النامية  ، كرغـ أف 

الصناديؽ الخميجية اختمفت في بادئ الامر اذ ركز "الصندكؽ الككيتي" عمى مساعداتو نشاط 
ليشمؿ كؿ الدكؿ النامية سكاء كانت عربية اك غير عربية  فإف ىذا الاختلاؼ أك التبايف في 
المجاؿ الجغرافي تلاشى بذلؾ لتتحد صناديؽ التنمية الخميجية في ىدؼ مشترؾ يتمثؿ فى تمكيؿ 

جميع الدكؿ النامية عف طريؽ منح كقركض ميسرة لحككمات تمؾ الدكؿ لتمكينيا مف المشاريع ل
 تشييد مشاريع التنمية  كالاجتماعية.

كمف خلاؿ ما سبؽ سكؼ يركز الباحث في ىذا المبحث في التطكرات التنمكية لمسياسات الدكلية  
 فترة الدراسة .كذلؾ باعتبارىا كاشفة عف نمط السياسة الخارجية لدكلة الككيت خلاؿ 

 :أكلان: النظاـ الأساسي لمصندكؽ الككيتي لمتنمية
يدير الصندكؽ مجمس إدارة يتألؼ مف نائب  لمكزراء ككزير الخارجية رئيسان ، كمف عدد مف 

الأعضاء الككيتييف لا يقمكف عف أربعة كلا يتجاكزكف الثمانية ، يعينكف بقرار مف كزير الخارجية 
حيث يعتبر مجمس الادارة ىك السمطة العميا في الصندكؽ ، كلو كافة سنكات ،  3لدكرة مدتيا 

 الصلاحيات كالاختصاصات اللازمة لتحقيؽ أغراضو.
 :ثانيان: أىداؼ الصندكؽ الككيتي لمتنمية
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يتمثؿ الغرض الأساس مف الصندكؽ ىك مساعدة الدكؿ العربية كالدكؿ النامية الأخرل في تطكير 
تقديـ المنح عمى  -نشطة الصندكؽ في )تقديـ القركض كالضمانات اقتصاداتيا ، حيث تتمثؿ  أ

الإسياـ في رؤكس أمكاؿ مؤسسات  -سبيؿ المعكنة الفنية كتكفير أنكاع المعكنة الفنية الأخرل 
التمكيؿ الإنمائي الدكلية كالإقميمية كغيرىا مف المؤسسات الإنمائية كتمثيؿ دكلة الككيت 

الصندكؽ بشكؿ أساسي عمى قطاعات الزراعة كالرم كالنقؿ  فييا(....، كتمثؿ نطاؽ عمميات
 كالاتصالات كالطاقة كالصناعة كالمياه كالصرؼ الصحي ثـ أضيفت إلييا القطاعات الاجتماعية.

 :ثالثان: أشكاؿ مكارد صناديؽ التنمكية الخميجية
نفطية تكاجو تعتمد الدكؿ عمى نفسيا في مجيكداتيا التنمكية ، غير أف الدكؿ النامية الغير 

مشاكؿ بالاعتماد عمى مكاردىا في التمكيؿ الذاتي كعدـ القدرة عمى ايجاد الأمكاؿ الكافية التي 
تمبى متطمبات برنامج التنمية ، كأصبح مف الكاضح أف تحقيؽ التنمية لـ يعد يقتصر عمى إيجاد 

ف كاف يعتبر العامؿ الأساسي في تحقيقيا إذا  امتد مفيكـ التنمية التمكيؿ اللازـ لممشركعات كا 
إلى العناية بالعناصر الأخرل مف تنمية بشرية أك تحسيف أداء المؤسسات كتقديـ أنكاع مف 
المساعدات غير المالية كالمساعدات الفنية كتطكير معايير الإدارة ، كلاشؾ أف الدكر الذل تقكـ 

كيتضح مف ذلؾ دراسة  بو السياسات التنمكية في الككيت يعتبر أساسيان في دفع عجمة التنمية ،
الدكر الذل تقكـ بو المؤسسات في تحقيؽ برنامج التنمية في ىذه الدكؿ ، فضلان عف أف بعض 

 ىذه البرامج لا يخمك مف تحقيؽ ايرادات ليذه الصناديؽ.
 تكفير مكارد المشركعات. -1

يتمثؿ الدكر الأساسي لمتمكيؿ ، في تمكيؿ المشركعات بالمكارد المالية الائتمانية كيأخذ ىذا 
التمكيؿ أشكالان مختمفة فقد يككف ذلؾ عف طريؽ تكفير القركض أك المساىمة في بعض 
المشركعات المزمع اقامتيا ، كمع ذلؾ فاف الإقراض ىك الأسمكب الغالب في سياسات الصندكؽ 

قرضا حتى  836د القركض التي قدميا الصندكؽ الككيتي لمتنمية الاقتصادية العربي فقد بمغ عد
( مميار دينار ككيتي ، 4.5مميار دكلار أمريكي تقريبان، أم ما يعادؿ ) 15بقيمة  7/6/2017

 257فقد بمغت  2017أما القركض المنح التي قدميا صندكؽ ابك ظبى الدكلي في نياية عاـ 
مميار دكلار  3.542مميار درىـ أماراتي ، أم ما يعادؿ  12.5اجمالية تبمغ قرضا كمنحة بقيمة 

حتى نياية عاـ  1975أمريكي ، كقدـ الصندكؽ السعكدم لمتنمية منذ بداية نشاطو عاـ 
 . ريال( مميكف  30861.54قركض بقيمة تصؿ الى )  465نحك  2017
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 ترشيد السياسات الإقتصادية. -2
نما تكجد أيضان جكانب مؤسسية  إف التنمية ليست مجرد تكفير كتمكيؿ مكارد مالية للاستثمار كا 

كسياسات اقتصادية أخرل لازمة لنجاح عممية التنمية لذلؾ فاف جيكد التنمية تتكقؼ الى حد 
كبير عمى مدل مناسبة كقدرة السياسات الاقتصادية الكفيمة بتييئة المناخ العاـ مف ناحية القدرة 

القادرة عمى إدارة عممية التنمية ككضع السياسات المناسبة لتحقيؽ ىذا عمى خمؽ المؤسسات 
 اليدؼ .

 تكفير البنية التحتية . -3
لا تعتبر جميع المشركعات اللازمة لمتنمية قادرة عمى تحقيؽ عائد مالي يكفى لتغطية الرأسمالية 

 ، كلذلؾ يجب التميز بيف نكعيف مف العائد مف ىذه  المشركعات:
الاكؿ : كيسمى العائد المالي كيتمثؿ في العكائد التي يحصؿ عمييا المشركع مف النكع  -أ

تعاملاتو مع الاسكاؽ  كتقاس التكمفة  كالعائد في ىذه الحالة بقدر ما ينجـ عف 
ذا كاف المشركع  يحقؽ عائدا  المشركع مف تكاليؼ كايرادات نقدية لممشركع ذاتو ، كا 

ة يصمح لمسكؽ ك يستطيع القطاع العاـ كالخاص ماليا كافيا لتغطية تكاليؼ المالي
 القياـ بو.

النكع الثاني : كيطمؽ عمية العائد الاقتصادم كيقصد بو المنافع الصافية التي تعكد عمى  -ب
المجتمع بعد خصـ جميع التكاليؼ ، كأف لـ تتجسد في شكؿ تدفقات نقدية لممشركع 

اليان كافيا، كلكنة يحقؽ عائد نفسو كبعبارة أخرل ليس بالضركرة أف يحقؽ عائد م
 اقتصاديان كبيران كىائؿ للاقتصاد القكمي .

 :رابعان : أساليب تكفير التمكيؿ لممؤسسات التنمكية في دكلة الككيت
 تمكيؿ مشركعات البنية الأساسية: -أ

إف عمميات التنمية لا تتحقؽ دكف تكافر البنية الأساسية كتتطمب ىذه المشركعات نفقات باىظة 
ككثيران مما تحتاج إلى سنكات طكيمة حتى يتحقؽ العائد ا منيا ، كذلؾ فإنو كثير مف ىذه ، 

المشركعات قد تفكؽ قيمة العائد الاقتصادم الذم يحققو المجتمع في مجمكعو قيمة العائد 
 المالي الذم يمكف أف تحققو في شكؿ إيرادات مالية لممشركع .

 تمكيؿ المشركعات الانتاجية: -ب
شركعات القادرة عمى تكفير عائد مالي مناسب تقكـ عمى جذب المستثمريف ، كيعتبر مف إف الم

اف تعمؿ في مجاؿ  –في عدد غير قميؿ مف الدكؿ العربية  –الطبيعي ليذه المشركعات 
المشركعات الانتاجية بحيث تككف قادرة عمى التعايش مع أحكاـ السكؽ، إما لأسباب استراتيجية 



 عبدالعزيزنداالمطيرل/ الباحث ....تأثير النفقات المكجستية لدكلة الككيت 
 

10 
 
 

، كمف ىنا فإف تمكيؿ ىذه المشركعات قد يككف لحساب أم مف القطاع اريخيةأك أيدكلكجية أك ت
 العاـ أك الخاص أك المختمط .

كيمكف تمكيؿ ىذه المشركعات الإنتاجية عف طريؽ ، مساىمة رأس الماؿ أك الإقراض كعادة ما  
المشركعات ، تقكـ شركات الاستثمار بالتمكيؿ ، حيث تقكـ البنكؾ عادة بتكفير الإقراض ليذه 

كما يتـ تمكيؿ ىذه المشركعات الإنتاجية عف طريؽ ادارة مالية  فى البنكؾ كشركات الاستثمار 
 المحمية ، باستثناء المشركعات الخاصة كشركات القطاع العاـ .

 
 تمكيؿ التجارة : -ج

لماؿ لا تقتصر حاجة المشركعات إلى التمكيؿ الرأسمالي بؿ أنيا تتطمب أيضان تمكيلان لرأس ا
العامؿ لتمكيؿ عممياتيا التجارية ، كالأصؿ يتـ ىذا التمكيؿ أيضان عف طريؽ تمؾ المؤسسات ، 
كما يتـ متابعة الائتماف في مثؿ ىذه الحالات يتطمب حضكران مف البنؾ المقرض بالقرب مف 

كخاصة مشركعات شركات متعددة  –المديف ، كيستثنى مف ذلؾ تمكيؿ المشركعات العملاقة 
 يات التي ترتبط بالبنكؾ العالمية بركابط كثيقة.الجنس

ة إذا تـ تكسيط البنكؾ المحمية كمع ذلؾ فيمكف الاستفادة مف التمكيؿ الخارجي لرأس الماؿ لمتجار 
كبذلؾ يتـ التمكيؿ مف مصادر دكلية لرأس الماؿ العامؿ مف خلاؿ خطكط ائتماف مف المؤسسات ،

اضيا إلى المشركعات المحمية ، كمف أىـ المجالات ليذا الدكلية في بنكؾ محمية كالتي تعيد إقر 
النكع ىك تمكيؿ التجارة الخارجية ، كمف خلاؿ ما سبؽ يتبيف أف برنامج تمكيؿ التجارة العربية 

 يقكـ بيذا الدكر في المنطقة العربية.

 :تمكيؿ سياسات كبرامج اقتصادية  -د
مشركعات أك عمميات محددة ، كنجد اف  تـ مناقشة كاستعراض الفقرات السابقة حالات لتمكيؿ

ىناؾ أشكاؿ أخرل لمتمكيؿ لا تتجو إلى عمميات محددة بؿ تقدـ لمحككمات مف أجؿ اتخاذ 
سياسات اقتصادية أك إجراء إصلاحات ىيكمية أك تنفيذ برامج محددة ، كقد بدأ ىذا النكع مف 

كعات ، كقد تطكر ايضان  التمكيؿ مع إنشاء صندكؽ النقد الدكلي لتمكيؿ عجز ميزاف المدف
التمكيؿ ليتجاكز إعادة التكازف في ميزاف المدفكعات ك إلى العمؿ عمى اتخاذ سياسات اقتصادية 
مناسبة ، سكاء للإصلاح الييكمي أك تطبيؽ سياسات اقتصادية جديدة لمتحرير كاستخداـ حصيمة 

 ت الانتقاؿ.ىذا التمكيؿ لمكاجية ما يترتب عمية مف يثار جانبية سمبية في فترا
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 ضمانات مالية للإصدار كالقركض: -ق
إف ما تقدمو تمؾ  المؤسسات في مجاؿ التمكيؿ يقكـ عمى تقديـ المكارد المالية أك ما يطمؽ 
عميو الالتزامات المباشرة ، كتكفير الضمانات كالتي تمكف المستفيد مف الدخكؿ إلى الأسكاؽ 

ف أىـ أدكات مؤسسات التمكيؿ ىي تكفير تمؾ المالية للاقتراض بشركط أفضؿ ، لذلؾ فإف م
الضمانات أك ما يطمؽ عميو أحيانان اسـ الالتزامات العرضية كتمتاز ىذه الضمانات بالمساعدة 
عمى دخكؿ الحككمات أك المشركعات الى أسكاؽ الماؿ الدكلية بشركط أفضؿ ليكفر الضماف ، 

 اب في الإصدارات لمحككمات .كفي ىذه الحالة تقكـ المؤسسات المالية بضماف الاكتت
 ضمانات مخاطر الاستثمار: -ك

يتعمؽ مخاطر الاستثمار بمخاطر إضافية نتيجة لتعاممو مع بمد أجنبي كقد تككف ىذه المخاطر 
 –ثكرات أك انقلابات  –سياسية أك تجارية ، حيث اف الدكلة الأجنبية قد تتأثر بأحداث سياسية 

الأجانب ، كىذا ىك ما يطمؽ عميو المخاطر السياسية كلكف  كما تصدر فييا قكانيف تنتيؾ حقكؽ
 ىناؾ مخاطر تجارية راجعة إلى فشؿ الشركاء المحمييف في الكفاء بالتزاماتيـ .

 ضماف مخاطر الصادرات: -ز
يتعرض المستثمر الأجنبي لمخاطر سياسية كتجارية نتيجة للاستثمار في دكلة أجنبية ، كىذه 

ف يستكفي حقكؽ المستثمر مف المستكرد الأجنبي ، لذلؾ يجب عمى المخاطر إذا لـ يستطع أ
الدكؿ اف تحرص عمى تكفير ضمانات لمصدرييا ضد تمؾ المخاطر ، لتشجيعيـ عمى التصدير 
 إلى الخارج ، كقد كجدت ىذه الخدمة عمى المستكل الإقميمي العربي بعد إنشاء المؤسسة العربية 

 

 المبحث الثاني

 المؤسسات التنمكية في افريقيانشاط كدكر 
 :مقدمة
مساعدات في تمكيؿ مشركعات في قطاعات مختمفة كالزراعة كالنقؿ كالطاقة كالمكاصلات ال تتسـ

كالمياه كالصرؼ الصحي كالصحة كالتعميـ ، فضلان عف دعـ برامج بنكؾ كالصناديؽ الاجتماعية  
ىا القطاع الخاص ، كذلؾ نظران تيتـ بتمكيؿ مشركعات صغيرة كمتكسطة الحجـ يقكـ بتنفيذ

سياميا في التنمية كالاجتماعية بكجو عاـ.  لدكرىا في تكفير فرص عمؿ جديدة، كا 
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 أكلان: الرؤية التنمكية لدكلة الككيت :
تحقيؽ الجيكد الإنمائية لمدكؿ الافريقية كالدكؿ الاخرل النامية ، كلعؿ مف اىـ ما تتسـ بو 

انيا ميسرة تيدؼ الى مساعدة الدكؿ النامية في تمكيؿ القركض التي يقدميا الصندكؽ 
مشاريعيا الانمائية ، كفي تنفيذ برامج التنمية فييا ، كما تقكـ المؤسسات التنمكية بتقديـ 
المساعدات لتمكيؿ التكاليؼ الخاصة بإعداد دراسة الجدكل الفنية كالاقتصادية لممشركعات 

ر الكطنية فييا، اضافة الى ذلؾ ، كما تقكـ ايضان الانمائية في ىذه الدكؿ ، كتدريب الككاد
بالمساىمة في رأسماؿ ، حيث تمثؿ اداة لمد جسكر الصداقة كالاخاء بيف دكلة الككيت كالدكؿ 

 النامية.
 

 :ثانيان: النشاط الإنمائي لممؤسسات التنمكية
شاريع إنمائية ييدؼ التمكيؿ الانمائي المقدـ مف المؤسسات التنمكية بشكؿ أساسي إلى تنفيذ م

في مختمؼ القطاعات الاقتصادية كالاجتماعية في الدكؿ المستفيدة منيا ، بإضافة إلى المشاريع 
المشتركة مع بقية المؤسسات الدكلية كصناديؽ التنمية الخميجية ، كتمثؿ تمؾ المساعدات 
الانمائية إما في شكؿ قركض أك في شكؿ منح أك ىبات ، كتتميز مساعدات المؤسسات 
التنمكية في شكؿ قركض بشركط ميسرة تتمثؿ في أسعار فائدة منخفضة مقارنة بأسعار الفائدة 
عمى القرض التجارم ، كطكؿ فترتي السماح كالسداد مما يترتب عميو ارتفاع عنصر المنحة فييا 
كتتسـ تمؾ القركض أيضان بعدـ تقييدىا بشركط التكريد ، كعدـ تدخميا في السياسات الاقتصادية 

الاجتماعية لمدكؿ المستفيدة ، حيث تكجو القركض لممشركعات التي تحددىا الدكؿ المستفيدة ك 
 كفقان لأكلكياتيا كخططيا لمتنمكية.

 

 :ثالثان: التكزيع الجغرافي لمنشاط في المؤسسات التنمكية
يتمثؿ النشاط فى تقديـ العكف الانمائي لمدكؿ المحتاجة حيث يبيف الجدكؿ التالي التكزيع 
الجغرافي مف مجمكعة القركض التي تقدمو المؤسسات التنمكية منذ بداية نشاطيا، حيث 

( دكلة ، كقد حظيت الدكؿ العربية بالنصيب الأكبر منيا، كيكضح 107استفادت منو حتى الاف )
 الجدكؿ التالي التكزيع الجغرافي لعدد المشركعات .

 
 
 
 



 2024أكتكبر – رابعالالعدد  –( 25المجمد ) –البحكث المالية كالتجارية مجمة 

13 
 

 ( التكزيع الجغرافي لعدد المشاريع1جدكؿ )
 القيمة عدد المشركعات المناطؽ الجغرافية ـ
 365683 66 دكؿ كسط أكركبا 1
 221206 51 أمريكا اللاتينية 2
 1070030 179 شرؽ كجنكب اسيا كالمحيط اليادم 3
 3582507 362 الدكؿ العربية 4
 711685 187 دكؿ غرب افريقيا 5
 459278 136 كسط كجنكب كشرؽ اسيا 6

 المبحث الثالث

 الافريقية ت عمى التجارب التنمكية في الدكؿالنفقات المكجستية لدكلة الككيتأثير 

 :مقدمة
تعتبر النفقات المكجستية مف اكائؿ العمميات في الشرؽ الاكسط ، حيث تقكـ بالمساىمة في 
تحقيؽ الجيكد الانمائية لمدكؿ الافريقية كالدكؿ الاخرل النامية ، كتيدؼ الى مساعدة 

تمكيؿ مشاريعيا ، كتقديـ المنح كالمساعدات لتمكيؿ تكاليؼ اعداد  الدكؿ النامية في
 دراسات الجدكل الفنية كالاقتصادية لممشركعات الانمائية .

 :أكلان: التكزيع الجغرافي لحجـ المشركعات التنمكية في اقميـ غرب افريقيا
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 التوزيع الجغرافي لحجم المشروعات التنموية في اقميم غرب افريقيا( 1)الشكل 
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في المرتبة الأكلي مف حجـ المشاريع التنمكية  كيتضح مف الشكؿ السابؽ ، اف السنغاؿ" تأتى
( مميكف دينار ككيتي تمييا دكلة بكركينا فاسك في المرتبة الثانية بقيمة 262.316بقيمة )

( مميكف 127.488( مميكف دينار ككيتي ثـ تأتي غينيا في المرتبة الثالثة بقيمة )132.747)
( 1472.29ية في إقميـ غرب افريقيا )دينار ككيتي، كتمثمت اجماؿ قيمة المشاريع التنمك 

 بالمميكف دينار ككيتي.
 

 ثانيان : المشاريع التنمكية لدكؿ كسط كجنكب كشرؽ افريقيا :

 
 المصدر : مف اعداد الباحث

كيبيف الشكؿ السابؽ أف " تنزانيا" تأتي في المرتبة الأكلي مف حجـ المشاريع التنمكية بقيمة 
تمييا دكلة أثيكبيا في المرتبة الثانية بقيمة ( مميكف دينار ككيتي، 75.473)
( 29.566( مميكف دينار ككيتي ثـ تأتي ركاندا في المرتبة الثالثة بقيمة )46.017)

مميكف دينار ككيتي ، كتمثمت اجمالي قيمة المشاريع التنمكية في لإقميـ كسط كجنكب 
 ( بالمميكف دينار ككيتي.389.888كشرؽ أفريقيا )
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 :التحميؿ الرباعي لممؤسسات التنمكية في الككيت ان:لثثا
 (2جدكؿ )
 لممؤسسات التنمكية في الككيت SWOT Analysisتحميؿ""

 SWOT Analysisالتحميؿ الرباعي 
 Weaknessنقاط الضعؼ                Strengthنقاط القكة                       

ساىمت قركض المؤسسات التنمكية في  -
المكازيف التجارية لبعض تخفيؼ عجز 

الدكؿ بنسبة كبيرة، حيث تعتبر تنزانيا 
كأثيكبيا كركاندا عمى قمة الدكؿ المعبرة عف 

 ىذه الفئة.

كساىمت قركض الصندكؽ في تخفيؼ حده  -
عجز مكازينيا التجارية بدرجة متكسطة مثؿ 
دكلتي تنزانيا كأثيكبيا حيث ساىمت القركض 

% 16% ك 22المتدفقة في تغطية نسبة 
مف المدفكعات الكمية لكاردات الدكلتيف عمى 

 التكالي.

 

حصمت العديد مف الدكؿ عمى قركض مف  -
الصندكؽ تفكؽ نسبة عدد سكانيا مثؿ 

 ككنغك الديمكقراطية كناميبيا.

حصمت العديد مف الدكؿ عمى نسبة  -
قركض تقؿ عف نسبة عدد سكانيا مثؿ 

 بكتسكانا كبكرندم كافريقيا الكسطى

القركض المتدفقة لبعض  يعتبر تأثير -
الدكؿ تأثيران محدكدان مثؿ كبكرندم كانجكلا 
كافريقيا الكسطى حيث ساىمت القركض 

 % لممدفكعات الكمية8في تغطية 

 Threatsالتيديدات                        Opportunitiesالفرص                    
حصمت مجمكعة مف الدكؿ عمى نسبة  -

القركض الممنكحة قركض مف اجمالي 
تتناسب مع نسب مديكنياتيا بالمقارنة مع 

 بقية الدكؿ الممنكحة مثؿ مالاكم.

حصمت العديد مف الدكؿ عمى نسبة قركض  -
الى اجمالي بقية الدكؿ تقؿ عف نسبة 

 مديكنياتيا مثؿ مكزمبيؽ كمكريشيكس

تحقؽ معيار عدالة التكزيع بيف الدكؿ لدكلة  -
المتدفقة كينيا حيث بمغت نسبة القركض 

% مف اجمالي ناتجيا المحمي 18الييا 
ثـ ليسكثك بنسبة  13تمييا مدغشقر بنسبة 

11.6.% 

حصمت العديد مف الدكؿ عمى نسبة  -
قركض مف الصندكؽ تفكؽ نسبة 
مديكنياتيا الى اجمالي مديكنية الدكؿ، 

 حيث تأتي في مقدمة الدكؿ زامبيا.

زيادة عدد الدكؿ الاقؿ نمكان كشديدة الفقر  -
 20ب تصنيؼ البنؾ الدكلي كعددىا حس

مميكف  1367.54دكلة حيث يتدفؽ الييا 
 دكلار.

تدنى معيار عدالة التكزيع لمكثير مف  -
الدكؿ مثؿ بكتسكانا كبكرندم كافريقيا 

 الكسطى.

 
 المصدر : مف اعداد الباحث
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 نتائج البحث :
المؤسسات في مف خلاؿ الدراسة تبيف اف اجمالي المشركعات التنمكية المقدمة مف  -1

صكرة مشركعات انمائية كمجمكعة مف القركض كالمساعدات كالمنح كانت بقيمة 
( مميكف دكلار امريكي، 24211.87( مميكف دينار ككيتي، أم ما يعادؿ )7121.14)

كما بينت نتائج الدراسة في اجمالي قيمة المشركعات التنمكية في اقميـ غرب افريقيا 
( مميكف دكلار أمريكي، كتمثمت 5005.75ي يعادؿ )( مميكف دينار ككيت1472.29)

حجـ الاستثمارات كالمشاريع التنمكية المقدمة مف دكلة الككيت لإقميـ كسط كجنكب 
( دكلار 1325.59( دينار ككيتي كىذه يعادؿ )389.99كشرؽ أفريقيا بإجمالي قيمة ) 

 أمريكي.
سساتيا التنمكية في كما اىتمت دكلة الككيت بالجانب الاقتصادم ، حيث نجحت مؤ  -2

تنميو الدكؿ العربية كالافريقية كمساعدتيا ماليان كاقتصاديان ، حيث كصمت مساعداتيا 
المالية كالاقتصادية الى مختمؼ بقاع العالـ، بجميع شعكبيا بغض النظر عف العرؽ 

 كالديف.
مع  كما استنتج الباحث مف خلاؿ استقراء المشركعات كالمساعدات الاقتصادية المقارنة -3

النماذج الرائدة في التكظيؼ السياسي لممساعدات في السياسة الخارجية مثؿ الكلايات 
المتحدة كالاتحاد السكفيتي كالياباف ، فإننا نجد أف الككيت أقرب إلى النمكذج الياباني 
الذم يعتمد عمى المبدأ الانساني في تكجيو المساعدات الاقتصادية الخارجية، ككذلؾ 

بي الذم يمثمو الاتحاد الاكركبي ككتمو كاحدة منذ سنيف عديدة ، بينما النمكذج الأكرك 
نجده متناقضان بشكؿ نسبي مع النمكذج الأمريكي الحالي كالسكفيتي السابؽ الذم كاف 

 يربط بيف المساعدات الاقتصادية كتحقيؽ اىداؼ السياسة الخارجية.
 تكصيات البحث :

كرة مكاجية التحديات كاكجو القصكر التي تـ يكصي الباحث مف خلاؿ نتائج الدراسة بضر 
 تحديدىا مف خلاؿ نتائج الدراسة الى :

القضاء عمى الفقر :مف خلاؿ الجيكد المتميزة لممؤسسات التنمكية أصبح مف الضركرم  - أ
الاستمرار في سياسة تكسيع قاعدة المشاركة بيف الحككمات كالمؤسسات الداعمة مف 

 مف خلاؿ :اجؿ تعزيز الحماية الاجتماعية 
دعـ كتنفيذ مشاريع استراتيجية الحماية الاجتماعية مع كضع نظاـ يراجع  - ب

 تشريعات الحماية الاجتماعية بانتظاـ.
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إنشاء مراكز التدريب كالتأىيؿ المخصصة لمجماعات الأقؿ حظان كالمعرضة   - ج
 لممخاطر.

كتحديد بناء قاعدة بيانات منيجية تعتمد عمى أدلة لقياس الحماية الاجتماعية  - د
 يليو لمطابقة العرض كالطمب عمى الكظائؼ لمجماعات الأقؿ حظان كالمعرضة لممخاطر.

الأمف الغذائي كالتنمية الزراعية :إف التكامؿ في كضع خطط كطنية لممؤسسات التنمكية  -2
للآمف الغذائي أصبح يشكؿ دكران أساس في تطكير الانتاج المحمي مف الغذاء بصكرة كبيرة خلاؿ 

 لقادمة بالإضافة الى المساعدة في تعزيز الكاردات لباقي الاغذية مف خلاؿ :العقكد ا
عمؿ دراسات متقدمة لمكاجيو النمك السكاني المتزايد في الدكؿ الفقيرة كمقارنتو  -

 بالدخؿ السنكم المتاح.

معرفة طبيعة المناخ سكاء المناخ الحار أك المناخ الشتكم كمدل تكفر المكارد  -
 الاراضي المتاحة. المائية الى جانب

تحديد المساحات القابمة لمزراعة مع دعـ البنية التسكيقية لمعدؿ النمك في الانتاج  -
 الزراعي كتحديد المككنات العمفية في البلاد.

اف تعزيز حككمة نظاـ الرعاية الصحية كبناء نظاـ أكثر تكازنان مف خلاؿ : الخدمات الصحية -ج
الصحية الاكلية كالى المراكز المجتمعية كترخيص جميع زيادة فرص الكصكؿ الى الرعاية 

 العامميف في الرعاية الصحية ، مع تعزيز التكامؿ بيف الجيات العامة كالخاصة .
عمى الرغـ مف النتائج التنمكية لممؤسسات التي حققتيا مف خلاؿ تنفيذ :التعميـ  -د

أىمية كبيرة في تحقيؽ غايات ركيزة الاستراتيجيات التعميمية في سبيؿ بناء المعرفة التي تحتؿ 
التنمية البشرية ، الا أنيا مف كجيو نظر الباحث تحتاج الى : رفع دافعية الطلاب نحك التعميـ 
كالمتابعة الدكرية لطبيعة منيجية التعمـ ، كاعداد كتأىيؿ العديد مف خريجي مستكيات التعميـ 

 العالي.
كسفات التي تعتمد عمييا صناعة الاسمدة الصناعة :يكصى الباحث بتطكير مناجـ الف -ق

الكيماكية كما في المغرب ، كتطكير كسائؿ الانتاج في مناجـ الممح كما في اليمف ، كتحقيؽ 
الاكتفاء الذاتي مف الاسمدة ، حيث يكصي الباحث ايضان بضركرة الاتجاه الى تحسيف الناتج 

، ك تكفير مستمزمات الانتاج المحمي ، المحمي كتشجيع الانتاج المحمي كضركرة تقميؿ الاستيراد 
 ك تكفير العملات الاجنبية اللازمة للاستيراد.
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