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 ممخص :
ىدؼ البحث إلى تسميط الضوء عمى تطوير الإفصاح المحاسبى بيدؼ تفعيؿ التوجو    

تستحوذ عمى اىتماـ  التيتناوؿ أحد أىـ القضايا المعاصرة ، حيث الإستراتيجى بمنشآت الأعماؿ 
توفير أساس فكرى جديد لتطوير الإفصاح المحاسبي يساعد فى  ى، الأمر الذ المحاسبيالفكر 

لتفعيؿ التوجو الاستراتيجي لمنشآت الأعماؿ ، بما ينعكس إيجابيا عمى قدرة متخذي القرارات 
حاليا وفى  المنشأةبمنشآت الأعماؿ فى تفعيؿ توجييـ الاستراتيجي ، بما يعظـ مف قيمة 

احد مجالات  اتضح أف، وقد توصؿ البحث إلى عدة نتائج ونقاط جوىرية أىميا أنو  المستقبؿ
التعقيد في اعداد التقارير المالية ، ما يسمى بالتعقيد في عرض النتائج مما يؤثر عمى الافصاح 

صعوبة في لا توجد  اتضح أيضا أنو ، وي عمى توجو المنشأة الاستراتيجي المحاسبي وبالتال
التغمب عمى المشاكؿ والعوامؿ المتعمقة بالإفصاح المحاسبي في ظؿ التطورات في مختمؼ جوانب 

يتـ تحديد التوجو الاستراتيجي حيث  كؿ خاص وبعمـ المحاسبة بشكؿ عاـ واتجاىات الافصاح بش
وكذلؾ مع  لممنشأة مف خلاؿ القياـ بالتحميؿ الاستراتيجي لعلاقات المنشأة مع البيئة الخارجية

 ضرورةوعمى ضوء تمؾ النتائج فقد أوصى البحث عمى ـ اختيار التوجو الامثؿ ليا منافسييا ث
 للإفصاح اللازـ التطوير أىمية لتعي المحاسبيف لتأىيؿ تدريبيو برامج توفير عمى العمؿ

 التوجيات دراسة ضرورةالاستراتيجي، كذلؾ  المنشأة بتوجو المرتبط لتأثيره وذلؾ المحاسبي
 قرارات لاتخاذ المحاسبي بالإفصاح القصور علاج ضرورة مع المنافسة لممنشآت الاستراتيجية
 سميمة . استراتيجية

 
المعمومات المالية  التوجو الاستراتيجي ،تفعيؿ ،  المحاسبيالكممات المفتاحية : تطوير الإفصاح 

 ، قصور الإفصاح المحاسبي .
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Abstract : 
     The aim of the research is to shed light on the development of 

accounting disclosure with the aim of activating the strategic direction 

of business establishments, as it addresses one of the most important 

contemporary issues that capture the attention of accounting thought, 

which helps in providing a new intellectual basis for developing 

accounting disclosure to activate the strategic direction of business 

establishments, in a way that reflects positively on The ability of 

decision makers in business establishments to activate their strategic 

direction, in a way that maximizes the value of the establishment now 

and in the future. The research has reached several fundamental 

results and points, the most important of which is that it has become 

clear that one of the areas of complexity in preparing financial reports 

is the so-called complexity in presenting results, which affects 

accounting disclosure. Consequently, the strategic direction of the 

enterprise, There is no difficulty in overcoming the problems and 

factors related to accounting disclosure in light of the developments in 

various aspects and trends of disclosure in particular and in 

accounting science in general, as the strategic direction of the facility is 

determined by conducting a strategic analysis of the facility’s 

relationships with the external environment as well as with its 

competitors and then choosing the optimal direction for it. In light of 

these results, the research recommended the need to work on 

providing training programs to qualify accountants to understand the 

importance of the necessary development of accounting disclosure due 

to its impact related to the strategic direction of the establishment, as 

well as the need to study the strategic directions of competing 

establishments with the need to treat deficiencies with accounting 

disclosure to make sound strategic decisions. 

 

Keywords: developing accounting disclosure, activating strategic 

direction, financial information, lack of accounting disclosure. 
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 البحث:طبيعة مشكمة  -أولا

مف أىـ الموضوعات المحاسبية  ذات الأىمية البالغة  المحاسبيتٌعد قضية الإفصاح       
لجميع المنشآت ، فيى قضية جوىرية مستمرة لتأثيرىا المباشر عمى قيمة الشركة ومستقبميا 
واستقرارىا المالى ، إلا أنو ىناؾ مجموعة مف نواحى القصور المرتبطة بتفعيؿ التوجو 

فيما يتعمؽ بالأىداؼ والمفاىيـ تيجى ، وقصور شديد بالإطار الفكرى للإفصاح المحاسبى الإسترا
 وأسس الإعتراؼ والقياس وخصائص جودة المعمومات .

أف تطوير الإفصاح المحاسبى يمثؿ ىدفا استراتيجيا يجب أف تسعى المنشأة إلى  والجدير بالذكر
، والطمب المستمر لتحقيؽ جودة التقارير  تحقيقو فى ظؿ بيئة عمؿ تتسـ بالتغيرات الحديثة

المالية  مف حيث الشكؿ والمحتوى ، ولتحقيؽ وضع استراتيجى أفضؿ وتحقيؽ ميزة تنافسية 
يستمزـ الأمر ضرورة استخداـ مدخؿ لتطوير الإفصاح المحاسبى لخدمة أىداؼ المنشأة 

 الإستراتيجية فى بيئة سوؽ العمؿ .
المتغيرات المستحدثة  في بيئة المحاسبة قصور المداخؿ الحالية للإفصاح  ولقد أظيرت     

المحاسبي التقميدى عف توفير المعمومات المالية وغير المالية مما أوجد فجوة بيف طموحات 
مستخدمي التقارير المالية في الحصوؿ عمى المعمومات المالية وغير المالية ، كما أف 

ئـ المالية غير كافية فى حد ذاتيا لتحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية المعمومات التى توفرىا القوا
بالمنشأة وبالتالى يجب ربطيا بالمزيد مف المعمومات التى تخدـ أغراض التحميؿ الإستراتيجى  
والتى غالبا يتـ الحصوؿ عمييا مف أطراؼ أخرى بالمنشأة  مثؿ إدارة التسويؽ أو إدارة الإنتاج أو 

  الإدارة اليندسية .

 أىمية البحث : -ثانيا
فى ضوء مشكمة البحث ، تنبع أىمية البحث مف الإسيامات العممية والعممية التى سوؼ      

 يضيفيا إلى الفكر والتطبيؽ المحاسبى ، والتى يمكف عرضيا عمى النحو الآتى : 
 الأىمية العممية : تكمف الأىمية العممية لمبحث فى :    -1

يتناوؿ البحث أحد أىـ القضايا المعاصرة التى تستحوذ عمى اىتماـ الفكر المحاسبى  .أ 
، وىى محاولة تطوير الإفصاح المحاسبى بيدؼ تفعيؿ التوجو الإستراتيجى بمنشآت 
الأعماؿ كما أنيا مف الموضوعات التى تحظى بالإىتماـ الكبير مف الباحثيف 

يرة ، لانو مف الصعب عممية اتخاذ والييئات العممية وخاصة فى السنوات الأخ
 القرارات بالصورة المنشودة دوف توافر المعمومات المحاسبية المناسبة .
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إبراز أىمية عمـ المحاسبة كعمـ ديناميكى  لو مقوماتو النظرية كعمـ ومبادئو  .ب 
وأساليبو ومجالاتو التطبيقية فى حؿ المشاكؿ الإدارية المختمفة ، ومنيا مشكمة 

تراتيجي باعتبارىا إحدى المشكلات المزمنة التى تعانى منيا منشآت التوجو الاس
 الأعماؿ .

توفير أساس فكرى جديد لتطوير الإفصاح المحاسبي لتفعيؿ التوجو الاستراتيجي  .ج 
لمنشآت الأعماؿ ، بما ينعكس إيجابيا عمى قدرة متخذي القرارات بمنشآت الأعماؿ 

 مف قيمة المنظمة حاليا وفى المستقبؿ .فى تفعيؿ توجييـ الاستراتيجي ، بما يعظـ 
 أىداؼ البحث : -ثالثا

 ييدؼ ىذا البحث إلى :
التعرؼ عمى ما ىية مبررات ودواعى تطوير الإفصاح المحاسبى و أثره عمى التوجو  -1

 الإسترتتيجى .
التحديات التى تواجو الإفصاح  ومبادرات تطوير الإفصاح المحاسبى ، إلقاء الضوء عمى  -2

 بمنشآت الأعماؿ . المحاسبى
 رابعا : فروض البحث :

فى ضوء التطورات الحديثة فى بيئة  –بوضعو الحالي  –لا يفى الإفصاح المحاسبى  -1
 الأعماؿ بمتطمبات متخذي القرار لتفعيؿ التوجو الإستراتيجى.

لا توجد فروؽ معنوية بيف آراء فئات عينة البحث حوؿ أىمية تطوير الإفصاح  -2
   التوجو الاستراتيجي بمنشآت الأعماؿ.المحاسبي لتفعيؿ 

 منيج وأسموب البحث : : خامسا
يستخدـ الباحث المنيج العممى المتكامؿ بشقيو الإستقرائى والإستنباطى ، مف خلاؿ استقراء      

مف كتب ودوريات  وتحميؿ ما ورد فى الفكر المحاسبى فى مجاؿ تطوير الإفصاح المحاسبى
عممية وأبحاث وندوات ومواقع عمى شبكة المعمومات الدولية ، وذلؾ فى سبيؿ إرساء مدخؿ 
مقترح متكامؿ لتطوير الإفصاح المحاسبى  يستيدؼ تفعيؿ التوجو الاستراتيجي بمنشآت 

 الأعماؿ.
 سادسا : حدود البحث 

كؿ جوانبو ، بؿ يقتصر عمى لف يتعرض الباحث لموضوع تطوير الإفصاح المحاسبى مف      
مبررات تطوير عممية الإفصاح المحاسبي التي تساىـ في تفعيؿ التوجو الاستراتيجي بمنشآت 

 الأعماؿ فقط .
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 سابعا : خطة البحث :
 ضوء مشكمة البحث وأىدافو تتمثؿ خطة البحث فى الآتي : في

 تواجو الإفصاح المحاسبي بمنشآت الأعماؿ . المحور الأوؿ :التحديات التى     
 المحور الثاني : مبادرات تطوير الإفصاح المحاسبي .    
 بمنشآت الأعماؿ  المحاسبيالتحديات التى تواجو الإفصاح : المحور الأوؿ  : لاو أ

بمنشآت الأعماؿ ، الأمر الذى يتسبب  ىناؾ العديد مف التحديات  التى تواجو الإفصاح المحاسبى
في حدوث مجموعة مف المشكلات عند التفكير بموضوع تطوير الإفصاح المحاسبى ويمكف بمورة 

 تمؾ التحديات في النقاط التالية :
 الاعتماد عمى نموذج السمة المختمطة بيف التكمفة التاريخية والقيمة العادلة  -1
ىو النموذج الذي يمزج بيف استخداـ القيمة العادلة والتكمفة التاريخية، وينتج عنو كميات      

حيث تقاس بعض الأصوؿ والخصوـ بالتكمفة التاريخية، ، تمثؿ مزيجا مف اصطلاحات المحاسبة
والبعض الآخر بتكمفة أقؿ أو بسعر السوؽ، وما زاؿ ينادي البعض باستخداـ القيمة العادلة 

مؿ بنود المركز المالي كحؿ لتأثير ىذا المزيج، ولكف ذلؾ يثير أسئمة حوؿ أىمية وموثوقية لكا
تقنيات نمذجة التقييـ بما في ذلؾ الذاتية الكبيرة في تقييـ الأصوؿ والخصوـ المتداولة، وكذلؾ 

وؾ في التقديرات والأحكاـ لتكويف البنود الواردة في القوائـ المالية؛ مما يثير المخاطر والشك
البيانات المفصح عنيا، ويمكف أف يؤثر ذلؾ عمى الأداء المالي في المستقبؿ، ويعمؿ المزيج 
المختمط عمى التعقيد مف خلاؿ مضاعفة متطمبات التسجيؿ والتعديلات المطموبة لإعداد التقارير 

د واعتمادىا المالية في الأرباح وتقديرات القيمة العادلة التي تحتاج إلى المزيد مف الوقت والجي
 .Tang, V., 2019)) عمى الحكـ الشخصي

تركيز إعداد المعايير المحاسبية عمى مشكلات محاسبية معينة )معايير الخطوط  -2
  (.الساطعة

حيث يتـ التركيز عمى مشكلات معينة عند إعداد المعايير المحاسبية باعتبارىا خطوط       
أي إعداد معايير خاصة بمشكلات محاسبية واضحة بعينيا مثؿ معيار الأدوات المالية،  -ساطعة 

ومعيار لمتأجير التمويمي، ومحاسبة التحوط، وىكذا؛ وذلؾ استجابة لتجنب المشكلات التي حدثت 
لمحد مف سوء المعاممة أو الاعتماد عمى نماذج مختمفة مف ابتكار المحاسبيف في  -الماضي  في

مف خلاؿ وضع قواعد دقيقة  -منشآت الأعماؿ تدعو إلى القمؽ مف قبؿ المراجعيف والمنظميف 
رشادات إضافية حوؿ كيفية المحاسبة عف تمؾ المشكلات الخطوط الساطعة؛ وذلؾ لتحقيؽ  وا 

مية لممقارنة وتوفير الوقت لمعدي التقارير المالية. ومعايير الخطوط الساطعة لا وتعزيز القاب
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تتطمب أي حكـ في تطبيقيا، وتتميز باعتبارىا وحدة واحدة مف نياية سمسمة متصمة في 
المفاضمة بيف الأىمية والموثوقية، فتوفر تمؾ المعايير معمومات موثوقة لمغاية عمى حساب 

حيف أف معايير غير الخطوط الساطعة يمكنيا أف توفّر معمومات ذات  الأىمية المحتممة، في
أىمية وثيقة الصمة عمى حساب الموثوقية المحتممة، وتتوافؽ معايير الخطوط الساطعة مع وضع 
السوؽ الذي لا يمكف فيو رؤية خبرات مراجعي الحسابات بغض النظر عف آرائيـ، ويفضؿ 

التي لا تتسـ بالخط الساطع، بينما يفضؿ المراجعوف الذيف لا مراجعو الحسابات الخبراء المعايير 
ذا لـ يتمكف المستثمروف مف ملاحظة خبرة  يتمتعوف بيذه الخبرة معايير الخط الساطع، وا 
المراجع، فإفّ جميع المراجعيف يفضموف معايير الخطوط الساطعة؛ حيث يزيد متوسط مستوى 

 . Bradbury, M., & Scott, T., 2019))خبرة المراجع بموجب تمؾ معايير

 تعارض توجيات الصناعة مع مبادئ المحاسبة:  -3
تتعارض بعض مجالات التوجيو الخاصة بالصناعة مع المعمـ مف مبادئ المحاسبة      

المقبولة قبولًا عاما ومف ثـ ينبع عف توجيات الصناعة استثناءات لمعايير المحاسبة العامة 
مت ىذه التوجييات في غياب المعيار أو المبدأ الأساسي المناسب لبعض الصناعات، حيث ت

 -عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر  -لممحاسبة عنيا، وتشمؿ الصناعات التي يغطييا ىذا التوجيو 
التأميف، والمرافؽ، والنفط والغاز، والتعديف، والعقارات، والبث والصناعات السينمائية، وتـ تطوير 

صدار توجييات صناعية دوف الإرشادات الخاصة بالص ناعة بسبب تداخميا في معايير متعددة، وا 
تنسيؽ مستمر مع واضعي المعايير والرغبة في تعزيز التوحيد في جميع أنحاء الصناعة والجيود 
المبذولة لتخصيص المعايير المحاسبية لممعاملات الخاصة، أو احتياجات المستثمر المزعومة 

اعات ممارساتيا الخاصة في غياب المعموؿ بيا الأدب في بعض الحالات، ووضعت الصن
الرسمي، ويسيـ التوجيو الخاص بالصناعة في تعقيد يمكف تجنبو في التقارير المالية عف طريؽ 

 (.Szerwo,B.,2020) جعؿ الأمور المالية أقؿ قابمية لممقارنة 
 شآت الأعماؿ:تعدد السياسات المحاسبية البديمة أماـ معدي التقارير المالية في من  -4
تشير السياسات المحاسبية البديمة إلى الخيار في مبادئ المحاسبة المقبولة قبولا عاما       

المتاحة أماـ المعديف؛ مثؿ تطبيؽ محاسبة التحوط أـ لا، وخيار قياس بعض الأصوؿ والخصوـ 
مرتبطة بفوائد محددة، المالية بالقيمة العادلة والاعتراؼ الفوري أو المتأخر للأرباح أو الخسائر ال

ومعاشات التقاعد وغيرىا مف خطط استحقاقات الموظفيف بعد التقاعد، وتنشأ السياسات 
المحاسبية البديمة لعدة أسباب منيا الظروؼ التي تكوف فييا إيجابيات وسمبيات السياسات 

خرى تشمؿ المتنافسة متوازنة؛ وبالتالي لا تؤدي إلى نيج واحد مفضؿ بشكؿ واضح، والأسباب الأ
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ضغوط سياسية تؤدي إلى وضع معايير محددة لمنص المفضؿ بطريقة المحاسبة البديمة، وتسيـ 
السياسات المحاسبية البديمة في تعقيد يمكف تجنبو عف طريؽ جعؿ التقارير المالية أقؿ قابمية 

وقد لممقارنة، ىذا واضح عبر المنشآت عندما تكوف ىناؾ أنشطة مماثمة تمثمت بشكؿ مختمؼ، 
تسمح ىذه البدائؿ بالمحاسبة الأقؿ انعكاسا ذات مغزى اقتصادي إلى الحد الذي تستند إليو 

 . (Anchev, S., Hellström,2021) الضغوط السياسية
 استثناءات النطاؽ بالخروج عف المبادئ المحاسبية:  -5
تتمثؿ في حالات الخروج التي تقمؿ مف المقارنة بيف المنشآت عف تطبيؽ مبدأ معيف مف      

مبادئ المحاسبة وتنشأ استثناءات النطاؽ لعدة أسباب أىميا إصدار التوجيو الذي يوضح بدقة 
نطاؽ المعيار؛ مما يؤدي إلى عواقب غير مقصودة، والتكمفة والعائد والحاجة إلى تدابير مؤقتة 

تقميؿ بسرعة مف تأثير الممارسات غير المقبولة بدلًا مف انتظار وضع معيار مثالي نيائي، لم
وتجنب التعارض مع المعايير التي مف شأنيا أف تتداخؿ خلاؼ ذلؾ، والضغوط السياسية، 
وتسيـ استثناءات النطاؽ في تعقيد يمكف تجنبو بعدة طرؽ أىميا صعوبة تحديد المعايير 

ة المعاملات التي ستكوف بخلاؼ ذلؾ نطاؽ الاستثناء، وقد تؤدي الاستثناءات المحاسبية لمعامم
إلى محاسبة مختمفة للأنشطة المشابية، وتسيـ الاستثناءات في تعقيد يمكف تجنبو بسبب 

حدود الاستثناء، نتيجة لذلؾ تتطمب استثناءات النطاؽ تحميلات مفصمة  الصعوبة في تحديد
 ي حالات معينة، وبالتالي زيادة حجـ الأدب المحاسبيلتحديد ما إذا كانت تنطبؽ ف

((Freeman, G.,"A, 2020.  

 النماذج المحاسبية المتنافسة:
تشير النماذج المحاسبية المتنافسة إلى خمؽ متطمبات لتطبيؽ المحاسبة المختمفة أي تقديـ 

قائمة المركز نماذج محاسبية مختمفة لحساب أنواع مماثمة مف المعاملات أو الأحداث لبنود 
المالي أو بنود قائمة الدخؿ المعنية، ومف الأمثمة عمى تمؾ النماذج الطرؽ المختمفة لاختبار 
انخفاض القيمة للأصوؿ مثؿ المخزوف والشيرة، والأصوؿ الضريبية المؤجمة، ومستويات مختمفة 

مثؿ مجموعات  مف تجميع الأصوؿ لإجراء اختبارات انخفاض القيمة والامتثاؿ لمتطمبات الإفصاح
الأصوؿ ووحدات إعداد التقارير وقطاعات التشغيؿ والطرؽ المختمفة لإثبات الإيرادات في غياب 
مبدأ عاـ. وتنشأ النماذج المحاسبية المتنافسة لعدد مف الأسباب مف أىميا استثناءات النطاؽ 

ضغط السياسي، وعدـ بالخروج عف المبادئ المحاسبية، واعتبارات التكمفة، والتدابير المؤقتة، وال
وجود إطار مفاىيمي ثابت وشامؿ، وتسيـ النماذج المتنافسة في التعقيد الذي يمكف تجنبو مف 
نيا تسيـ في زيادة حجـ الأدب  حيث إنيا تؤدي إلى عدـ اتساؽ المحاسبة الأنشطة مماثمة، وا 
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لات أو ترتيبات المحاسبي، ولا تأتي التعقيدات المحاسبية في مربع محدد ذلؾ ستكوف ىناؾ معام
 .Kunkel, T,2020 )) معينة مف طبيعتيا تؤدي دائما إلى التعقيدات المحاسبية

 
 قنوات الإفصاح البديمة:  -6
الطوعية عف توقعات الإدارة وىذه  يستخدـ المديروف قنوات الإفصاح البديمة مثؿ الإفصاحات     

القنوات البديمة تتيح لممديريف توصيؿ المعمومات بكفاءة أكبر إلى المستثمريف، ولكف تفرض 
القواعد المحيطة بالإفصاح عف البيانات المالية قيودا عمى المديريف التي قد تتطمب إصدار 

الأساسية لممنشأة معقدة، عمى سبيؿ بيانات مالية معقدة، لا سيما إذا كانت الأنشطة الاقتصادية 
المثاؿ، قد تشارؾ المنشآت في معاملات أو استراتيجيات تشغيؿ معقدة قد يصعب عمى 
المستثمريف فيميا، في ىذا الظرؼ نتوقع مف المديريف تقديـ إفصاحات إضافية بعد وربما قبؿ 

الآثار المترتبة عمى أداء إصدار البيانات المالية المعقدة مف أجؿ مساعدة المستثمريف عمى فيـ 
ىذه المعاملات أو الاستراتيجيات، وفي ىذه الحالة نتوقع وجود علاقة إيجابية بيف تعقيد البيانات 
المالية والإفصاح الطوعي، وىناؾ وجية نظر أخري وىي أف البيانات المالية المعقدة تعكس 

خفا ئيا عف المستثمريف، عمى اختيارا مقصودا مف قبؿ المديريف لمتشويش عمى المعمومات وا 
سبيؿ المثاؿ ضعؼ الأداء، في ىذه الحالة يختار المديروف قبوؿ الآثار السمبية لتعقيد البيانات 
المالية لأف مزاياىـ الشخصية مف بيئة معمومات منخفضة الجودة تتجاوز التكاليؼ، ولف يتوقع 

المطموبة، وفي ىذه الحالة لا  منيـ تزويد المستثمريف بمعمومات إضافية خارج البيانات المالية
  بيف تعقيد البيانات المالية والإفصاح الطوعي –أو حتى علاقة سمبية  -نتوقع أي علاقة 

((Xu, H.; Dao, M, 2020.  

 التطورات في إعداد التقارير المتكاممة:  -7
لا يزاؿ تطوير التقارير المتكاممة في مراحمو الأولى، وتيدؼ التقارير المتكاممة إلى إظيار      

الروابط بيف استراتيجية المنشأة والحوكمة والأداء المالي والأداء الاجتماعي السياؽ البيئي 
لية والاقتصادي الذي تعمؿ فيو المنشأة، وتستند التقارير المتكاممة إلى مناقشة الإدارة الحا

 والتحميلات الواردة في منشورات المنشأة، وتقارير الاستدامة، والإفصاح عف الحوكمة
((Prodanova,N.;Savina,2020 . 

ويأمؿ الجميع أف تتمكف التقارير المتكاممة مف تقديـ إرشادات تساعد المنشآت عمى الجمع بيف 
ف عبء التقارير الحالية، ومع التقارير الحالية وربما بعض المعمومات الجديدة، في شكؿ يقمؿ م
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ذلؾ ىناؾ احتماؿ أف تصبح التقارير المتكاممة. مجموعة معقدة أخرى مف المتطمبات التي يجب 
 عمى المنشآت الامتثاؿ ليا. 

ويرى الباحث ومما سبؽ تناولو ، وبعض أف تعرض الباحث لمتحديات التى تواجو الإفصاح 
ومبررات تطوير الإفصاح المحاسبى بمنشآت المحاسبى ، كاف لابد مف ضرورة سرد دواعى 

 الأعماؿ .
 دواعى ومبررات تطوير الإفصاح المحاسبى بمنشآت الأعماؿ :  -
لإلزاـ  ظيرت أىمية الإفصاح نتيجة إف الأطراؼ الخارجية غالباً ما تكوف لا تمتمؾ السمطة     

قراراتيـ، ومف ىنا فإف الوحدة الاقتصادية بتقديـ ما تحتاجو مف بيانات ضرورية لاتخاذ نماذج 
الإفصاح يجعؿ التعامؿ في السوؽ المالي أكثر عدالة، إذ أف الإفصاح يوفر فرصاً متكافئة 
لممستثمريف في الحصوؿ عمى المعمومات، وىذا بدوره يوفر مناخاً استثمارياً ملائماً ويزيد مف 

 . (2012نبيؿ عبد الرءوؼ ابراىيـ  ، ) فرصة نمو السوؽ وازدىاره
كدت المجنة الاستشارية لإدخاؿ تحسينات عمى إعداد التقارير المالية التابعة لييئة تنظيـ وقد أ

عمى وجود انفصاـ بيف المعمومات المقدمة في التقارير  SECتداوؿ الأوراؽ المالية الأمريكية 
 المالية، وبيف الحاجات الفعمية مف المعمومات لمستخدمي ىذه التقارير، كما أكدت الدراسة عمى

، وأنو لابد مف تحسيف  أف نموذج المحاسبة المالية الحالي تتسـ مخرجاتو بقدر عاؿ مف التعقيد
 -: (PCAOB) جودة التقارير المالية لمحد مف ىذا التعقيد، والذي نتج عنو ما يمي

 صعوبة فيـ التقارير المالية . -1
 صعوبة تطبيؽ المبادئ المحاسبية . -2
 بالتقارير المالية .صعوبة تحميؿ المعمومات الواردة  -3
 وجود أنشطة معقدة وتطور متسارع فى بيئة الأعماؿ . -4
 عدـ وضوح أسس الإعتراؼ المحاسبى . -5
 الطبيعة المعقدة لممعايير المحاسبية . -6
 القياس المختمط بالتقارير المالية . -7
 القصور فى آلية تقديـ التقارير المالية . -8
 ارير المالية .قصور بالإفصاح المحاسبى كنتيجة لمتعقيد بالتق -9

ويرى الباحث أف القصور المتواجد بالتقارير المالية أمرا يتطمب تطوير تمؾ التقارير ، والحاجة 
 إلى دعـ الإتجاه نحو الإفصاح المحاسبى الإلكترونى كنوعا مف أنواع تطوير الإفصاح المحاسبى 
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ـ الإستجابة كما يرى الباحث أنو مف دواعى مبررات تطوير الإفصاح المحاسبى ، ىو عد
لمتطمبات الإقتصاد الجديد فيما يتعمؽ برأس الماؿ الفكرى والممكية الفكرية ، وبراءات الإختراع 
والتى لا تقؿ إف لـ تزد عف قيمة رأس الماؿ المادى ، مما يؤدى إلى عدـ الوضوح والشفافية فى 

 الإفصاح ، وبالتالى التأثير السمبى عمى أسواؽ الماؿ .
ا أف قصور التقارير المالية الحالية فى الإفصاح عف الأصوؿ المعرفية يرجع ويرى الباحث أيض

إلى قصور فى الإطار الفكرى لممحاسبة فيما يتعمؽ بمفيوـ الأصوؿ الذى يعترؼ بالأصوؿ 
 المادية الناتجة مف عمميات تبادلية خارجية دوف الإعتراؼ بالأصوؿ المولدة داخميا .

عدادىا ، كونيا لا تمبى       ونتيجة لتفاقـ تمؾ المشكلات وأوجو القصور بالتقارير المالية وا 
بشكؿ كافى الإحتياجات المعموماتية لمختمؼ فئاتيـ الذيف يرغبوف في تقييـ أداء المنشأة في 
الماضي والمستقبؿ. وىذا، لأنيا تقدـ فقط حسابًا جزئيًا لأنشطة الأعماؿ متجاىمة الأثر 

لاجتماعي والبيئي الذي أحدثتو المنشأة، ونتيجة لذلؾ كانت ىناؾ دعوات لتعزيز الإفصاح بأي ا
 & ,.Bernardi, C ) )معمومات إضافية يمكف أف تؤثر عمى أداء الأعماؿ في وقت لاحؽ 

Stark, A., 2018.  
 مبادرات تطوير الإفصاح المحاسبى .:  المحور الثانى : ايناث
تعتبر أوجو القصور والمشكلات التى تواجو الإفصاح المحاسبى أحد أىـ الأسباب التى دفعت  

إلى الاىتماـ بمبادرات تطوير الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية لمنشآت الأعماؿ عمى 
المستوييف الأكاديمي والميني، ويرى الباحث أنو مف الضرورة عرض و بمورة ىذه المبادرات 

 :ة كالآتيالعالمي
 :مبادرة تقارير المسئولية الاجتماعية والبيئية لمنشآت الأعماؿ -1

أذى تطور الأحداث العالمية إلى أف وجدت منشآت الأعماؿ نفسيا في حاجة ماسة لتمبية الزيادة 
الكبيرة في حجـ المتطمبات الأخلاقية التي تخضع ليا ؛ ويرجع ذلؾ إلى زيادة التأثير الاجتماعي 

نتيجة لمقوة الاقتصادية المتنامية، والذي يؤدي بدوره إلى ظيور مجموعة معينة مف لممنشآت 
الالتزامات الأخلاقية التي يجب الالتزاـ بيا، والتي تمثؿ المسئولية الاجتماعية لممنشآت، تمؾ 
التي تتطمب الإفصاح عف كؿ مف الآثار الإيجابية والسمبية لعمميات المنشأة عمى معايير العمؿ 

يئة والتنمية الاقتصادية وحقوؽ الإنساف، كما أف الأداء الاجتماعي لممنشأة يشتمؿ عمى كؿ والب
مف تشجيع الممارسات الأخلاقية في سياستيا المتعمقة بالعمالة، وكذلؾ المساىمة في تطوير 
المجتمع، والعمؿ عمى تحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة والاستثمار في البنية التحتية 



 الباحج / محمد سامي الفرماوى   ...........   مبررات تطوير الإفصاح المحاسبي وأثره عمى التوجو الاستراتيجي

 

12 
 
 

 Acharya, P.,& Abhishek, N., 2020) ية، والحفاظ عمى البيئة قدر الإمكافالاجتماع
(Chen, Z., T., (Garcia‐Torea,. 

ويرجع الاىتماـ المحاسبي بالمسئولية الاجتماعية إلى دعوة جمعية المحاسبة الأمريكية في      
ـ( حيث حثت المحاسبيف عمى تقييـ تطور مفاىيـ ۲۷۹۳الاجتماع السنوي الذي عقد عاـ )

، وفي العاـ "القياس الاجتماعي"الدخؿ عمى أساس اجتماعي، وقد نشرت الجمعية كتاباً بعنواف 
تحميؿ وتقييـ النفقات "نفسو نشرت المجنة الاقتصادية التأسيسية مجموعة مف ثلاثة كتب بعنواف 

 .Bezruchuk, S., & Lozynskyi, D., 2020)" )العامة حوؿ نظرية وممارسة المحاسبة

ويعود ظيور التقارير الاجتماعية لممنشآت إلى منتصؼ السبعينيات مف القرف الماضي      
حتى أنو أطمؽ عمى ىذا العقد عقد التقارير الاجتماعية؛ وذلؾ نتيجة لتنامي الوعي العاـ لدور 

اضي زيادة ىائمة في ممارسات المنشآت في المجتمع، وشيدت فترة التسعينيات مف القرف الم
التقارير البيئية لممنشآت، ولاسيما في أوروبا وأمريكا الشمالية، وذلؾ برعاية برنامج الأمـ 
المتحدة لمبيئة، وقد شيدت نفس الفترة زيادة كبيرة في عدد المنشآت التي تقوـ اختياريًا بتقديـ 

مف أجؿ توفير معمومات أكثر عف التقارير الاجتماعية، والتي تعكس دعوات أصحاب المصالح 
المنشآت ؛ ويرجع ذلؾ الاىتماـ لتوضيح آثار الاستدامة الاجتماعية والبيئية لأنشطة المنشآت 
فى البيئة التي تعمؿ فييا؛ ومف ثـ جنح القائموف عمى إدارة المنشآت في جميع أنحاء العالـ 

 ,Zappettini, F., & Unerman) بعيدا لمحد مف التأثيرات السمبية عمى البيئة والمجتمع
J., 2016). 

وشيدت بيئة الأعماؿ زيادة في عدد المنشآت التي تيتـ بالأداء ثلاثي الأبعاد؛ حيث اكتسب      
مصطمح التقرير ثلاثي الأبعاد زخمًا كبيرا في عمميات إعداد التقارير في الفترة مف أواخر عاـ 

المصطمح عمى فكرة إدارة العناصر الثلاثة ـ(، ويركز ىذا ۳۱۱۱ـ( وحتى أوائؿ عاـ )۲۷۷۱)
لآثار المنشأة الاجتماعية والبيئية والاقتصادية، وقياسيا والتقرير عنيا، وفي الواقع إف ذلؾ يمثؿ 
الأساس المييمف عمى الكثير مف التقارير غير المالية؛ ومف ثـ فقد أصبح النظر في ذلؾ الوقت 

حؿ لأوجو القصور في إعداد التقارير المالية التقميدية، موجيا إلى إطار التقرير ثلاثي الأبعاد ك
ويفيـ مف ذلؾ أف نشأة وتطور تقارير المسئولية الاجتماعية جاءت نتيجة لمظروؼ المحيطة 
ف كاف الالتزاـ بالتقرير عف النواحي الاجتماعية والبيئية اختياريًا؛  بالمنشآت في ذلؾ الوقت، وا 

منشآت في ذلؾ الوقت في نشر التقارير المتعمقة بالمسئولية ومف ثـ فلا يوجد أي الزاـ عمى ال
نما يرجع الالتزاـ بنشر ىذه التقارير إلى الضغوط التي مارستيا  الاجتماعية والتقارير البيئية، وا 

 .Dumay, J.; Bernardi, 2016)) بعض الفئات مف أصحاب المصالح
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عية وتحقيؽ الاستدامة لمنشآت قد يؤثر ويرى الباحث أف ىناؾ ارتباط بيف المسئولية الاجتما    
إيجابا أو سمبا عمى أداء المنشأة إداريا وماليا وقد يعرضيا لتحمؿ تكاليؼ بيئية إذا ما تـ نشر 

 تقرير بيئى سمبى ليا .
 :المبادرة العالمية لتقارير الاستدامة لمنشآت الأعماؿ -2
تمشيا مع زيادة الاىتماـ والضغط مف أجؿ التركيز عمى الاستدامة، ومف أجؿ أف تفي      

المنشآت بالتزاماتيا بموجب أخلاقيات المساءلة المجتمعية، فإنو يجب عمييا تقديـ معمومات 
ملائمة وفي الوقت المناسب ومفيومة عف أنشطتيا، ويعتبر اعتماد تقارير الاستدامة إحدى 

الناجحة في محاولة لمسعي نحو تحقيؽ التنمية المستدامة، وقد بدأت بعض منشآت المبادرات 
ـ(، مما يعكس الفيـ ۲۷۷۱الأعماؿ الرائدة اختياريًا في نشر تقارير الاستدامة منذ بداية عاـ )

المتزايد مف جانبيا لتحديات الاستدامة ورغبة في تمبية متطمبات أصحاب المصالح الذيف يرغبوف 
أكثر شفافية فيما يتعمؽ بنواحي التنمية المستدامة، وعمى ذلؾ ظير تقرير الاستدامة في إفصاح 

عمى ساحة منشآت الأعماؿ باعتباره آلية أساسية يمكف مف خلاليا أف تقوـ المنشآت بالانتقاؿ 
 إلى بيئة أعماؿ جديدة يييمف عمييا قدر أكبر مف الاىتماـ والوعي حوؿ الاستدامة

((Stubbs,W.,&Higgins, 2018 . 
ـ( واحدة مف واضعي ۲۷۷۹وتعد المبادرة العالمية لإعداد التقارير التي تـ إنشاؤىا في عاـ )    

المعايير الأكثر أىمية بالنسبة لتقارير الاستدامة؛ حيث تقوـ بإصدار المبادئ التوجييية لمتقرير 
تقرير ليس فقط عف عف الاستدامة وتتطمب ىذه المبادئ التوجييية أف تقوـ المنشآت بتقديـ 

ـ( أصدرت ىذه ۳۱۱۱( وفي عاـ )1الأداء المالي، ولكف أيضا عف الآثار الاجتماعية والبيئية. )
المبادرة أوؿ إصدار ليا عف المبادئ التوجييية الإعداد التقارير المتعمقة بالاستدامة في إطار 

 . Dissanayake, D., 2021))المبادرة العالمية لإعداد التقارير
ويعرؼ تقرير الاستدامة بأنو: التقرير الذي يغطي قضايا الاستدامة للأداء الاقتصادي      

والبيئي والاجتماعي فيما يتعمؽ ليس فقط بالجيؿ الحالي، ولكف أيضا لأجياؿ المستقبؿ، ويجب أف 
ذلؾ  يقدـ تقرير الاستدامة تمثيلًا متوازنا وشاملًا لأداء الاستدامة لممنشأة صاحبة التقرير بما في

 . Nawawi, A.; Agustia, D, 2020)) المساىمات الإيجابية والسمبية عمى حد سواء
ىذا، وقد حددت بعض المنظمات الدولية قضية الاستدامة كقضية حاسمة في السياؽ الحالي 
للأزمة المالية العالمية، كما ذكر الاتحاد الأوروبي أف المنشآت المسئولة اجتماعيًا يمكف أف 

تحقيؽ أىداؼ النمو المستداـ بصورة ذكية وشاممة، وكاف يتوقع أف يتحقؽ ذلؾ في تُسيـ في 
ـ(، كما أف ىذا الإفصاح عف المعمومات المتعمقة بالاستدامة ىو بمثابة المفتاح ۳۱۳۱عاـ )
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 ,Ruiz-Lozano)) الرئيس لتحديد المخاطر الميمة وتحسيف الثقة العامة في ىذه المنشآت
M.,2016. 

ارير الاستدامة الخاضعة لممبادئ التوجييية لممبادرة العالمية لمتقارير تطورا ممحوظاً ولاقت تق    
وتعتبر  (KPMG) سواء عمى الجانب التنظيمي أو الممارسة العممية، ففي دراسة قامت بيا

بيدؼ تحديد اتجاىات تقارير  - ـ2008واحدة مف أكبر منشآت المحاسبة في العالـ عاـ 
( دولة، وتوصمت 16( منشأة في )500( منشأة مف أكبر )250عيا أكبر )المنشآت التي تتب
مف عينة المنشآت منفذة لممبادئ التوجييية لممبادرة العالمية لمتقارير ، %( 77الدراسة إلى أفَّ )

 . ـ(2017%( عاـ )93ـ( ثـ )2015عاـ )( 92ثـ ارتفع العدد إلى )

 :ماؿمبادرة التقارير المتكاممة لمنشآت الأع  - 3 
برزت التقارير المتكاممة في الآونة الأخيرة كتطور جديد في تقارير الاستدامة عندما ناشدت      

ـ( كلا مف الاتحاد الدولي لممحاسبة، ومؤسسة مبادرة التقارير ۳۱۱۷الأمـ المتحدة عاـ )
نشاء العالمية لتشكيؿ لجنة للإشراؼ عمى تطوير إطار عالمي لمتقارير المتكاممة، ييدؼ إلى إ

العلاقات بيف جميع العوامؿ التي تؤثر عمى قدرة المنشأة عمى خمؽ القيمة بمرور الوقت، وتقديـ 
تقرير واحد يدمج بيف البيانات المالية وغير المالية بيدؼ أف تكوف الإفادة لمجموعة واسعة مف 

مبادرة؛ حيث أصحاب المصالح، ويرى البعض أف تاريخ إعداد التقارير المتكاممة يبدأ قبؿ ىذه ال
يعود إلى الوقت الذي بدأت فيو المنشآت الكبيرة في توفير المعمومات عف المسئولية الاجتماعية 
عداد التقارير عف الاستدامة، وىو ما جعؿ البعض يدعي أف التقارير الأولية لممسئولية  وا 

الي السنوي الاجتماعية والاستدامة لممنشآت التي صدرت منفصمة جنبا إلى جنب مع التقرير الم
 .,Mio, C. 2020   (Brusca,I. ; Labrador) تمثؿ سابقات لمتقارير المتكاممة الحالية

وتعد التقارير المتكاممة تمثيلًا شاملًا ومتكاملًا لأداء المنشأة مف حيث تمويميا واستدامتيا،      
وتوضح استراتيجية إدارة المنشأة التي تمكف الإدارة مف السيطرة عمى مختمؼ المخاطر، وتحديد 

 ,Pavlopoulos) فرص الاستثمار بشكؿ أكثر وضوحا لتعزيز قيمة علامتيا التجارية وسمعتيا
(A.; 2019 . 

كما مرت عممية الاىتماـ بالتقارير المتكاممة مف جانب المنظمات الدولية بعدة خطوات تتمثؿ في 
 :  (ACCA, 2011) الآتي

ـ( قاـ كؿٍّ مف الاتحاد الدولي لممحاسبيف، والمبادرة العالمية لإعداد ۳۱۲۱في أغسطس )  -أ
روع الاستدامة " بتشكيؿ لجنة دولية لإعداد التقارير ومبادرة أمير ويمز " المحاسبة عف مش
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التقارير المتكاممة، وقد كاف اليدؼ مف وراء تكويف ىذه المجنة إنشاء إطار لإعداد التقارير 
 المتكاممة متفؽ عميو عالميا. 

ـ( أصدرت المجنة ورقة مناقشة بغرض تحديد رؤية إعداد التقرير ۳۱۲۲وفي سبتمبر )  -ب 
الحيف بدأت ىذه المجنة كمحرؾ رئيس لممارسات التقارير المتكاممة؛ حيث المتكامؿ ومنذ ذلؾ 

شرعت في برنامج تجريبي لممنشآت الراغبة في اعتماد التقارير المتكاممة، وقد اكتسبت ىذه 
 .منظمة عالمية قررت أف تتقدـ ليذا البرنامج( ۹۱المبادرة اىتماـ أكثر مف )

المبادرة العالمية لإعداد التقارير والمجمس الدولي  ـ( وقعت۳۱۲۴وفي الأوؿ مف فبراير ) -ج 
لإعداد التقارير المتكاممة عمى مذكرة تفاىـ لتكثيؼ تعاونيما في مجاؿ تعزيز وتطوير أطر 
التقارير المؤسسية، ولقد أخذت المبادرة العالمية لإعداد التقارير عمى عاتقيا ميمة تطوير 

يث تكوف متوافقة مع الإطار الدولي لإعداد التقارير المبادئ التوجييية لتقارير الاستدامة بح
المتكاممة، وقد ذكر ذلؾ في مؤتمر المبادرة العالمية لإعداد التقارير بأنو تـ تنقيح وتعديؿ 
المبادئ التوجييية لمبادرة التقارير العالمية بشكؿ كبير لتعكس الاتجاىات الحالية والمستقبمية 

ة، وبالإضافة إلى تعزيز أىمية وجودة تقارير الاستدامة الميمة في سياؽ تقارير الاستدام
ـ( أصدر المجمس الدولي لإعداد لمتقارير ۳۱۲۴المستقمة. )د( في التاسع مف ديسمبر )

 المتكاممة أوؿ إطار متكامؿ لمتقارير المتكاممة ييدؼ إلى ما يمي : 
نتاجية تحسيف جودة المعمومات المتوفرة لمقدمي رأس الماؿ لممساعدة في رفع  - كفاءة وا 

 رأس الماؿ بمعنى عوائد أفضؿ عمى الاستثمارات.
يصاؿ  - تعزيز نيج أكثر تماسكاً وفاعمية لتقارير المنشآت مف خلاؿ اعتماد المعايير، وا 

صورة كاممة عف كافة العوامؿ الرئيسة التي تؤثر عمى المنشأة لخمؽ قيمة عمى مر 
 .الزمف

عة مف الموضوعات وخاصة المتعمقة تعزيز المساءلة والإشراؼ عمى قاعدة واس -
بػ)المالية، والتصنيع، والفكر، والموارد البشرية والعلاقة مع المجتمع والبيئة، كما تعزز 

 .فيـ الترابط بيف ىذه الموضوعات
دعـ التفكير المتكامؿ وصنع القرار والإجراءات التي تركز عمى خمؽ القيمة عمى المدى  -

 .(Vitolla, F.;Raimo, 2020) القصير والمتوسط والطويؿ
ويرى الباحث أنو ما زاؿ توجو العديد مف الإنتقادات لمتقارير المتكاممة رغـ جيود التطوير التى 

 لاقتيا تمؾ التقارير مؤخرا والإىتماـ الغير مسبؽ بتحسيف جودة مخرجاتيا .
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 :مبادرة تقرير تعميقات الإدارة  -4
ضافة المزيد مف المعمومات المالية وغير في دعوات لتطوير الإفصاح في التقارير  المالية، وا 

المالية المرتبطة بأنشطة منشآت الأعماؿ وتأثيرىا في البيئة المحيطة، أصدر مجمس معايير 
ـ( إرشادات عف تقرير جديد يسمى تقرير تعميقات الإدارة، ۳۱۲۱المحاسبة الدولية في ديسمبر )

التي تـ إعدادىا وفقا لممعايير الدولية لإعداد التقارير وىو تقرير سردي يتعمؽ بالبيانات المالية 
المالية، يوفر لأصحاب المصالح تفسيرات تاريخية لممبالغ المعروضة في البيانات المالية، 
وتحديدا المركز المالي لممنشأة والأداء المالي والتدفقات النقدية، كما يوفر ما يتعمؽ بآفاؽ 

لـ يتـ تقديميا في البيانات المالية، ويعد ىذا التقرير أساسا المنشأة والمعمومات الأخرى التي 
لفيـ أىداؼ الإدارة واستراتيجياتيا لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ وما يحيط بالمنشأة مف الفرص 

 . (IASB, 2010) والتيديدات المستقبمية

تقرير وحدد مجمس معايير المحاسبة الدولية مجموعة مف المبادئ التي يعتمد عمييا في إعداد 
 :( ۳۱۲٤د/احمد رجب عبد الممؾ ،) تعميقات الإدارة وىي

  فيـ طبيعة وبيئة عمؿ المنشأة وعممياتيا التشغيمية وطريقة تحسيف القيمة المستدامة
لممستفيديف وتجنب تكرار الإفصاحات الواردة في الملاحظات عمى البيانات المالية كمما 

 كاف ذلؾ ممكنا. 
 دارة أداء  التركيز عمى مقاييس الأداء الحرجة والمؤشرات التي تستخدميا الإدارة لتقييـ وا 

المنشأة مقابؿ الأىداؼ والاستراتيجيات المعمنة، وتوضيح كيؼ تدير المنشأة المخاطر 
 .متعددة المصادر سواء داخؿ المنشأة أو خارجيا

  ؿ، تحديد التوجو الاستراتيجي لممنشأة ، ونظاـ الرقابة عمى الأداء وتحقيؽ الامتثا
والتأكيد عمى استخداـ الموارد بشكؿ يتلاءـ مع ذلؾ، ويشمؿ ىذا المبدأ الحفاظ عمى 
الموارد، والتأكد مف استخداميا بطريقة تعزز القيمة لممستفيديف، ويوضح التقرير كيفية 
تخصيص الموارد لضماف إعطاء الأنشطة التي تولد قيمة أكبر لممستفيديف، وتوضيح 

 . تراتيجي لممشاريع المستقبميةكيفية عمؿ التخطيط الاس
   قياس وتقييـ التوجو الاستراتيجي في المنشأة وعممياتيا التشغيمية والمتابعة لمتأكد مف

اتخاذ الإجراءات المناسبة لتحقيؽ الأىداؼ، وأف ما يتـ قياسو يتـ إنجازه، ويجب أف 
ف الأىداؼ، ويجب يوضح التقرير كذلؾ مخططاً شاملًا لقياس الأداء مقابؿ ما تـ إنجازه م

 .أف يوضح عند وضع الاستراتيجية تحديد معالـ المراحؿ المختمفة للإنجازات
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  ،تزويد أصحاب المصالح بالمعمومات المطموبة بصورة واضحة ومفيومة يعتمد عمييا
 :وتختمؼ عف المعمومات المفصح عنيا في الإيضاحات، ويجب أف تشتمؿ عمى ما يمي

لمفترة التي يغطييا التقرير مع مراعاة مستوى التعميـ  منظور تاريخي لأداء المنشأة - أ
المحاسبي والخبرة المالية لأصحاب المصالح، ولذلؾ يجب توضيح المسائؿ المعقدة 
وعرضيا وتدعيـ ذلؾ بالجداوؿ واستخداـ الرسوـ البيانية، بحيث تكوف سيمة الفيـ 

 لمحاسبة. لذوي الخبرة في مجاؿ ا -فقط  -لجميع القراء الميتميف، وليس 
تقارير غير مالية تعطى للإدارة الفرصة لعرض وجية نظرىا لمقراء حوؿ القدرات الكامنة  - ب

والفرص المستقبمية لممنشأة؛ أي الاستدامة عمى المدى الطويؿ، كما يجب أف يتضمف 
التقرير معمومات عف مدى فعالية المنشأة في تحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية وكيفية 

ويجب التنسيؽ بيف المعمومات المالية وغير المالية وبيف المعمومات  إدارتيا لمموارد،
 .الداخمية والخارجية المقدمة خلاؿ فترة معينة

بدلًا مف  –يجب كتابة التقرير بشكؿ عادؿ ومتوازف ، فيجب إدراج النتائج السمبية  - ت
 .محاولة إخفائيا  والإفصاح عف كؿ المعمومات ذات الصمة

ويرى الباحث أىمية تقرير تعميقات الإدارة وما يمثمو مف دور ميـ فى وضع وتحديد  أىداؼ 
 وؼ يحسف مف أداء المنشأة المالى التوجو الإستراتيجى لممنشأة ، وأف تطوير ذلؾ التقرير س

مبادرة ومشروعات تطوير الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية الصادرة عف مجمس  -1
 :الدولية معايير المحاسبة

بدأ مجمس معايير المحاسبة الدولية مبادرتو في تطوير الإفصاح بناء عمى تعميقات      
ـ(، بما يعرؼ بمبادرة الإفصاح الخاصة لمرد ۳۱۲۴وردود فعؿ أصحاب المصالح في عاـ )

عمى التعميقات التي تفيد بضرورة تحسيف فعالية الإفصاحات في البيانات المالية؛ حيث 
مف المشاركيف في ( ۱۸%الفعؿ أنو توجد مشكمة الإفصاح لدى أكثر مف ) أظيرت ردود

الاستطلاع، وىـ المعدوف والمستخدموف، والمراجعوف، وواضعو المعايير(، ومف وجية نظر 
أف ىناؾ مشكمة في الإفصاح متعددة الأوجو، وستتطمب مداخلات الكثيريف مف أصحاب 

بالفعؿ أكمؿ المجمس أربعة مشروعات تمثؿ جزءًا المصالح إذف كاف لابد مف إيجاد الحموؿ، و 
مف مبادرة الإفصاح ىذه المشروعات تعمؿ عمى إجراء تحسينات مستيدفة عمى المعايير 
الدولية لإعداد التقارير المالية، والتوجيو لتنفيذىا، وتوفير الأدوات المساعدة المعديف، 

 .(IASB,2013) قرير الماليوغيرىـ مف أصحاب المصالح؛ لتحسيف الاتصاؿ مف خلاؿ الت
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ـ( أصدر مجمس معايير المحاسبة الدولية ورقة مناقشة تحت ۳۱۲۹وفي مارس )     
مبادئ الإفصاح"، وقاـ المجمس بنشر ممخص لممشروع في مارس  -عنواف مبادرة الإفصاح 

ـ(، ويعد مف الأسباب الرئيسة لتمؾ المبادرة كثرة شكاوى المراقبيف والمديريف المالتيف ۳۱۲۷)
لممنشآت المقدمة لممجمس عف كثرة الإفصاحات، وأف المعمومات المقدمة في التقارير المالية 
نمت بشكؿ كبير، وىذا يعني أف ىذه التقارير أصبحت كتبا بدلا مف تقارير ، ومع ذلؾ لـ 

نشطة الأعماؿ التجارية بالأداء المالي، ولضماف أف تكوف المعمومات موجزة تظير صمة أ
يجب عمى المنشآت تطبيؽ حكميا الميني بشأف ما يجب الإفصاح عنو وكيفية الإفصاح 

 . (IASB,2019) ومقدار ما يفصح عنو
ف ويعتزـ مجمس معايير المحاسبة الدولية في ىذه المبادرة التركيز عمى المشروعات التي م

شأنيا تحسيف التواصؿ مع مستخدمي التقارير المالية لمنشآت الأعماؿ؛ حيث يتمثؿ الغرض 
مف ىذه المبادرة في استكشاؼ كيفية جعؿ الإفصاحات في التقارير المالية أكثر فاعمية 

 .لتحقيؽ التواصؿ الأفضؿ مع مستخدمي المعمومات المحاسبية
 : Abad, C.; Barone, E, 2020)) ومف أىـ أىداؼ تمؾ المبادرة ما يمي

زالة أي متطمبات للإفصاح غير  - أ تحديد مشكلات الإفصاح في التقارير المالية وتحديد وا 
 .زائدة متناسبة أو

( عرض القوائـ 1إجراءات تعديلات عمى أجزاء في معيار المحاسبة الدولي رقـ ) -ب 
 المالية".

إنشاء معيار جديد للإفصاح يحدد ويصؼ دور المعمومات المحاسبية والآثار المترتبة  -ج  
عمييا، ووصؼ دور ومحتوى الإيضاحات المحاسبية، وتحديد موقع الإفصاح عف السياسات 
المحاسبية، وكذلؾ تحديد متى يمكف لممنشأة تقديـ المعمومات المحاسبية خارج القوائـ 

 .اـ بمعايير التقارير المالية الدوليةالمالية، وذلؾ للالتز 
وضع مبادئ لمتواصؿ الفعاؿ مع مستخدمي المعمومات المحاسبية مف خلاؿ التقارير  -د 

 :المالية. ومف المشكلات الأولية التي حددىا المجمس في الإفصاح ما يمي
 عدـ فاعمية الاتصاؿ مع مستخدمي التقارير المالية. 
 لتي ما ىي إلا مجرد تكرار لمتطمبات الإفصاح في استخداـ الإفصاحات النمطية ا

 المعايير. 
  استخداـ إفصاحات غير واضحة لا تتوافر فييا مرجعية التحقؽ. 
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  استخداـ أشكاؿ مختمفة في الإفصاح مثؿ استخداـ الجداوؿ أو الرسوـ البيانية أو
 .الإفصاح السردي بشكؿ غير مناسب

وتغطي خطة ورقة المناقشة الخاصة بالمبادرة مجموعة كبيرة مف قضايا الإفصاح التي     
حددىا مجمس معايير المحاسبة الدولية مف خلاؿ أنشطة التوعية التي يقوـ بيا، والعديد مف 

 ,.Elkins, H) ىذه القضايا خضعت لمفحص السابؽ وتمت إعادة تقديميا داخؿ ىذه الورقة
والإفصاح عف  . وشممت ىذه الورقة مشروعات لنيج صياغة متطمبات الإفصاح (2018

السياسات المحاسبية لممنشأة. والإفصاح عف مقاييس الأداء البديمة مثؿ الأرباح قبؿ الفائدة 
 باستثناء الملاحظات -والضرائب والاستيلاؾ . والنظر إلى ما إذا كاف يمكف لمبيانات المالية 

محدد بشكؿ منفصؿ  والدور المحدد لمملاحظات نفسيا في تقديـ معمومات أف يكوف ليا دور 
 . IASB,2013,2014,2015)) مفيدة

ويرى الباحث أف ىذه المبادرة تمثؿ عصب التطوير حيث أنيا تساعد وبشكؿ كبير فى حؿ 
وذلؾ مف خلاؿ تسميط الضوء عمى كيفية تطوير  المحاسبيالكثير مف مشكلات الإفصاح 

فصاح وكذلؾ مف خلاؿ الكيفية التى يمكف بيا التعامؿ مع أصحاب المصالح مع محددات الإ
 تأكيدىا عمى أىمية الفيـ والوضوح وقابمية المقارنة.

ويرى الباحث أيضا أف  عدـ تجانس وعدـ تطابؽ مصالح الأطراؼ المختمفة فيما يتعمؽ 
ف مف خلاليا ليذه بشكؿ ومضموف القوائـ المالية قاد إلى اختلاؼ الزاوية التي ينظرو

القوائـ، فإدارة المؤسسة كطرؼ مسؤوؿ عف إعداد البيانات تنظر إلى الإفصاح مف زاوية قد 
لا تتطابؽ مع نظرة مراجعي الحسابات، وينظر المستثمروف إلى الإفصاح المحاسبي مف 
 زاوية تختمؼ عف تمؾ التي تنظر مف خلاؿ جيات الرقابة والإشراؼ، وبالنياية ينظر كؿ طرؼ

 يطالب بالإفصاح بحيث يحقؽ ىدفو ومصمحتو.
بمنشآت الأعماؿ بيدؼ  المحاسبيأف مف دواعى تطوير الإفصاح كما يرى الباحث أيضا 

أف ىناؾ شبو عدـ تحديد مف وجية نظر الباحث لممقومات  الاستراتيجيتفعيؿ التوجو 
 .الأساسية للإفصاح عف المعمومات المالية 

 ثامنا النتائج :

احد مجالات التعقيد في اعداد التقارير المالية ، ما يسمى بالتعقيد في عرض يتمثؿ  .1
 النتائج مما يؤثر عمى الافصاح المحاسبي وبالتالي عمى توجو المنشأة الاستراتيجي .

تمثؿ المشكلات والعوامؿ العامة ضغطا إضافيا يقع عمى كاىؿ المنشأة لكي تفصح اكثر  .2
ف تفي بما يتطمبو كؿ عامؿ مف ىذه العوامؿ كالنظاـ واكثر عف المعمومات التي يمكف ا
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السياسي ، والثقافة والمؤثرات الدولية ، والنظاـ القانوني والأنظمة الضريبية وكذلؾ 
 العوامؿ الاقتصادية .

لا توجد صعوبة في التغمب عمى المشاكؿ والعوامؿ المتعمقة بالإفصاح المحاسبي في ظؿ  .3
كؿ خاص وبعمـ المحاسبة بشكؿ ىات الافصاح بشالتطورات في مختمؼ جوانب واتجا

  .عاـ
يتـ تحديد التوجو الاستراتيجي لممنشأة مف خلاؿ القياـ بالتحميؿ الاستراتيجي لعلاقات  .4

 المنشأة مع البيئة الخارجية وكذلؾ مع منافسييا ثـ اختيار التوجو الامثؿ ليا .
 تاسعا : التوصيات :

 اللازـ التطوير أىمية لتعي المحاسبيف لتأىيؿ وتدريبي برامج توفير عمى العمؿ ضرورة .1
 الاستراتيجي . المنشأة بتوجو المرتبط لتأثيره وذلؾ المحاسبي للإفصاح

 القصور علاج ضرورة مع المنافسة لممنشآت الاستراتيجية التوجيات دراسة ضرورة .2
 سميمة . استراتيجية قرارات لاتخاذ المحاسبي بالإفصاح

 الإفصاح لتطوير معايير وصياغة توحيد نحو بالسعي المختصة المينية المنظمات قياـ .3
  المستمرة . التطوير عمميات لمواكبة محاولة في المحاسبي
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