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:ممخص  
 البيئيـة التكـاليف تخفـيض عمـي قياسيا وأثر الخضراء الموجستيات تطبيق إلى الدراسة ىذه ىدفت

 النظــام قــدرة عــدم وبالتــالي البيئيــة الآثــار خفــض عمــي التقميديــة الموجســتيات قــدرة لعــدم وذلــك ،
البيئيـة، والتعـرف عمـي  عـن التكـاليف الاقتصادية التكاليف وفصل قياس عمي التقميدي المحاسبي

أوجو القصور فـي نظـام المحاسـبة المطبـق فـي قطـاع النقـل البحـري المصـري ، مـل التوصـل إلـي 
 أسموب بيئي تسترشد بو الموانئ البحرية والتي تؤثر سمبا عمي البيئة  .

 
راســـة النظريــة إلـــى أن ىنــاك العديـــد مـــن أوجــو القصـــور فــي نظـــام محاســـبة وتوصــمت الد      

التكاليف المطبـق بـالموانئ البحريـة حيـث تمثـل مشـكمة قيـاس وتحميـل التكـاليف البيئيـة والتـي لـم 
تصــل الــي المســتوي المطمــوب  فــي ظــل عــدم تطبيــق أســموب الموجســتيات الخضــراء ، مــن خــ ل 

ســتخدام الموجســتيات الخضــراء بــالموانئ المصــرية لمحــد مــن تخفــيض وتقيــيم التكــاليف البيئيــة با
تموث الانشطة التشغيمية بالموانئ البحرية ، واختبار بعض جوانـب البحـث العممـي لييئـة مينـاء   

 دمياط ، بورسعيد ، الاسكندرية ( لمعرفة مدي تقبل المنظمات لو .
 

المقترح لتقييم أسموب الموجستيات  كما أسفرت الدراسة الميدانية عمى أن استخدام الأسموب      
المخـــاطر البيئيـــة وتحســـين الكفـــاءات التنظيميـــة وتخفـــيض وتدنيـــة تحديـــد الخضـــراء لتخفـــيض  ل

ختيــار افضــل بــدائل الانتــاج واالمحاســبة البيئيــة ،  وتطبيــق ، مــن خــ ل  تقيــيمالتكــاليف البيئيــة  
التكـاليف وحمايـة البيئـة وتحديـد والتحكم في التموث واختيار المواد الخـام وأفضـل الطـرق لخفـض 

لوصــول إلــى أفضــل تقيــيم بيئــي حيــث أن التقيــيم البيئــي الــدقيق يــؤدى إلــى واالعمميــات البديمــة ، 
 تحديد الانبعاثات المختمفة التي تسبب التدىور البيئي  . 

 
 

الموجستيات الخضراء  – التقييم  المحاسبي –تخفيض التكاليف البيئية  الكممات المفتاحية :  
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Abstract: - 

This study aimed to apply green logistics and the impact of measuring 

it on reducing environmental costs, due to the inability of traditional 

logistics to reduce environmental impacts and thus the inability of the 

traditional accounting system to measure and separate economic costs 

from environmental costs, and to identify the shortcomings in the 

accounting system applied in the maritime transport sector. Egyptian, 

with reaching an environmental approach to guide seaports that 

negatively affect the environment. 

The theoretical study concluded that there are many shortcomings in 

the cost accounting system applied in seaports, as it represents the 

problem of measuring and analyzing environmental costs, which did 

not reach the required level in light of the lack of application of the 

green logistics method, through reducing and evaluating 

environmental costs using green logistics in Egyptian ports to reduce 

From the pollution of operational activities in seaports, and testing 

some aspects of the practical research of the Port Authority (Damietta, 

Port Said, Alexandria) to determine the extent to which organizations 

accept it. 

The field study also resulted in the use of the proposed method to 

evaluate the green logistics method to identify and minimize 

environmental risks, improve organizational efficiencies, and reduce 

environmental costs, through evaluating and applying environmental 

accounting, choosing the best production alternatives, controlling 

pollution, choosing raw materials, and the best ways to reduce costs, 

protect the environment, and determine operations. alternatives, and 

arriving at the best environmental assessment, as accurate 

environmental assessment leads to identifying the various emissions 

that cause environmental degradation. 

 

Keywords: reducing environmental costs - accounting evaluation -  

                   green logistics       
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 -:أولًا: المقدمة

 تأثيرات ليا أن إلا التقميدية الموجستية الخدمات تؤدييا التي الإيجابية العوائد من الرغم عمي     
 عـدم تـأثيرات وتمتـد التقميـدي، الموجستي الإمداد س سل مراحل من مرحمة بكل البيئة عمي سمبية
 البيئيــة الأصــول قيــاس فمشــكمة ككــل، الماليــة القــوائم عمــي الخضــراء الموجســتيات نظــام تطبيــق
 الخاصة والمشاكل البيئية، والالتزامات التكاليف عناصر تبويب إعادة ومشاكل غيرىا، أو الطبيعية
 الاعتبــار فــي الأخــذ دون أربــاح تحقيــق يمكــن لا وعميــو البيئــي، الأداء عــن المحاســبي بالإفصــاح

 (.2020البيئية  أحمد عمي محمود السيد ،  التكاليف جميل
 ميـم مـدخل إنيـا حيـث البحري، النقل مجال في الحديثة التطورات أحد الخضراء الموجستيات وتعد

 ضـرورية البيئيـة المعمومـات وأصبحت البيئية، التكاليف عن المحاسبة وتقييم تطوير عمى يساعد
 مدى لتقييم مناسب كمقياس المالية القوائم تتضمنيا والتي المالية التقارير جودة عمي تؤثر لأنيا
 التــي البيئيــة لمتحــديات مســتدام حــل تقــديم إلــى تســعى حيــث المحاســبية،، المعمومــات نظــم كفــاءة

 .البحري النقل صناعة تواجييا
والبيئـي وبـدأت تمثـل مشـكمة الاقتصـادي  النشـاطتنشأ التكـاليف البيئيـة نتيجـة التفاعـل بـين و     

قياس وتحميل التكاليف البيئية أحـد المشـك ت الرئيسـية  والتـي لـم تصـل الـي المسـتوي المطمـوب 
،   Kennish, Michael  في ظل عـدم تطبيـق أسـموب الموجسـتيات الخضـراء كمحـور رئيسـي 

2017 .) 
 -:ثانياً: طبيعة مشكمة البحث

تمثــل مشــكمة قيــاس وتحميــل التكــاليف البيئيــة فــي ظــل عــدم تطبيــق أســموب الموجســتيات      
الخضراء أحد العديد من المشاكل المتعمقة بقياس وتحميل التكاليف البيئية لمموانئ البحرية  ، في 

المنافســة ، مــل كبــر حجــم الاعمــال ظــل الانفتــاح الاقتصــادي والتطــور التكنولــوجي وزيــادة حــدة 
التشغيمية والتي ليا تأثير عمي البيئة فإن ىذه التكاليف تنفق لمحد من او إزالة المخمفات الناتجـة 
عــن مزاولــة المــوانئ البحريــة لأنشــطتيا التشــغيمية ، ممــا يســتدعي ضــرورة حمايــة البيئــة ورفــل 

س المحاسـبي لمشـك ت ارتفـاع التكـاليف مستوى الوعي والثقافة البيئية مـن خـ ل التحميـل والقيـا
ــق أنشــطة الموجســتيات  ــي ظــل عــدم تطبي ــة ف ــوائم المالي ــي عناصــر الق ــة ومــدي تأثيرىــا عم البيئي

 .الخضراء
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الموجســتيات كمــا تتبمــور مشــكمة البحــث فــي اثــر اســتبدال الموجســتيات التقميديــة وتطبيــق      
ناصــر التكــاليف لمبنــود الماليـــة عبقطــاع النقــل البحـــري المصــري واثرىــا عمــي خفـــض الخضــراء 

محاسـبية خاصـة محـددات المرتبطة بالبيئة ومدي تأثيرىا عمي القوائم المالية في ظل عـدم وجـود 
بالقياس عن التكاليف البيئية مل الحاجـة إلـي المعمومـات البيئيـة والتـي أصـبحت ضـرورية سـواء 

 .للأطراف الداخمية او الخارجية
 -:ثالثاً: أىداف البحث

امتـداد لمدراسـات السـابقة والتى ىى  لفجوة البحثيةادراسة يتمثل اليدف الاساسي لمبحث في      
ــة  ، ودورىــا فــي خفــض  ــة وخصوصــا الموجســتيات الخضــراء الحديث لموجســتيات  المــوانئ البحري
التكاليف التشغيمية والاستثمارية واخضاع العمميات البيئية لمقيـاس والافصـاح  المحاسـبي ، حتـي 

عـداد قـوائم وتقـارير  لمتقيـيممفـة الاضـرار البيئيـة ضـمن تكـاليف الانشـطة تصبح تك المحاسـبي ، واع
ــات  ــافل والايجابي ــة إلــي جانــب التقــارير والقــوائم المحاســبية  لممن ــأثيرات البيئي ــائت الت متضــمنة نت

 .المتوقعة بعد تطبيق منظومة الموجستيات الخضراء
 -:رابعاً: أىمية البحث

تخفيض التكاليف البيئية باستخدام استراتيجيات وانشـطة ئيسي لمبحث في " اليدف الر يتمثل      
، ومدي تأثيرىا عمي القوائم المالية " وذلك من خ ل الاىـداف التاليـة النظم الموجستية الخضراء  

:- 
أىمية الاعتماد عمى نظم الموجستيات الخضراء في تطوير نظام محاسبة التكاليف ، ومدى تطوير 

 . ة واتفاقيا مل مبادرة التوجو الاخضرالمصري ةالبحري الموانئلوجستيات  
الموجســتيات الخضــراء ، فــي تحســين جــودة القيــاس والافصــاح المحاســبي وتطبيــق أثــر اســتخدام 

 البيئية لتحسين الاداء البيئيالبيئي عن البيانات والمعمومات المحاسبية 
، لاسـيما فيمـا يتعمـق   ةالمصـري ةالبحري ئالموانتناول موضوع يعد الأكثر أىمية ومعاصرة لواقل 

لبيان أثر اسـتخدام لوجسـتيات خضـراء حديثـة بـدلا مـن الموجسـتيات التقميديـة فـي تحديـد كـل مـن 
 مدي مساىمة الموانئ في تحقيق الحماية البيئية . تقييمالتكمفة والعائد و 

 -:خامساً: فروض البحث
ــة إحصــائية ،  تجــاه ارتفــاع -1 ــروق ذو دلال ــالموانئ  لا توجــد ف ــة ب ــاليف البيئي عناصــر التك

 .  المصرية باستخدام الموجستيات التقميدية
لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية ،  تجاه أثر تطبيق استراتيجيات وأنشـطة  الموجسـتيات  -2

 .الخضراء عمي تخفض التكاليف البيئية بالموانئ المصرية
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القيــاس والافصــاح المحاســبي لا توجــد فــروق ذو دلالــة إحصــائية ،  تجــاه تطــوير وتقيــيم  -3
 باستخدام قائمة الاصول البيئية المقترحة عمي خفض التكاليف.

-: سادساً: الدراسات السابقة   
دور اللوجستيات العكسيية الضريراف  يي " ( ، بعنوان 2020دراسة )أحمد علي محمود السيد ،  -1

 " تعظيم كفافة نظم الانتاج المرنة

 فـي الخضـراء العكسية الموجستيات بيا تقوم التي والآليات الاستراتيجيات تبني إلى الدراسة ىدفت
 مـن ممكـن عائـد أكبـر عمـي خ ليـا مـن يحصـل الأدويـة لشركات المرنة الإنتاج كفاءة نظم تعظيم
دارة الموجستيات مراكز خ ل من ممكنة تكمفة بأقل الخارجي التفاعل  لـدعم الاسـتراتيجية التكمفة واع
 .التنافسية القرارات
ــى الدراســة وتوصــمت      ــة بطبيعــة الاىتمــام ضــرورة إل ــة الع ق ــي القوي ــربط الت ــين ت  اســتخدام ب

 تصـميم بـرامت وضـل وضـرورة المرنـة، الإنتـاج نظـم كفاءة وتعظيم الخضراء العكسية الموجستيات
 تخفــيض مثــل الحديثــة  التقنيــة وأنظمــة لممنتجــات البيئيــة الاتجاىــات تطــوير لــدمت لمبيئــة داخميــة
 تنافسـية، ميزة وتحقيق والرقابة التخطيط فاعمية زيادة في ميما دورا تؤدي الاستراتيجية التكاليف
 أو التـدوير إعـادة خـ ل من المخمفات من الاستفادة الضرورة من كان المتغيرات من لعدد ونتيجة
 .السميمة  البيئية للأسس وفقا البيئة عمى تحافظ بطريقة منيا التخمص

 Simulation based analysis( ،  بعنوان " BaumerCardoso 2020)دراسة  -2

of catalyzers and trade-offs in Lean & Green Manufacturing '  

ىدفت الدراسة إلى  تحميل الدور الوسيط لممارسـات سمسـمة التوريـد المسـتدامة فـي تحسـين      
الاداء البيئي والمالي وقد حددت الدراسة تطبيـق ممارسـات سمسـمة التوريـد المسـتدامة فـي دوافـل 
المصالح او الاستفادة ودوافل الع قـات ودوافـل الاخ قيـات  بتحميـل المحفـزات والبـدائل بـين نظـام 

 الانتاج المرن والاخضر والتكامل بينيم بأحد الشركات البرازيمية.
وتوصمت الدراسة إلي وجود تأثير إيجابي لممارسـات سمسـمة التوريـد المسـتدامة عمـي الاداء      

البيئــي كمــا توصــمت وجــود تــأثير ايجــابي عمــي الاســتفادة ودوافــل الع قــات ووجــود تــأثير ايجــابي 
ــات ، كمــا  ــدوافل الاخ قي ــق ل توصــمت إلــى ضــرورة شــروع المنظمــات البرازيميــة  فــي تبنــي وتطبي

ممارسات سمسـمة التوريـد المسـتدامة كمـا توصـمت إلـي وجـود  ع قـة ايجابيـة بـين نظـام الانتـاج 
 .المرن ونظام الانتاج الاخضر وليما تأثيرات ايجابية عمي مؤشر أداء الشركات
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 Greening "( بعنيوان Sara Perotti, Claudia Colicchia  ،2023دراسية ) -3

warehouses through energy efficiency and environmental 

impact reduction: a conceptual framework based on a 

systematic" 

ىدفت الدراسة تطبيق الاطار المقترح ل سـتراتيجيات الخضـراء كمـزيت مـن الحمـول لمحـد مـن      
 امة البيئية في مواقل التخزين لمحد من الفاقد والتالف .الاثار البيئية لتحسين الاستد

وتوصــمت الدراســة إلــى أىميــة تطبيــق الاســتراتيجيات الخضــراء لســد فجــوة فــي مجــال يحظــى      
باىتمام متزايد عالميا ومساىمة النتائت النظرية في الاستدامة البيئية من خـ ل تطبيـق الانشـطة 

 زين الاخضر .  الموجستية الخضراء وخاصة مجال التخ
 -:سابعاً: خطة البحث

 انط قاً من أىمية البحث وتحقيقاً لأىدافو وتماشياً مل طبيعة المشكمة، تم تقسيم البحث عمي 
  -النحو التالي:    

 المشاكل المحاسبية في ظل عدم تطبيق الموجستيات الخضراءالمبحث الأول: 
 أثر الموجستيات الخضراء عمي تخفض التكاليف البيئية  الداخمة والخارجة  المبحث الثاني: 
 بقطاع النقل البحري .                
 دراسة ميدانية لتقييم أثر أسموب الموجستيات الخضراء لتخفيض التكاليف المبحث الثالث: 
 البيئية .                
 المبحث الأول

 تطبيق الموجستيات الخضراءالمشاكل المحاسبية في ظل عدم 
 -أولًا : تعريف الموجستيات الخضراء :

المسـتدامة التـي  اءاتر الاجـتعرف الموجستيات الخضراء عمي انيا مجموعـة مـن السياسـات و      
     وتعـــرف ايضـــا أنيـــا تيــدف الـــي تقميـــل الاثـــر البيئــي النـــاجم عـــن الانشـــطة والاعمــال المينائيـــة ،

ــأثير وتقميــل قيــاس محــاولات جميــل ــي الت ــل يشــمل وىــذا الموجســتية، للأنشــطة البيئ  أنشــطة جمي
الاسـتي ك  ونقطـة المنشـأ نقطـة بين والخدمات والمعمومات لممنتجات والعكسية الأمامية التدفقات
وعرفـت إدارة والبيئيـة ،  الاقتصـادية الكفـاءة تـوازن باسـتخدام مستدامة قيمة إنشاء منو ، اليدف

المنفــذة بــالموانئ مــن اجــل  الموجســتية تيــتم بدراســة جميــل الانشــطةالموجســتيات الخضــراء بأنيــا 
بـالموانئ البحريـة  خفض التموث الناتت عن البيئة وبشكل خاص غاز الاحتباس الحراري والحوادث

 ( . Damman, Sigrid  ،2021  بيدف خفض التكاليف البيئية وزيادة الربحية 
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البيئـة مـن التمـوث وتكـوين إدارة تتـولي أنشـطة  وعُرفت الموجستيات الخضراء في نظم حماية     
عممياتيا بمختمف انواعيا بدءا مـن المـادة الخـام والتشـغيل والتسـويق والتوزيـل وحتـي المسـتيمك 

 (.2017وما يتحقق من نتائت لمحفاظ عمي البيئة  محمد حمدي زكي ، 
 ثانيا : المشاكل المحاسبية الناتجة من عدم تطبيق الموجستيات الخضراء.

 -مشكمة تقييم وتحميل التكاليف البيئية: -1
تمثل مشكمة تقييم وتحميل التكاليف البيئية والتي لم تصل الـي المسـتوي المطمـوب  فـي ظـل عـدم 
تطبيق أسموب الموجستيات الخضراء ، وان الموانئ  البحرية تواجـو العديـد مـن المشـاكل المتعمقـة 

الاقتصــادي والتطــور التكنولــوجي وزيــادة حــدة بقيــاس وتحميــل التكــاليف البيئيــة فــي ظــل الانفتــاح 
المنافسة ، مل كبر حجم الاعمال التشغيمية والتي ليا تأثير عمي البيئـة فـإن ىـذه التكـاليف تنفـق 
ــة لأنشــطتيا التشــغيمية ، ممــا  ــة المــوانئ البحري ــات الناتجــة عــن مزاول ــة المخمف لمحــد مــن او إزال

ــل مســتوى ا ــة ورف ــة البيئ ــي ضــرورة حماي ــل يســتدعي إل ــة مــن خــ ل التحمي ــة البيئي ــوعي والثقاف ل
والقياس المحاسبي لمشك ت ارتفاع التكاليف البيئية ومـدي تأثيرىـا عمـي عناصـر القـوائم الماليـة 

 Chizoba christinana AJAHفـــي ظـــل عـــدم تطبيـــق أنشـــطة الموجســـتيات الخضـــراء  
،2023)  

 -الخضراء :ارتفاع التكاليف البيئية نتيجة عدم استخدام الموجستيات  -2
 عـدم تـأثيرات وتمتـد الربحيـة، زيـادة أولويـات مـن البيئية التكاليف وتقييم بتحديد الاىتمام يعد كما

 البيئيــة الاصــول قيــاس فمشــكمة ككــل، الماليــة القــوائم عمــي الخضــراء الموجســتيات نظــام تطبيــق
 الخاصة والمشاكل البيئية، والالتزامات التكاليف عناصر تبويب اعادة ومشاكل غيرىا، او الطبيعية
 الاعتبــار فــي الاخــذ دون اربــاح تحقيــق يمكــن لا وعميــو البيئــي، الاداء عــن المحاســبي بالإفصــاح

 تكـون حيـث حقيقتيـا، غيـر عمـي المـوانئ أربـاح ظيـور إلـي يـؤدي وىـذا البيئيـة، التكـاليف جميـل
 مـن يقمـل الـذي الامـر التشـغيل تكاليف من جزءا تعتبر التي التكاليف تمك بقيمة متضخمة الارباح
ــائت ــيم كمؤشــر الاعمــال نت ــؤدي ممــا الاداء، لتقي ــاع إلــي ي ــؤدي التكــاليف ارتف ــدىور ي ــافل وت  المن

 المقبــول الربحيــة مســتوى ييــدد بمــا التشــغيمية الانشــطة عــن النــاتت الحقيقــي والعائــد الاقتصــادية
المحاسـبية  عـادل جعفـر  الفتـرات نيايـة فـي الماليـة القـوائم إعـداد عند المتوقل المحاسبي والعائد

 ( .2023محمد يوسف ، 
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 ثانيًا: تأثر القوائم المالية بالتموث البحري الناتت عن عدم استخدام الموجستيات
 -الخضراء:     
الاصول البيئية الطبيعية او غيرىا ، ومشاكل اعادة تبويب عناصـر التكـاليف  تتمثل مشكمة تقييم 

والالتزامات البيئية ، والمشاكل الخاصة بالإفصاح المحاسبي عن الاداء البيئي  ، وعميـو لا يمكـن 
تحقيــق اربــاح دون الاخــذ فــي الاعتبــار جميــل التكــاليف البيئيــة ،وىــذا يــؤدي إلــي ظيــور أربــاح 

يـر حقيقتيـا ، حيـث تكـون الاربـاح متضـخمة بقيمـــة تمـك التكاليـــف التـــي تعتبـــر الموانئ عمــي غ
ـــــم  ـــــر لتقييـ ـــــال كمؤشـ ـــــت الاعمـ ـــــذي يقـــــمل مــــن نتائـ ـــــر الـ ـــــل  الامـ ـــــف التشغيـ ـــــن تكاليـ جــــزء مـ

 (  .Aleksy Kwilinski ،2023 الاداء
صافي ربح النشاط سوف يـنخفض نظـرا لـنقص معـدلات  دوران الانتـاج و بسـب اعتمـاده  عمـي  

النظم التقميدية في سياسات التداول لحركة البضائل  ، ونظرا لاقتنـاء الاصـول الرأسـمالية ال زمـة 
لأعمــال التطييــر والتمــوث  ســوف يــنخفض صــافي الــربح المحاســبي  لكثــرة السياســات الائتمانيــة  

، وتأثيرىـا عمـي قـائمتي التـدفقات   (2023 ع ء كامل خميفـة ،الفوائد التمويمية والبنكية  وزيادة
النقديــة والــدخل ، وزيــادة معــدلات الاىــ ك للأصــول الثابتــة البيولوجيــة لإزالــة المموثــات فــي ظــل 
 الـــنظم الموجســـتية التقميديـــة ، وارتفـــاع الخســـائر المحاســـبة لزيـــادة المخمفـــات البيئيـــة بـــالموانئ

ة نقـــص معـــدل تـــدوير المخمفـــات والتـــأثير عمـــي العمميـــات ـالتقميديـــة وزيـــادة حجـــم الفاقـــد نتيجـــ
 (. Ambition Happy  ،2018  الموجستية العكسية وبالتالي التأثير عمي الايرادات

 الكــوارث لمواجيــة الماليــة المخصصــات ونتيجـة الاعتمــاد عمــي الموجســتيات التقميديــة سـوف تزيــد
 الـدخل، قائمـة عمـي والتـأثير المحاسـبي النشـاط ربـح انخفـاض إلـى والتي تؤدي  المحتممة البيئية
 ونتيجـة العامل، المال رأس دوران معدل انخفاض إلي الموردين حسابات مراكز في الزيادة وتؤدي
ــادة  فــي المســتخدمة التشــغيمية للأنشــطة العــاممين أجــور تكــاليف وارتفــاع التشــغيمية الأعبــاء لزي
ــر أعمــال ــي والتمــوث، التطيي ــاح انخفــاض إل ــة والاحتياطيــات الأرب  النشــاط ربــح وانخفــاض المرحم
 (  .2023الممكية  عادل جعفر محمد يوسف ، وحقوق الدخل قائمتي عمي والتأثير الجاري
مـن الضـروري تطبيـق نظـام الموجسـتيات الخضـراء لمـا لـو مـن تـأثير عمـي ويري الباحث انو      

نظم التكـاليف ، وأنو سوف يؤدي إلي تطوير وتعديل ة المصري البحرية بالموانئالنظام المحاسبي 
 التقميدية .
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 المبحث الثاني
 أثر الموجستيات الخضراء عمي تخفض التكاليف البيئية  الداخمة والخارجة

 بقطاع النقل البحري
 -أولا : استخدام أسموب تقييم الموجستيات الخضراء لتخفيض التكاليف البيئية :

م البيئي ىو تقدير حجم التموث من أجـل الافصـاح عـن المسـؤوليات والتكـاليف البيئيـة ، ان التقيي
كمــا انــو يوجــد مزايــا عــدة مــن تطبيــق المحاســبة البيئيــة فــي قطــاع النقــل البحــري أىميــا ، تقميــل 
النفقات عن طريـق تحديـد وتحميـل التكـاليف المخفيـة ، وتـوفير معمومـات ميمـة تتعمـق بالتكـاليف 

ن القضـايا البيئيـة عـن طريـق إعـادة فحـص تكـاليف الخدمـة والمنـتت والتـي قـد تكـون الاضافية مـ
مخفية داخل التكاليف العامـة  بحيـث يمكـن اسـتخداميا لاتخـاذ القـرارات ، وبالتـالي زيـادة الاربـاح 

 Alexander مــن خــ ل زيــادة الاعمــال ، ورضــاء العمــ ء والمســتثمرين ومتطمبــات التنظــيم 
Senss ،2023). 

ــى   ــة بيئيــةيحتــوى نظــام المحاســبة البيئيــة عم ــان ومقومــات ومراجع وســج ت ودفــاتر  عــدة أرك
المحاســبية البيئيــة غيــر المحاســبية التقميديــة ، والتــي تمثــل الركيــزة الاساســية فــي فواحصــاءات 

القضايا البيئية ، وعممية صنل القرار وقياس ومراقبة الاداء البيئي ، ووفقـا ليـذا يـرى الباحـث أن 
اســـبة التكـــاليف البيئيـــة توجـــد بالفعـــل بالســـج ت والتقـــارير الماليـــة العامـــة فـــي خدمـــة نظـــام مح

، وليــذا الســبب ىــي دون فائــدة لمبيئــة داخــل قوائميــا الماليــة المعمومــات لممــوانئ ولكنيــا مخفيــة 
   .والمجتمل وانئوالم

 -ثانيًا : أىمية استخدام تطبيق الموجستيات الخضراء لمتكاليف البيئية:
تمحــور أىميــة المحاســبة عــن التكــاليف البيئيــة حيــث انيــا تقــدم معمومــات وبيانــات عــن طبيعــة ت

البيانات المحاسبية المرتبطة بعناصر التكاليف البيئية والتي تمكن مجمس الإدارة من اتخاذ قرارات 
ــار المحاســبة عــن  ــة ، كمــا يمكــن اعتب ــوث البيئــي وخفــض التكــاليف البيئي ــرتبط بالحــد مــن التم ت

كـاليف البيئيــة مــن خــ ل تطبيـق اســتراتيجيات الموجســتيات الخضــراء سـببا رئيســيا فــي تحســين الت
الربحية عمي مستوي القوائم الماليـة وزيـادة معـدل الاداء المـالي ، حيـث أنيـا تقـدم مجموعـة مـن 

 Chizoba christinanaالفوائــد المحاســبية والبيئيــة لمحــد مــن التمــوث تتمثــل فــي التــالي  
AJAH ،2023)  : 

عداد والاختبار التقييم -أ  باستخدام الموجستيات  الأداء البيئي المالية عن التقارير واع
 الخضراء. 
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 المدى طويمة والقرارات المحتممة والفرص البديمة الاستثمارية تكاليف الفرص تحديد -ب 
 بيا. المرتبطة

يف البيئية الا صاح عن البيانات المالية الاساسية  بفصل التكاليف الاقتصادية عن التكال -ج 

 ، لمزيد من الشفافية لمجمس الادارة والمستثمرين وأصحاب المصمحة  .
 Citra Dhistia)خدمات الموانئ  تسعير بشأن قرار قرار اتخاذ عمى الإدارة يساعد -د 

Murti ،2023) . 
 المحاسبي بقائمة  لمتقييمالمحاسبي باستخدام الموجستيات الخضراء  التنظيممتطمبات ثالثاً: 
  -:الاصول البيئية     

اســتخدام بمــن خــ ل القيــاس والافصــاح عــن الاصــول البيئيــة ،  المحاســبي  النظــاميمكــن تطــوير 
تقيــيم ب وذلــك الموجســتيات الخضــراء ، بتطبيــق أســموب  المركــز المــالي البيئيــة المقترحــة وقائمــة 

مــن خــ ل  وتحديــد انشــطة القيــاس ومحاولــة تجنــب مصــادر الاضــرار البيئيــة المحتمــل وقوعيــا ،
 (:Basman Mazahrih  ،2019 الاتي 
 .تركيب أجيزة حديثة لقياس وتتبل عناصر التموث المختمفة   -
 .تركيب ف تر لمسفن والمصانل لمنل الانبعاثات الضارة  -
 .انشاء محطات لمعالجة مياه الصرف الصحي  -
 .انشاء محطات لمعالجة مياه الصابورة  -
 .والشحومانشاء محطات لمعالجة الزيوت  -
  .انشاء محطات لمعالجة خميط الصرف الصحي والصناعي -
 .انشاء محرقة لممخمفات الصمبة  -
عادة تدويرىا -  .انشاء محطات لمعالجة المخمفات الصمبة واع
صابة العاممين -   .انشاء وحدات لمطوارئ بالمؤسسات لع ج الح ت الحرجة واع
 .ائي إزالة المخمفات والقيام بعمميات التطيير لممسطح الم -

  مما سبق يتضح لمباحث أىمية تقييم الموجستيات الخضراء لمتكاليف البيئية والمحاسبة
 -:الاتي خ ل من البيئية لمموانئ البحرية والتي تساعد تطور الاداء البيئي  الأنشطة

 .خفض تكاليف التشغيل لمتالف والفاقد والانبعاثات والنفايات الضارة -أ 
الموانئ حيث أدي زيادة وعي استخدام وتطبيق الانشطة زيادة شيرة المحل لاسيم  -ب 

 .الموجستية لمتكاليف البيئية الي زيادة معدل الدوران والحد من المخاطر المحتممة
جودة التقارير المالية والتي تتضمنيا القوائم المالية كمقياس مناسب لتقييم مدى زيادة  -ج 

 . النظام المحاسبي المطبق بالموانئ البحرية كفاءة 
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 التكمفة عن بيانات المالية القوائم دقة التقارير المالية عن عناصر التكاليف باحتواء -د 
 . الواقل العممي عن تعبيرا أكثر ويجعميا النتائت تحسين في يساىم البيئية

الوقوف عمي ربحية النشاط بدقة من خ ل المقابمة التي تتم بين التكاليف والايرادات مل  -ه 
التكاليف البيئية والانعكاسات المحاسبية عمي عناصر القوائم المالية الاخذ في الاعتبار 

 . في ظل تطبيق الانشطة الموجستية الخضراء
 -:المقترحة المركز المالي البيئيةقائمة باستخدام رابعًا: التقييم المحاسبي 

يتم إعادة تصنيف قائمة المركز المالي التقميدية وبالشكل الذي يسمح بفصل الجوانب الاقتصادية 
عن الجوانب البيئية باستخدام الموجسـتيات الخضـراء والشـكل التـالي يوضـح قائمـة المركـز المـالي 

 ( .Grzegorz  ،2117 ذو البعد البيئي  
قائمة المركز المالي البيئة المقترحة باستخدام الموجستيات الخضراء والتي نتت عنو شكل  

1عن السنة المالية من  /7/  2123 / 6 / 31حتى  2122
 العام السابق العام الحالي بيـــــــــــــــــــــــــــان

 الاصول البيئية الثابتة بالصافي بعد   مجمل الاى ك (
 4لنش تطيير  -
 2لنش تطيير  -
 3لنش تطيير  -
 كاشطة زيوت محمولة حديثة -
 كاشطة زيوت -
 حواجز مطاطية -
 لبادات ماصة لمزيت  حواجز ، الواح ، رولات ( -
 ROCK CLEANERمنظف فرشي لمصخور  -
 STEAM WATER JET ماكينة -
 محطة استقبال ارضية لمزيوت المرتجعة -
 EPRI 910مشتت كيمائي  -
ـــيط الصـــرف الصـــحي والصـــناعي  - محطـــة معالجـــة خم

 يوم/3م831الجنوبية سعة 
ـــيط ال - صـــرف الصـــحي والصـــناعي محطـــة معالجـــة خم
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 يوم/3م511سعة 
 ساعة /طن 1محرقة مخمفات سعة  -
 ساعة /طن 3محرقة مخمفات سعة  -
 ساعة/طن  1.5عمي مسارين كل مسار  -
 أرصفة  صديقة لمبيئية  -
 مخازن  بيئية  خضراء -
 مستودعات بيئية خضراء -
 ساحات بيئية خضراء -
 الواح شمسية لتوليد الكيرباء -
 مباني صديقة لمبيئة -
 بيئية تحت التنفيذأصول  -

 إجمالي الاصول البيئية الثابتة
      أصول بيئية متداولة

 المخزون -
 إجمالي الاصول البيئية المتداولة 

 اجمالي الاصول الثابتة والمتداولة البيئية 
   التزامات البيئية 

 قروض طويمة الاجل لشراء معدات بيئية  -
ــــدات  - ــــادات مســــتنديو لشــــراء مع ــــل اعتم ــــوك لتموي بن

 بيئية
 دائنون متنوعون  -

   مخصصات بيئية 
 مخصصات مواجية التموث البيئي  -
مخصصــــــات تعويضــــــات المجتمــــــل الخــــــارجي عــــــن  -

 الاضرار البيئة 
 مخصصات لمواجية الاحداث البيئية الطارقة  -
 مخصصات لشراء أصول بيئية جديدة -

 إجمالي الالتزامات البيئية



سعاد متولي؛ د/ صابر الغنام؛ أ.د/محمود المير...باحث/ تخفيض التكاليف البيئية باستخدام الموجستيات   
 

222 
 
 

   حقوق الممكية البيئية
 راس المال الناتت عن الانشطة  البيئية  -
 فائض العام الحالي الناتت عن الانشطة البيئية -
 الفائض البيئي المرحل للأعوام السابقة   -
 الاحتياطيات البيئية  -

 إجمالي حقوق الممكية البيئية 
 اجمالي الالتزامات وحقوق الممكية البيئية 

 المصدر : من اعداد الباحث 
  -تعميق الباحث عمي قائمة المركز المالي البيئية المعدلة :

قائمــة المركــز المــالي البيئيــة المقترحــة : فــي ظــل تطبيــق أســموب الموجســتيات الخضــراء تتمحــور 
قائمــة المركــز المــالي البيئيــة المقترحــة فــي القــدرة عمــي إعــادة تبويــب وعــرض البنــود المحاســبية 

ــة بشــكل يتناســب مــل الاســموب  ــة البيئي ــي الافصــاح عــن المعمومــات المالي ــرح لممســاىمة ف المقت
 الخاصة بالأنشطة البيئية والتي تساعد مجمس الادارة واصحاب المصالح في اتخاذ القرارات  .

 المبحث الثالث
 دراسة ميدانية لاستخدام أسموب تقييم الموجستيات الخضراء 

 لتخفيض التكاليف البيئية    
 -الميدانية وفروضيا :أولًا : ىدف الدراسة 

إلــى مــدى اســتخدام الاســموب المقتــرح الموجســتيات الخضــراء عمــي بيــدف خفــض تيــدف الدراســة 
ومــدي تأثيرىــا عمــي القــوائم الماليــة فــي ظــل عــدم وجــود التكــاليف البيئيــة بقطــاع النقــل البحــري 

البيئيـة والتـي محاسبية خاصة بالقياس عن التكاليف البيئية مل الحاجة إلـي المعمومـات محددات 
اعتمـد الباحـث فـي إجـراء الدراسـة ، حيـث  أصبحت ضرورية سواء للأطراف الداخمية او الخارجيـة

تــم اعــدادىا اعتمــاداً عمــى الدراســات الميدانيــة عمــى اســتخدام قائمــة استقصــاء بشــكل أساســي 
التــي الســابقة وطــرق تقيــيم أثــر الموجســتيات  الخضــراء وطــرق التقيــيم المحاســبي للأثــر البيئــي و 

 سبق تناوليا في الاطار النظري لمدراسة .
 -تتمثل فروض البحث في التالي :

لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية ،  تجاه ارتفـاع عناصـر التكـاليف البيئيـة بـالموانئ المصـرية  -1
 .  باستخدام الموجستيات التقميدية



 2024 أكتوبر – رابعالالعدد  –( 25المجلد ) –المالية والتجارية  البحوثمجلة 

223 
 

ــر تطبيــق اســتراتيجيات وأنشــ -2 ــة إحصــائية ،  تجــاه أث طة  الموجســتيات لا توجــد فــروق ذو دلال
 .الخضراء عمي تخفض التكاليف البيئية بالموانئ المصرية

ـــاس والافصـــاح المحاســـبي  -3 ـــيم القي ـــة إحصـــائية ،  تجـــاه تطـــوير وتقي ـــروق ذو دلال لا توجـــد ف
 باستخدام قائمة الاصول البيئية المقترحة عمي خفض التكاليف.

-ثانيا : مجتمل وعينة الدراسة :  
( مفـردة مـن 111ستقصاء لإجراء الدراسة عمـى عينـة حكميـة تبمـ   اعتمد الباحث عمى قائمة الا

دارة المراجعة بميناء دميـاط وبورسـعيد والاسـكندرية ( وذلـك فـي الفتـره   العاممين بالإدارة المالية واع
 .2123حتي عام  2116من عام 

 ( مفردة .40العاممين بميناء دمياط   -
 ( مفردة. 40العاممين بميناء بورسعيد   -
 ( مفردة.20ين بميناء الاسكندرية  العامم -
 (.80وعند تجميل الردود بمغت الصحيحة منيا عدد   -

-:اختبار الثبات والصدق الذاتي لأداة الدراسةثالثا:   
 تم عرض قائمة الاستقصاء عمـى مجموعـة مـن المحكمـين الأكـاديميين،  : الصدق الظاىري

الاستقصـاء، وقـام الباحـث بالاسترشـاد وذلك لمتأكد من الصدق والثبات الظـاىري لمحتويـات 
 . رائيم وتعدي تيم لإجراء التعدي ت المطموبةآبتوجييات المحكمين و 

  تم اختبار مدى إمكانية الاعتماد عمى البيانات التي تم الحصـول عمييـا،  الإحصائي:الثبات
 Cronbach's ومـدى اتسـاق المقيـاس المسـتخدم وثباتــو فـي جمـل البيانـات باسـتخدام

Alpha  ،والـذي يبــين مـدى وجــود ارتبـاط بــين القياسـات المعبــرة عـن إجابــات أفـراد العينــة
، وكممـا اقتربـت مـن الواحـد دلـت عمـى   واحـد(و   صـفر(بين  Alpha وتتراوح قيمة معامل

وجود ثبات مرتفل، وكمما اقتربت من الصفر دلـت عمـى عـدم وجـود ثبـات، ويوضـح الجـدول 
 :الدراسةالتالي معام ت الثبات لمقاييس 

  معاممي الثبات والصدق لأسئمة قائمة الاستقصاء
 

عدد  محاور الدراسة
 العبارات

معامل الثبات 
Cronbach’s 

Alpha 

الصدق  معامل
 الذاتي

مدى ارتفاع عناصر التكاليف البيئية بالموانئ 
 0.908 0.824 5 المصرية في ظل تطبيق  الموجستيات التقميدية
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إسيامات الموجستيات الخضراء في تخفيض 
 0.899 0.809 5 التكاليف البيئية 

انعكاسات تطبيق الموجستيات الخضراء عمي 
 0.960 0.922 5 تطوير القياس المحاسبي

 0.926 0.857 15 استمارة الاستقصاء ككل
 نــو مــن المتعــارف إقــيم معامــل الثبــات ومعامــل الصــدق مقبولــة لجميــل الأســئمة، حيــث يتضــح ان 

فـأكثر يمكـن قبولـو، حيـث يـدل ( Alpha  0.7بـات عميو إحصـائياً أنـو إذا بمغـت قيمـة معامـل الث
ذلك عمى وجود توافق بين متغيرات كل سؤال وبينيا وبين متغيـرات الأسـئمة الأخـرى. وقـد تراوحـت 

 : 0.899أمـــا قـــيم معامـــل الصـــدق فتتـــراوح بـــين  0.992 :0.809 قـــيم معامـــل الثبـــات بـــين 
يمكـن الاعتمـاد نيـا معـام ت ذات دلالـة جيـدة لأغـراض البحـث و إ، وبالتالي يمكن القـول 0.960

 . عمييا في تعميم النتائت
دارة المراجعـة  ثانيا: اختبار مدى اتفاق أو اخت ف آراء عينة الدراسة  العـاممين بـالإدارة الماليـة واع

 بميناء دمياط وبورسعيد والاسكندرية( حول نتائت الدراسة الميدانية. 
دارة  لاختبـــار مـــدى اتفـــاق آراء المستقصـــى ـــة واع عـــنيم  الفئـــات الث ثـــة العـــاممين بـــالإدارة المالي

المراجعـــة بمينـــاء دميـــاط وبورســـعيد والاســـكندرية ( فإننـــا بصـــدد اختبـــار أســـئمة الاســـتمارة ككـــل 
وىو اختبـار يسـتخدم لمتحقـق مـن   Cronbach's Alpha test اختبار الفا كرونباخ باستخدام

جموعات مستقمة أو أكثر فيما يتعمق بمتغير مستقل وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين ث ث م
في ىذه النقطة تم استخدام متوسط إجابات الاسـتمارة كمتغيـر مسـتقل تـم الاعتمـاد عمـى تصـنيف 

يمكــن تمخــيص  SPSS v26مجموعــات، وباســتخدام الحزمــة الإحصــائية  3فئــات الدراســة إلــى 
 عمى النحو التالي: الفا كرونباخنتائت اختبار 

 
ختبارنتائت ا  Alpha test 

 

Chi-Square درجات الحرية df مستوى الدلالة الإحصائية  
Sig. 

16.318 2 0.425 

 

يتضـح لمباحـث فـي   Cronbach's Alpha test اسـتخدام اختبـارمـن الجـدول السـابق، و 
ــنيم ــين آراء المستقصــى م ــة الإحصــائية ب ــة أو الدلال   ضــوء الجــدول الســابق أن مســتوى المعنوي
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( ، ممــا يــدل عمــى عــدم وجــود اخت فــات ذات دلالــة إحصــائية   اتفــاق ( بــين 0.05 أكبــر مــن  
اســـتخدام الموجســـتيات الخضـــراء متوســـط آراء عينـــة البحـــث   متوســـط جميـــل العبـــارات ( حـــول 

 وتطبيقيا بالموانئ البحرية لتخفيض التكاليف البيئية .
 وتأسيسا عمى ضوء ما سبق توصمت الدراسة الميدانية إلي الاتي :-

وجود اتفاق بين أراء عينة الدراسة الميدانية حول ، تطبيق الموجستيات الخضـراء  نظـرا لارتفـاع  -أ 
 .  التكاليف البيئية لموجستيات التقميدية بالموانئ المصرية

 .ضرورة تطبيق قياس الموجستيات الخضراء لخفض التكاليف البيئية بالموانئ المصرية -ب 
المحاسبي باستخدام القوائم البيئية المقترحة عمي خفض التكاليف ضرورة تطوير عممية القياس  -ج 

 البيئية.
 الخ صة:-

 التكــاليف تخفــيض عمــي قياســيا وأثــر الخضــراء الموجســتيات تطبيــق إلــى البحــث ىــذا ىــدف     
 الآثـار خفـض عمـي التقميديـة الموجسـتيات قـدرة لعـدم وذلك بقطاع النقل البحري المصري ، البيئية
 التكـاليف وفصـل قيـاس عمـي حاليـا والمطبق التقميدي المحاسبي النظام قدرة عدم وبالتالي البيئية

المبحـث الأول المشـاكل المحاسـبية فـي ظـل  فـي الباحث تناول حيث البيئية والتكاليف الاقتصادية
ـــر تطبيـــق  ـــاني أث ـــاول الباحـــث مـــن خـــ ل المبحـــث الث ـــق الموجســـتيات الخضـــراء وتن عـــدم تطبي

يض التكاليف البيئية بقطاع النقل البحـري ، وتنـاول الباحـث مـن خـ ل الموجستيات الخضراء لتخف
المبحث الثالث: دراسة ميدانية لتقييم أثر أسموب الموجستيات الخضراء لتخفيض التكاليف البيئيـة 

. 
 النتائت والتوصيات:-

 أولًا النتائت :
في نفس الوقت أدي أدي النمو الاقتصادي بالموانئ البحرية  إلي تحقيق أرباح كبيرة ولكن  -1

 إلي إحداث أضرار ومشاكل بيئية بسبب تطبيق الموجستيات التقميدية  .
أدي تطبيق الموجستيات الخضراء إلي تنمية مستدامة والحفاظ عمي الموارد الطبيعية وزيادة  -2

 الدخل القومي .
الية ، إلي أدي تجاىل المحاسبة التقميدية قياس التكاليف البيئية والافصاح عنيا بالقوائم الم -3

عدم اظيار القوائم المالية بشكل صحيح بسبب عدم توفر ادوات لمقياس مثل الموجستيات 
 الخضراء . 
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أدي عدم القياس المحاسبي لمتكاليف لبيئية والافصاح عنيا بالقوائم المالية يؤدي إلي زيادة  -4
 تحمل الموانئ البحرية  لأعباء والتزامات جديدة .

تيات الخضراء لقياس التكاليف بالموانئ البحرية إلي تخفيض أدي  تطبيق اسموب الموجس -5
 التكاليف البيئية  .
 ثانيًا التوصيات : -

يوصي الباحث بضرورة تطوير نظام المحاسبة المطبق بالموانئ الحرية بيدف تحميل التكاليف  -1
 البيئية .

بيئي من اجل يوصي الباحث بضرورة تطوير معايير المحاسبة ووجود معيار محاسبي لمقياس ال -2
 .توفير معمومات أكثر دقة عن البيئة 

يوصي الباحث بضرورة تطبيق الموجستيات الخضراء بقطاع النقل البحري المصري مما لو الاثر  -3
 .عمي التنمية المستدامة والحفاظ عمي موارد الدولة الطبيعية 

ليامة في تقييم يوصي الباحث بضرورة اعتبار الاداء البيئي لمموانئ البحرية  ضمن المحاور ا -4
أداءىا  باعتبار أن تحسين الاداء يؤثر بشكل جوىري عمي باقي أداء الميناء ، والافصاح عنيا 

 بالقوائم المالية او الايضاحات المتممة .
يوصي الباحث بتطبيق الاطار المقترح بتطبيق الموجستيات الخضراء لتخفيض التكاليف البيئية  -5

 . بقطاع النقل البحري
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ــاءة نظــم  ــي تعظــيم كف ــي محمــود الســيد،" دور لموجســتيات العكســية الخضــراء ف أحمــد عم
الانتاج المرنة " ، المجمـة العمميـة لمدراسـات التجاريـة والبيئيـة  ، كميـة التجـارة  

 .2121،  4العدد بالإسماعيمية ، جامعة قناة السويس ، 

ــامد.  ،" دور التكمفــة الاســتراتيجية فــي دعــم القــدرة التنافســية لممــوانئ  صــابر حســن الغن
البحريــة المصــرية " ، مجمــة الدراســات و البحــوث التجاريــة  ، كميــة التجــارة ، 
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المعياريــة كأحــد أدوات الرقابــة .عــادل جعفــر محمــد يوســف ،" أثــر اســتخدام التكــاليف  د

الداخميــة عمــي تخفــيض التكــاليف البيئيــة : دراســة تطبيقيــة " ، مجمــة البحــوث 
،  العـدد الثـاني  2123المالية والتجارية  ، كمية التجارة ، جامعـة بورسـعيد ، 

 .271:  271، ص 
ممارسـات إدارة  ع ء كامل خميفة، تأثير استراتيجية قيادة التكمفة واستراتيجية التميز عمي

الارباح ، دراسة تطبيقية عمي الشـركات المقيـدة بالبورصـة المصـرية ، المجمـة 
 .2123العممية لمبحوث التجارية ، كمية التجارة ، جامعة المنوفية ، 
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 دراســــة تطبيقيــــة عمــــى الشــــركات العاممــــة داخــــل قطــــاع الاســــمدة  الانتاجيــــة

" ، المجمــة العمميــة لمدراســات التجاريــة والبيئيــة ، كميــة  والصــناعات الكيماويــة
 . 2117،  4التجارة ، جامعة قناة السويس ، العدد 

د . محمد محمود أبو خشـبة ،" الـدور الوسـيط لممارسـات سمسـمة التوريـد المسـتدامة فـي 
ــالتطبيق عمــي عينــو مــن المنظمــات  تحســين الاداء البيئــي والمــالي لممنظمــة ب

ــــة ، جامعــــة  ــــة التجــــارة لمبحــــوث العممي ــــة كمي الصــــناعية المصــــرية "  ، مجم
 .2119،  3الاسكندرية ، العدد 
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