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: ملخص   
تهدف هذه الدراسة إلي تقييم دور أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة في دعم الإدارة 
الاستراتيجية لسلسلة التوريد ، وتوضيح التكامل والتوافق بين كلًا من أسلوب سجلات المحاسبة  
المفتوحة والإدارة الاستراتيجية للتكلفة ومدي تأثيرها علي سلسلة التوريد وبيان أثر هذا التكامل  

المفاهيمي  ع الإطار  الأول  المحور  في  الباحثة  تناولت  للتكلفة   الاستراتيجية  الإدارة  تحسين  لي 
أهداف   تحديد  إلي  بالإضافة   ، البحث  والتي هي محور   ، المفتوحة  المحاسبة  لأسلوب سجلات 
المحور أيضا  وأهمية ومقومات نجاح تطبيق هذا الأسلوب في منشآت الأعمال ، وتناولت هذا 

ليلية لمزايا تطبيق أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة ، وتم توضيح معوقات تطبيق هذا  دراسة تح
الأسلوب وحدود ممارساته، كما أشار هذا البحث إلي تحديد الحوافز التي تدفع إلي تطبيقه، كما 
البحث  هذا  انتهي  وأخيراً   ، المفتوحة  المحاسبة  أسلوب سجلات  تطبيق  آليات  الباحثة  أوضحت 

 عوامل المؤثرة علي ذلك الأسلوب. بتوضيح ال

ــلوب  ــلت الباحثة إلي العديد من النتا أ من أهمها : أن هناي تأثير متبادل بين أســـ توصـــ
ســجلات المحاســبة المفتوحة والإدارة الاســتراتيجية للتكلفة ، كما ألهرت النتا أ أيضــا وجود تأثير  

دارة  معنوي لهـذا العلاقـة علي إدارة التكلفـة البينيـة، تنـاولـت البـاحثـة في المحور الثـاني مقـدمـة عن إ
التكلفة وأهمها في تعزيز المزايا التنافسـية للمنشـآت الاـناعية ، مفهود إدارة التكلفة الاسـتراتيجية  
بالإضـــــافة إلي أهداف إدارة التكلفة الاســـــتراتيجية ، وتم إجراي مقارنة بين الإدارة التقليدية للتكلفة 

ــتراتيجيـة للتكلفـة ، كمـا أوضـــــــــحـت البـاحثـة في هـذا المحو  ر مزايـا وأهميـة الإدارة  والإدارة الاســـــــ
الاستراتيجية للتكلفة في منشآت الأعمال بالإضافة إلي أهم أدوات إدارة التكلفة الاستراتيجية ، كما 
ــافة إلي  ــاً مفهود إدارة التكلفة البينية والحاجة إليها بالإضــ ــت الباحثة في هذا المحور أيضــ تعرضــ

ــلوب ســـجلات أهداف وأهمية إدارة التكلفة البينية ،وتناولت الباحث ة في هذا البحث العلاقة بين أسـ
المحاسـبة المفتوحة وسـلسـلة التوريد ، لما لها من دور هاد في تحسـين فعالية سـلسـلة التوريد ، 
مدي مســاهمة أســلوب ســجلات المحاســبة المفتوحة في تعزيز المزايا التنافســية لســلســلة التوريد 

ســاليإ إدارة التكلفة البينية ، بالإضــافة إلي ،انتهت الباحثة في هذا المحور أيضــا تحديد أدوات وأ
توضـــيح علاقة التكامل بين أســـلوب ســـجلات المحاســـبة المفتوحة وةدارة التكلفة البينية علي دعم 
ــية لمنشـــــــآت الأعمال ، وانتهت الباحثة في هذا البحث بأهم المنافع التي يحققها  المزايا التنافســـــ

والتي تؤثر علي زيادة القدرة التنافســية وتطوير إدارة التكلفة  أســلوب ســجلات المحاســبة المفتوحة
 البينية في مواكبة التطورات التكنولوجية وزيادة القدرة التنافسية وخفض التكلفة.
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Abstract: - 

This study aims to assess the role of open accounting records in 

facilitating strategic supply chain management, as well as the 

interdependence and harmony between open accounting records and 

strategic cost management, as well as their influence on the supply 

chain. Additionally, it examines the effect of this integration on 

enhancing strategic cost management.  On the first axis, the author 

focused on the conceptual framework of the open accounting records 

method. This study also discusses the identification of incentives for 

implementation. In addition, the researcher provided an explanation of 

the procedures involved in implementing the open accounting records 

approach. Finally, this investigation concluded by elucidating the 

aspects that influence the effectiveness of this method. 

     The author identified numerous discoveries, the most 

significant of which was the existence of a mutual influence between 

strategic cost management and open accounting records. Additionally, 

the findings indicated that this relationship had a moral influence on 

intercountry management. The researcher not only explained the 

objectives and significance of managing intercountry costs, but also 

introduced the concept of managing and requiring intercountry costs. 

In this paper, the researcher examines the relationship between the 

supply chain and the open accounting records method, its significant 

role in enhancing the supply chain's competitive advantages, and the 

contribution of the OBA method to improving the supply chain's 

efficacy. Additionally, the researcher in this hub has completed the 

identification of the instruments and methods that are used to manage 

intercountry costs. In addition to elucidating the complementarity 

between intercountry management and open accounting records to 

bolster the competitive advantages of business enterprises, the 

researcher concluded in this chapter that the open accounting records 

method offers the most significant advantages, including the ability to 

stay current with technological advancements, reduce costs, and 

enhance competitiveness, as well as the advancement of intercountry 

management.  
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 مشكلة البحث: 

 ىها لة عل  ةتنافسي   بالكثير من المتغيرات التي أفرزت ضغوطاً   ةت بيئة الأعمال المعاصر تميز 
الأعمال، إل  أمتد  قطاعات  الضغوط  هذه  بقاي    ىأثر  تهدد  بل أصبحت  الأرباح    واستقرار هوامش 

، تتمثل عوامل نجاح المنشآت في تقديم المنتجات للعملاي في الوقت والسعر الأعمال    منشآت 
لهذه    ، وكاستجابة  (363  -338، ص ص    2016) مروة إبراهيم ربيع  المناسإ وبجودة عالية   

لزام أصبح  السوق    ى عل  اً التطورات  في  البقاي  لها  تتضمن  وأدوات  حلول  عن  البحث  المنشآت 
التغيرات الأفكار  ،  ومواكبة  العديد من  التعاون حيث لهرت  أهم مجالات  أحد  التكلفة  يعد خفض 

  ارتكزت   الحديثة،  الاقتااديةوالأساليإ التي تدعم خفض التكاليف كأحد أهم أدوات مواجهة التغيرات  
فلم يعد نجاح   التعاونية  المنشآتبين    العلاقةدراسة    ىهذه الأساليإ عل أو أعضاي التحالفات، 

لأن   قدرات مورديها،  ىأكبر عل  هفقط ولكن أصبح يعتمد بدرج  الداخليةها  قدرت  ىيعتمد عل  المنشأة
وأصبح   المنشأةداخل    المتوفرةالعديد من برامأ خفض التكلفة قد حددت معظم فرص خفض التكلفة  

علي  ى عل  متوقفاً   المنشأةنجاح   تترتإ  مما  الإنتاج  في  محاسبة    اتساع   هنجاح شركاتهم  نطاق 
التي    الإدارة البينية للتكلفةفنشأ ما يعرف بأدوات   الواحدة  المنشأةأبعد من حدود    ىالتكاليف إل

حلول لخفض التكاليف بدرجة تفوق ما هو ممكن إذا ما حاولت المنشآت    ى العثور عل  ىتهدف إل
 . خفض التكاليف بشكل مستقل المتعاونة

في   للبحث  الر يسي  الهدف  مقترح  يشمل  مدخل  من خلالإعداد  أسلوب   هيمكن  دور  تقييم 
تحت هذا الهدف الر يسي    المفتوحة في دعم الإدارة الاستراتيجية للتكلفة ويندرجسجلات المحاسبة  

   -وهي:   الفرعيةمن الأهداف   همجموع
 .حيث الأهداف ودوافع التطبيق والمزايا المفتوحة منالسجلات  أسلوبتحليل  •
 . الإدارة الاستراتيجية التكلفة سجلات المحاسبة المفتوحة وأدواتبين  العلاقةتحليل  •
 ومقومات وعوا ق تطبيقه. OBAبأسلوب  العلاقةعرض وتحليل لأهم المفاهيم ذات  •
  لدعم إدارة الكلفة البينية   كأداةOBAأسلوب    باستخدادعرض وتحليل لأهم النماذج المرتبطة   •

   بين الموردين والمشتري. الشراكةفي علاقات 
 المحور الأول: 

   -الإطار المفاهيمي لأسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة: -1
الأساليإ المهمة التي تهدف إلي الكشف عن بيانات   ديعد أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة أح

وبناي   التكلفة  إدارة  تفعيل  ويتم من خلالها  المعلومات،  في  التبادل والمشاركة  التكلفة من خلال 
علاقات الشراكة بين أطراف سلاسل التوريد أساسها الثقة، من أجل تحسين الإدارة والرقابة علي  
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خفض تكلفة المنتأ تقع علي    ةكافة أطراف السلسلة انطلاقاً من أنه ليس من المنطقي أن مسؤولي
 . (124، ص 2015)الاغير، عاتق صاحإ الحلقة الأخيرة في سلسلة التوريد 

بين   عليه  الاعتماد  يمكن  المعلومات  لتبادل  أسلوب  المفتوحة  المحاسبة  سجلات  يعتبر 
المورد والمشتري حيث إنه " أسلوب ينطوي على تبادل المعلومات المحاسبية التي يمكن الاعتماد 
المورد   بين  ما  المثالي  التعاون  النهأ  هذا  ويعكس  التوريد،  سلسلة  في  المشاركين  بين  عليها 

 ,Surowiec)من خلال الكشف عن معلومات التكلفة بين أطراف سلسلة التوريد “.  والمشتري  
2013, p.217) 

دراسة   ،  قدمت  عبيد الله  المحاسبة   (  260، ص    2010)  سجلات  لأسلوب  تعريفاً 
المفتوحة بأنه أداة وسيطة لرقابة وتسهيل مرونة الإنتاج لدي  المنشأة الموردة ، حيث يمد إدارة  
أن   ، الإنتاج  وحجم  تكاليف  سواي  الإنتاج  عمليات  عن  بمعلومات  بالتعهيد  تقود  التي  المنشأة 

تكا فعالية  لتحسين  وسيلة  هي  المفتوحة  المحاسبة  أداه سجلات  بوصفها  التوريد  سلسلة  ليف 
، 2014)متولي، لتحسين الثقة في العلاقة بين العملاي والموردين ، ويقاد بها شفـــافية التكلفة 

) البتانوني ،   -الآتي :  ي، ويتلخص مضمون أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة ف(  34ص  
 (  243، ص  2013

 أنها تركز على علاقة الشراكة بين المورد والمشتري. •
 تعني بالكشف المنظم عن بيانات التكلفة بين المورد والمشتري.  •
تتطلإ التعاون بين أعضاي سلسلة التوريد للكشف عن بيانات التكاليف في إطار الثقة والالتزاد  •

 بين هؤلاي الأطراف. 
تحقيق مزايا تنافسيه للمنشآت أطراف سلسلة التوريد، من خلال بناي علاقات توريد طويلة  •

الأجل، وتبادل للمعلومات، وتخفيض للتكاليف، وتنظيم المشاركة في المنافع بما يحقق تحسين 
 الأداي.

تحكم    المفتوحة هي: إستراتيجيةأن أسلوب سجلات المحاسبة    ةري الباحثتوفي ضوء ما سبق  
أطراف سلسلة  بين  تعاقدية  أطراف علاقة  بين  الداخلية  التكاليف  هيكل  الاختياري عن  الإفااح 
التوريد في إطار فلسفة ترشيد التكلفة، ويتم الكشف والإفااح عنها لتحقيق أهداف ومنافع أكبر  

هم وتعظيم  وميزه تنافسيه للأعضاي داخل سلسلة التوريد، وذلك بهدف تدعيم العلاقة التعاونية بين
 القيمة لأصحاب المالحة، وتعزيز القدرات التنافسية المستدامة لأطراف العلاقة.  

   -المفتوحة: سجلات المحاسبة   بيحققها أسلوالأهداف التي -2
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أن أسلوب سجلات   ( p., 2011 ; al.Hoffjan et  243– ( 245حيث أوضحت دراسة  
المحاسبة المفتوحة يهدف إلي تدعيم علاقة الشراكة بين المورد والمشتري ومعرفة الهيكل التكاليفي  
إلي ) تخفيض  التسعير ، وبدورها تؤدي  تتم علي أساسها عملية  التي  القواعد  للمورد ومعرفة 

حجم من  يزيد   ، السعر  وتغيير  التسعير  مفاوضات  ويسهل   ، المعاملات  المبادلات   تكاليف 
دراسة أوضحت  كما   ،  ) ،    والاستثمارات  أسلوب سجلات  (    239، ص  2010) عبيد الله  أن 

المحاسبة المفتوحة يهدف إلي التأكد من سلامة الأداي وتحسينه وذلك من خلال رقابة الأداي لدي 
عاون المورد ، ويهدف إلي مناقشة الإنفاق والاستثمار في المستقبل بما يعمل علي خلق روح الت

بين الطرفين ، والتأكد من أن هناي مكاسإ مرضية للطرفين ومحسوبة بطريقة مناسبة ومتفق  
 عليها ، مع وصف منافع العقد المبرد بينهما بما يؤدي إلي تعظيم المنافع المشتركة . 

الاغير،  يري   محمد  السيد  السجلات    ( 34، ص  2015)محمد  محاسبة  أسلوب  إتباع  أن 
المفتوحة تحقق أهداف عامه منها دعم أداي سلسلة التوريد، وحيث يؤدي فتح السجلات فيما بين  

شفافية   إلي  والمشتري  المتحملة    المعلومات،المورد  الخفض  مناطق  تحديد  في  كلاهما  وشراكه 
   -وهذا من شأنه تحقيق ما يلي : للتكاليف،

تخفيض تكاليف الإنتاج وكذلك تخفيض مستويات المخزون وزيادة الإنتاجية وتحسين الجودة،   •
% من تكاليف سلسلة التوريد يمكن تخفيضها في    7حيث أشارت أحدي الدراسات إلى أن  
 حالة تقديم المنتأ في الوقت المناسإ.

 تحقيق رضاي العملاي وهذا من محورين الأول تحقيق رغبات العملاي والثاني خفض التكاليف. •
مراجعة الأنشطة في الماادر الأولي للتوريد بما يحقق ترشيد تكاليف الأنشطة وتانيفها إلي  •

 أنشطه تضيف قيمه وأخري لا تضيف قيمه، واستبعاد التي لا تضيف قيمه بما يخفض التكاليف.  
تحسين العلاقات الترابطية بين مكونات سلسلة التوريد، والحد من مشكلة عدد تماثل المعلومات   •

والمرتبطة   المورد  بمعلومات  المرتبطة  المزايا  من  تحد  قد  والتي  السلسلة  لعلاقات  الملازمة 
بتكاليف التشغيل والتانيع، فلا شك أن كشف بيانات التكلفة فيما بين أطراف سلسلة التوريد 

يتم   حتىيحد من السلوي الانتهازي من جانإ المشتري من خلال إيجاد الضمانات اللازمة  قد
 الكشف عن بيانات التكلفة. 

تقديم المعلومات المفيدة عن التكاليف التقديرية للأنشطة في كافة المراحل بدياً من المراحل   •
المبكرة لتاميم المنتأ إلي معلومات عن مكونات المنتأ ومختلف الأنشطة وطرق التانيع  
التي   العمليات  أو  المنتأ  اختيار أي من مكونات  القرارات خاصةً عند  ترشيد  يمكن من  بما 

 دة التاميم بهدف التأثير على التكاليف.تتطلإ إعا
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وسيله لتيسير تبادل معلومات التكاليف فيما بين المنشآت، وأداة لتطوير كفاية تكاليف سلسة   •
 ( . 9-1، ص ص 2006رزق، )  التوريد، وأداه لبناي الثقة بين أعضاي سلسلة التوريد

تساعد عملية فتح السجلات بين أطراف سلسلة التوريد على رفع كفاية أداي سلسلة التوريد   •
من خلال الكشف عن مواطن المخاطر والعوا د والتكاليف وتجز تها فيما بين أطراف السلسلة 

 مما يدفع الدعم اللازد فيما بين أعضاي سلسلة التوريد لبناي إدارة تدعيم تبادل المعلومات. 
   -المفتوحة:  أهمية ممارسات أسلوب سجلات المحاسبة -3

Filegner , -(Sunil and Routroy , 2017 ,pp 834 ;576أشارت بعض الدراسات  
336)-2015,pp 327    :إلى أن أهداف أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة تتلخص في الآتي

تفعيل التعاون بين أطراف سلسلة التوريد، من خلال توفير معلومات عن تدفق المواد منذ استلامها  
 وةضافتها إلي أحد مكونات المنتأ وحتي الانتهاي من عملية التانيع ثم الشحن إلي العميل.  

إمداد المنشأة بمعلومات عن هياكل التكلفة لدي المورد وحجم المخزون من المنتأ الوسيط،  •
 وكذلك معدل دوران المخزون، وبالتالي خفض التكاليف المرتبطة بالمخزون. 

تخفيض تكاليف إنتاج المنتجات عن طريق تحديد المناطق الحرجة خاصة من خلال تحسين   •
أنشطة البحوث والتطوير، حيث تشتري بيانات التكاليف لدي المورد في تحقيق المنافع لكلا 

 الطرفين. 
يساهم في تخفيض حاله عدد التأكد المرتبطة بالتعاقدات طويلة الأجل، والحد من تضارب   •

الماالح، والحد من السلوي الانتهازي بين كلًا من المشتري والمورد وبالتالي تعزيز إدارة  
 المخاطر بالمنشأة.

تحقيق التعاون بين المشتريين والموردين بما يجعلهم يعملوا معاً نحو القضاي على الفاقد  •
 وتحقيق قيمة لكل الأطراف ذات المالحة.

يؤدي فتح السجلات المحاسبية إلي زيادة الحاه السوقية للأطراف المتعاونة ويوفر الدعم  •
الفني ويعزز المركز التنافسي للشركات المتعاونة، من خلال تحسين التدفقات النقدية وخفض  

 التكاليف.
تحقيق التنسيق وفعالية الاتاال، بين أعضاي سلسلة التوريد من خلال دورها في تحقيق   •

المفاوضات الخاصة بالتسعير، والحوافز التشجيعية، وهذا بدوره يؤدي إلي تحسين الأداي 
 وتعظيم ربحية أعضاي سلسلة التوريد. 

بما يحسن   • التوريد  للمنتأ عبر سلسلة  التكلفة الإجمالية  العمل المشتري لتخفيض  تدعيم 
الوضع التنافسي لسلسلة التوريد، حيث يمكن من معرفة تكلفة المكونات للمنتأ بما في ذلك 

  تكلفة المورد بما يحقق الإدارة الفعالة للتكاليف التي تتجاوز حدود المنشأة. 
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  - في:  ل المفتوحة تتمثمقومات نجاح تطبيق أسلوب سجلات المحاسبة -4

الرغبة في استمرار   • إلى  الالتزاد  الشراكة، ويشير  أطراف علاقة  بين  المتبادل  والالتزاد  الثقة 
  .) pp 121 al.Moller et ,2011 ,- 131(العلاقة التجارية في المدي الطويل. 

ضرورة أن يوضح المشتري للمورد أن الكشف عن بيانات التكلفة من جانبه أمر ضروري   •
 لتحقيق المنافع المشتركة، وأن التعاون المتبادل بينهما يعظم منافعهما. 

جودة أنظمة التكاليف المطبقة في المنشآت محل علاقة التبادل من ناحية تركيزها على قياس  •
الأعمال  لقرارات  ودعمهما  عليها،  والرقابة  التكلفة  تخطيط  وعلى  الأبعاد،  متعددة  التكلفة 

 الر يسية. 
تحديد الموردين ذوي القيمة والراغبين في الاشتراي في برامأ سجلات المحاسبة المفتوحة،   •

 وجوده نظاد الحوافز يحفزهم على الكشف عن بيانات التكلفة. 
وجود أساليإ ملا مه لإدارة التكلفة البينية مثل هندسة القيمة والتكلفة المستهدفة تعمل إلى   •

 جانإ أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة. 
   -المفتوحة: مزايا أسلوب سجلات المحاسبة -5

   -يحقق تطبيق أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة العديد من المزايا يمكن تلخياها فيما يلي: 
والبيانات  • المعلومات  لتبادل  الهامة  الأساليإ  أحد  المفتوحة  المحاسبة  سجلات  أسلوب  يعد 

الخاصة بالتكاليف بين كلًا من المورد والمشتري، ويتم من خلاله الكشف عن فرص خفض 
 التكاليف التي ياعإ اكتشافها 

 يساعد تطبيق أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة على التخطيط والتنسيق في الأجل الطويل. •
Cullen, 2009, p. 24) . 

يؤدي تقاسم المعلومات السرية للتكلفة إلي زيادة مستوي التعاون والثقة والالتزاد بين المورد  •
والمشتري، والثقة المتبادلة تعمل على الحد من الاختلالات من خلال توفير معلومات التكلفة  

 .Cullen , 2009 , p)بين المشتري والمورد، وبالتالي إلي تحسين فعالية سلسلة التوريد 
24    

تعزيز التنبؤ الفعال، ودعم الرد السريع بين المنشأة والموردين والعملاي، وتخفيض مستوي  •
الخدمة   وجودة  التسليم،  وموثوقية  الموارد،  استخداد  وتحسين  التكلفة،  وتوفير  المخزون، 

 .(49، ص  2011)ضيف، وتحسين إدارة سلسلة التوريد 
المخاطر  • إدارة  فعالية  تقييم  في  الداخلية  المراجعة  فعالية  من  تزيد  ملا مة  معلومات  يوفر 

 . (249، ص 2014)متولي،  الاستراتيجية في المنشأة 
   -المفتوحة:  معوقات تطبيق أسلوب سجلات المحاسبة -6
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يعتقد سهولة تطبيقها    دأن القارئ عندما يكتإ نظرياً عن أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة ق
وسرعة الحاول علي النتا أ المرغوب فيها، الا أن عند التطبيق العملي لها يتم مواجهه العديد 

   -يلي: من المعوقات، والتي يمكن الإشارة إلي بعض منها فيما 
  -معوقات مرتبطة بطبيعة العلاقات داخل سلسلة التوريد: -أ
عدد رغبة المورد الأصلي في الكشف عن بيانات التكاليف الخاصة به، وخاصة إذا ما استشعر   •

 بأن ذلك لن يترتإ عليه منافع إضافية لهم.  
ضعف الوعي لدي أطراف سلسلة التوريد بأهمية توافر التكامل التاد بين أطراف تلك السلسلة،   •

 .وضرورة تنسيق العمل التعاوني على طول سلسلة التوريد
التخوف من رد الفعل الانتهازي لدي بعض حلقات سلسلة التوريد تجاه عملية فتح السجلات   •

وكشف البيانات وخاوصاً من جانإ المشتريين، ومدي التزاد المشتريين بضرورة بقاي البيانات 
 التي يتم كشفها سريه. 

تخوف سلسلة التوريد من عدد اكتمال الدعم من كافة حلقات السلسلة بعضها البعض، فقد لا   •
 يدعم المورد الر يسي الموردين الفرعيين، وبالتالي يعجز عن تلبية طلبات المشتريين.

يتم   • التي  المعلومات  السجلات وحدود  فتح  تنفيذ عملية  كيفية  يحدد  منظم  إطار  عدد وجود 
 . ) Windolph and Maeller , 2012, pp 44-  (46الكشف عنها 

الفجوة الحادثة بين تطلعات المشترين إلى معلومات معينه وبين ما يقدمه لهم الموردين من   •
 بيانات.

  -سلسلة التوريد: بطبيعة أنظمة المعلومات والتصنيع داخل  مرتبطةمعوقات -ب

عدد قدرة النظاد المحاسبي لبعض حلقات سلسلة التوريد على إنتاج معلومات تكاليف دقيقه،   •
 مراحل الاستحواذ والتوريد.وتقدير تكلفة الخامات بشكل دقيق خلال  

امتداد  • على  الاستراتيجي  بالتخطيط  التوريد  سلسلة  لأطراف  المحاسبية  الأنظمة  ارتباط  عدد 
معلومات الأداي الداخلي لكل حلقة دون متابعة أداي المنافسين    علىسلسلة التوريد والتركيز  

 Suomala , 2010, pp)أداي السلسلة    علىولروف البيئة الخارجية المحيطة والمؤثرة  
96)  -71  

عدد تبني أطراف سلسلة التوريد وخاوصاً الموردين للأساليإ الحديثة لإدارة التكلفة وبالتالي  •
 عدد دقة تقديرات التكلفة والتوجيه الملا م لبنود التكلفة ومحركات التكلفة. 

أطراف  • بعض  يملك  وحيث  التوريد،  سلسلة  طول  على  المعلومات  تماثل  عدد  سمه  انتشار 
السلوكيات  يظهر  مما  المعلومات  من  القليل  الأطراف  وبعض  المعلومات،  جميع  السلسلة 
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الانتهازية وبالتالي يجعل إدارة التكلفة البينية لا تتم بالشكل المطلوب، وهذا ما ينعكس بالطبع 
 .على التكاليف الكلية للسلسلة

  -هما: معوقات بيئية: وتتضمن تلك المعوقات نوعين - ج
 معوقات البيئة الداخلية   •

ترتبط تلك المعوقات بحجم سلسلة التوريد ويؤدي كبر حجم سلسلة التوريد وما يتضمنه ذلك من  
سياسات تنافسيه وأنظمة معلومات ضخمة متطورة ومنها أنظمة محاسبة التكاليف الحديثة إلي 
زيادة رغبة المورد في الكشف عن بيانات التكاليف وفتح سجلاته أماد المشتري خاوصاً إذا ما  

م علاقات تبادل ذات حجم كبير، لما يستشعره المورد من قوة مركزه التنافسي حال تنسيقه  ربطته
مع باقي أطراف السلسلة ، أما إذا كان حجم السلسلة صغير وأنظمة المعلومات بها ضعيفة وقدراتها 
التنافسية محدودة فهذا ما يدفع أطراف السلسلة إلي التعاون والحرص علي عدد كشف المعلومات  

تطبيق أسلوب سجلات ا إمكانية  وبالتالي يضعف من   ، السلسلة  بكل حلقه من حلقات  لخاصة 
 المحاسبة المفتوحة.  

  - معوقات البيئة الخارجية:  •
ترتبط تلك المعوقات ببعض الأمور خارج حدود سلسلة التوريد ، كالاتجاهات الاقتاادية في البيئة  
والكساد  الركود  إلي  تميل  الاتجاهات  كانت  فكلما  المنافسة،  ودرجة   ، التوريد  بسلسلة  المحيطة 

ل عندما وبالتالي تأثر السلسلة بذلك قلة رغبة المورد في الكشف عن بيانات التكلفة  ، عكس الحا
تسود حاله النمو الاقتاادي وزيادة درجة المنافسة ، وزيادة رغبة سلسلة التوريد في إيجاد مكان 
والمشاركة في دعم   التضامن  نحو  السلسلة  يدفع كل حلقات  مما   ، السوق  في  لنفسها  منافس 

المفتوحة  المركز التنافسي ، وبالتالي الكشف عن بيانات التكلفة  وتطبيق أسلوب سجلات المحاسبة  
( OBA)   . 

   - المفتوحة: حوافز تطبيق أسلوب سجلات المحاسبة -7

إن تطبيق أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة يتطلإ قياد الموردين بعمليات الكشف عن بيانات  
التكاليف، وما يتعلق بها من معلومات، وتشير الدراسة العملية إلي أن عملية الكشف عن بيانات  

المشتري   إلي  المورد  من  الاتجاه  أحادية  الثنا ية  العلاقات  أغلإ  في  Agendal) &التكلفة 
, 2010, p 147) Nillson.  قياد المورد بهذه الممارسات قد يكون طواعية أو جبراً من   فإن

خلال قياد المشتري باستخداد القوه التعاقدية له لإلزاد المورد بالكشف عن بيانات التكاليف مما 
 يحقق إدارة التكلفة علي سلسلة التوريد ككل .

 المحور الثاني:
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   -الاستراتيجية:  التكلفةإدارة  وأهداف مفهود- 1
لســعي كل منشــأه من   ونتيجة الاــناعية الحديثة  البيئةفي ضــوي ما حدث من تطور في  

ليس علي المســتوي المحلي فقط   المنافســةمنشــآت الأعمال لتحقيق ميزه تنافســيه فقد زادت حدة 
بل علي المســـــــتوي العاملي أيضـــــــاً ، والتي من أهم مظاهرها حرص كل منشـــــــأه من المنشـــــــآت  

، والتي تقدد نفس المنتأ   المثيلةعلي خفض تكاليف منتجاتها في فتره من المنشــــآت   المنافســــة
، ومن هنا لهرت أهمية قياد كل منشــأه من المنشــآت التي   البيئةبما يضــمن لها بقا ها في تلك 

.)طارق   الاستراتيجية  التكلفةبتاميم نظاد دقيق لإدارة   التنافسيةترغإ في البقاي في تلك السوق  
  (.387، ص  2013) جبر إبراهيم الداعور ، ،(  337 ، ص 2009عبد العظيم ،  

ــمل  التكلفةإدارة   تري الباحثة أن ــأنها تحقيق   اتخاذتشـــ مجموعه من القرارات التي من شـــ
مســـتمراً ، وكذلك ينبغي   التكلفة، ويتعين أن يكون نشـــاط إدارة   المنشـــأةتحســـن حقيقي في تكلفة  

ــطةتحقيق التكامل بين   ــأةخلال دورة حياة المنتجات التي تقود    المختلفة  الأنشـ بإنتاجها أو  المنشـ
كما يمكن تعريفها ،  المنشـأةأدا ها، وهي مجموعه من الأسـاليإ تعمل علي دعم أهداف وأنشـطه  

  الأربعةبأنها الاســـــتخداد الإداري لمعلومات التكاليف بشـــــكل مباشـــــر لمرحله أو أكثر من المراحل 
بحيث    الاسـتراتيجية التكلفةالمباشـر ببيئة   للاهتماد، فهي تمثل توجيهاً   الاسـتراتيجية  الإدارةلدورة  

 .  الإدارية للمحاسبة التقليديةتتميز عن الأدوات 
 للتكلفة الاستراتيجية الإدارة أن Kumear , 2011, pp 212)-250 (دراسةوضحت أ

، ص    2014،    يالبتانون )    المنشأةمن التقنيات والأساليإ التي تساهم في تشكيل مستقبل    عبارة
52) . 

بأقل   المتغيرةيتمثل في تلبية حاجات العملاي    التكلفةأن الهدف النها ي لإدارة    تري الباحثة
ويتم    بالمنافسين،في تكلفة المنتأ مقارنةً    الريادةتحقيق    إلىوبالشكل الذي يؤدي    ممكنه،تكلفه  

ذلك عن طريق تخطيط ورقابة وتخفيض وتحسين فعالية التكاليف خلال مراحل دورة حياة المنتأ 
 للعملاي.  المرضية الجودةمستويات  علىمع الحفاظ 

   -الاناعية: في المنشآت  للتكلفة الاستراتيجية  الإدارةمزايا - 2

  للإدارة   الضرورية  الماليةوغير    الماليةالمعلومات    للتكلفة  الاستراتيجية  الإدارةيوفر مدخل  
  الاقتاادية ورفع كفاية أداي الموارد  والربحية الإنتاجيةبما يحقق العديد من المزايا أهمها : زيادة  

بما يزيد من    الشاملة  الجودة، وضبط    والتكلفة، وتوفير آلية التحسين المستمر للأداي    والبشرية
التي تركز علي ما يدور    التقليدية  المحاسبيةعلي العكس النظم  ،    للمنشأةقدرة المركز التنافسي  

المركز    بالإضافةتركز    للتكلفة  الاستراتيجية  الإدارةفإن    المنشأةداخل   تحليل  ما سبق علي  إلي 
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للمنافسين ، أي تتوجه أيضاً نحو السوق ضمن ثلاثة أبعاد هي المنافسين ، العملاي ،   التكاليفي
قبل أجزا ها أي دراسة ومراجعة    التكلفةتنظر إلي صورة    للتكلفة  الاستراتيجية  الإدارةةن  ، و المنتجات  

، فدور نظاد التكاليف   للمنشأةللتأكد من أنه يعزز الموقف الاستراتيجي    بالتكلفةأي قرار يرتبط  
أكبر من مجرد تجميع للمعلومات عن العملاي والموردين وتحليلها ، وذلك أنه يجإ أن يمتد إلي  

 والالتزادالتعامل مع الموردين من خلال مساعدتهم علي تحسين وتطوير أدايهم وتخفيض تكاليفهم  
 القدرة ، الموردين والعملاي وبما يشجع علي زيادة  المنشأةبالمواعيد بما يعود بالنفع علي كل من 

التنافسية في مجالات  التكنولوجيا  والجودة  والتكلفة  ) عبد الله ، 2001  ، ص 260(  ،  كذلك فإن 
بكل عميل ومن ثم تساعد في   المرتبطة  التكلفةعن العملاي تمكن من تحديد    المقدمةالمعلومات  

 ترشيد اختيار العملاي علي حسإ مستوي ربحية كل عميل ) مهيدي ، 2009، ص 109 ( .   
  - التوريد:  القرارات بسلاسل    اتخاذدور أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة في تدعيم عمليات  -3

(Rodriguez,2020    تتمثل أهم القرارات التي تلعإ فيها أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة

 - دوراً جوهرياً في تدعيمها ما يلي: 

فيها محاسبة السجلات   -المنتجات:  قرارات تسعير  - • التي تلعإ  المنتجات  يعتبر قرار تسعير 
قرار تسعير المنتجات أحد أهم القرارات التي    يعتبر  المفتوحة دوراً جوهرياً في تدعيمها ما يلي: 

يتأثر بها أداي المنشأة   الداخلي ومركزها التنافسي ومستقبلها في السوق، وتكمن مشكلة قرار  
التسعير في مدي تحقيقه للتوازن بين المبلغ الذي يدفعه العميل وبين المنافع التي يحال عليها 

اتيجيين يجإ أخذهما في الاعتبار عند اتخاذ قرار  من السلعة أو الخدمة، وهناي عاملين استر 
 ( 2021)صالح،  -تسعير المنتجات وهما: 

دراسة استراتيجيات وأسعار المنافسين: حيث تتم دراسة القوا م المالية للمنافسين لعدة فترات   -
حتى يمكن تحديد المزايا التنافسية التي يتمتعون بها، والمجالات التي يمكن أن تحقق المنشأة    

 الميزة التنافسية التي تتفوق بها عليهم. 
دراسة سوق المنشآت  الموردة : في ضوي مواصفات مدخلات الإنتاج يتم دراسة المنشآت   -

  ، المحتملة  الموردة  بالمنشآت  قا مة  وةعداد   ، المواصفات  هذه  توفير  القادرة علي  الموردة 
وتحديد استراتيجية الشراي التي سوف تتبعها المنشأة والطريقة التي سيتم من خلالها توفير  

الإ  ، مدخلات  والمفاوضات   ، الموردة  المنشآت  مع  والتعاون  الشراكة  تكون  قد  والتي  نتاج 
والتعهيد في بعض الحالات ، وقد يتطلإ طول فترة التوريد وما قد يطرأ علي البيئة المحيطة  
من تغيرات قياد كل من المنشأة الموردة والمنشأة  المشترية بمراجعة السعر بهدف موازنة  
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التكلفة وتفاعلها مع تلك التغيرات ، ويمكن أن تستند عملية مراجعة السعر أيضاً إلي التحسينات 
 . المستمرة والمتوقعة في المدي القاير والبعيد ، وذلك بهدف الوصول إلي الأرباح المستهدفة

حيث يتحدد السعر المستهدف للمنتجات بناي على الاحتفاظ بالعملاي الحاليين وجذب عملاي  -
 جدد وأسعار المنافسين، وتحقيق هامش الربح المستهدف. 

قرار اختيار المنشآت الموردة من أصعإ القرارات التي تواجه  -المنشآت الموردة:  قرار اختيار   •
والفرص  الفوا د  المعايير هي  الموردة وهذه  المنشآت  اختيار  تعتبر عملية  القرار حيث  متخذ 
والتكاليف والمخاطر، ويعتبر قرار اختيار المنشآت الموردة قراراً استراتيجياً، وينطوي علي عدد 

تعكس حالة عدد التأكد لدي متخذي القرار نتيجة غموض أو عدد  من المعايير المتضاربة التي  
المنشأة     وةمكانيات  وطاقات  حاجات  لمقابلة  الموردة  المنشآت   اختيار  ويتم  المعلومات  دقة 

المشترية ، وتلعإ إدارة التكلفة البينية دوراً فعالًا لتحديد هذه الحاجات والطاقات والإمكانيات ،  
المشترية علي علم بظروف المنشأة   الموردة ومركزها ، فإن هذا قد  فعندما تابح المنشأة    

يساعدها علي تجنإ بعض مسببات ضعف سلسلة التوريد لديها ، وتعتمد إدارة التكلفة علي 
قوة المنشأة   في مقابل قوة المنشأة   الموردة ، أي مدي اعتماد المنشأة   المشترية علي  

المنشأة  الموردة علي المنشأة  المشترية ، فكلما زاد اعتماد    المنشأة   الموردة ، ومدي اعتماد
المنشأة الموردة علي المنشأة المشترية كلما زادت إمكانية تنفيذ ممارسات إدارة التكلفة عبر 

 الحدود التنظيمية والعكس صحيح 

يعتبر قرار المفاضلة بين عمليات شراي مكونات المنتأ أو تانيعها    -الشراء:  قرار التصنيع أو   •
من أبرز القرارات التي يبدو دور أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة وذلك أثناي اتخاذها 

بيانات التكاليف المتاحة لأعضاي سلسلة التوريد لتفاضل   علىحيث تعتمد هذه القرارات  
 بين تانيع المكونات أو الاعتماد علي المنشآت الموردة لتوريد تلك المكونات.

يعد أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة وسيلة    قرار المشاركة في تحسين وتطوير المنتج : •
لتحسين فعالية تكاليف سلسلة التوريد بوصفها أدارة لتحسين الثقة في العلاقة بين المنشأة  
الموردة والمنشأة   المشترية ففي لل ممارسة أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة يؤدي 

ة في تحسين وتطوير المنتأ تبادل بيانات تكاليف المنشأة   الموردة إلي تحقيق المشارك
إلي جانإ البدا ل المختلفة لتاميم المنتأ وةمكانيات التانيع وما يتعلق بهما من تكاليف 
تتضمن قرارات التاميم عدد من البدا ل المتعلقة بها والمترتبة عليها ومنها : الجودة  ، 

ا التسليم ، ومتطلبات  اتخاذه من  وموعد  يتم  بها ، وما  المرتبطة  والتكاليف   ، لاستثمار 
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قرارات بشأن الآلات والأدوات الخاصة بكل مكون ، والتعاقد من الباطن ، وأشكال التفاعل 
 . بين المنشأة الموردة والمنشأة المشترية وذلك من خلال إدارة التكلفة البينية 

المشاركة في تصميم   • في    المنتج:قرار  المشاركة  المنتأ  في تاميم  المشاركة  بقرار  يقاد 
الأنشطة المتعلقة بالتغيرات في مرحلة تاميم المنتأ، وتكون عملية المشاركة ضرورية 
بدرجة أكبر في الأنشطة الأكثر استهلاكاً للوقت والموارد من كامل أنشطة عملية التبادل 

ماً كبيراً من التكاليف يتم تحديده في  بين المنشأة الموردة والمنشأة المشترية، حيث أن قس 
هذه المرحلة، ومن ثم يمكن أن تساهم مرحلة تاميم المنتأ بشكل فعال في تخفيض تكلفة  

، ويلعإ    (  62  –  1، ص ص :  2010)إبراهيم،  المنتأ في سياق إدارة التكلفة البينية.  
التكامل بين التكلفة المستهدفة التي تعتبر بمثابة أدارة الذراع الطويلة لإدارة التكلفة البينية 
التكلفة المستهدفة تعرض   أما  التكلفة  بتحديد كيف يمكن خفض  القيمة تسمح  وهندسة 

 الهدف المراد تحقيقه في إطار خطة الربحية طويلة الأجل . 

عند اختيار المنشأة الموردة يكون من الضروري    قرار تحديد الخصائص النهائية للمكونات : •
إقامة قواعد مشتركة لبيانات التكاليف تبدأ مناقشة الأفكار والتاورات المبكرة وهذا يمكن  
أن يحدث قبل أو في نفس وقت اختيار المنشآت  الموردة اعتماداً علي كيفية ومدي حاجة 

كا مبكراً في عملية التاميم، ويتسم كل من المنشأة الموردة والمنشأة   المشترية لأن يشتر 
هذا بأهمية خاصة في حالة المنتجات المعقدة مما يتطلإ تعاون المنشأة الموردة والمنشأة 
المشترية في مجال البحث والتطوير ، بمعني أنه عند اختيار المنشأة الموردة بشكل مبد ي  

المبكرة   المراحل  الر يسية  في  والخاا ص  السمات  علي  التركيز  يتم  التبادل  عملية  من 
للمنتأ ، وبنايً علية يتم تحديد الخاا ص النها ية للمكونات اللازمة لإنتاج المنتأ في  
مراحل تالية نظراً لأنها تتطلإ مزيداً من تطوير العمل المشتري بين المنشأة   الموردة 

 والمنشأة   المشترية  

نتيجة للتعاون بين المنشأة      الموردة:  المواد الخام والمكونات من جانب المنشأة  اقتناءقرار   •
الموردة والمنشأة المشترية يمكن مساعدة المنشأة الموردة في اختيار المنشآت الموردة 
الفرعية لها ذوي الأسعار الأقل لهذه المفردات، وتساهم هذه المشاركة الفعالة في تخفيض 

 التكلفة النها ية للمنتأ.  

   -  تتمثل في: الاستراتيجية التكلفةمعوقات تفعيل أساليإ إدارة - 4

وبالتالي يتعين الإلماد بتقنياتها وأساليبها   معقده،تتميز هذه الأساليإ بأنها أساليإ هندسه   •
   بفاعليه.يمكن تطبيقها  حتىبشكل عميق 
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بين مفهود قيمة المنتأ لدي المستهلك عند دراسة    التفرقة   التقليديةلا تراعي هذه الأساليإ   •
   المنتأ.فرص تخفيض التكاليف من خلال تاميم 

  فقط.للمنتأ  المباشرة التكلفةتركز هذه الأساليإ عند تخفيض  •
   والأنشطة.لا تراعي هذه الأساليإ التداخل الاستراتيجي بين الموارد  •
ولا تتعامل معه علي    المنتأ،التحليل المستقل لمكونات وأجزاي    علىلا تشمل هذه الأساليإ   •

 أنه كل متكامل.  
التي توفرها لنا هذه   والإداريةقاوراً في محتوي المعلومات التكاليفيه    السابقةتمثل العقبات   •

تحقيق  الأدوات،   في  ترغإ  التي  الوحدات  أماد  العقبات  تعتبر   التكلفةإدارة    فعاليةوبالتالي 
   الاستراتيجية. التكلفةوبالتالي تفعيل منظور إدارة  الاستراتيجية،

تري الباحثة " أن إدارة  التكلفة الاستراتيجية  تواجه العديد من المعوقات في بيئة التانيع الحديثة،  
بين متطلبات   الفجوةولسد   الاستراتيجيةالأدوات التي تدعم أن تضع حلول لهذه   إلى وبالإضافة

تحاول إجراي تكامل بين هذه الأدوات لمواجهة الانحرافات في بيئة  الحديثةبيئة التانيع 
  التكاليف.

 القرارات:  اتخاذمقومات تنفيذ أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة في تدعيم عمليات - 5

حيث يتطلب تنفيذ أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة توافر مجموعة من العوامل الرئيسية لضمان 

 - في: القرارات تتمثل   اتخاذفي تدعيم عمليات  تطبيقهنجاح 

التكامل بين أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة وةدارة التكلفة البينية  علي دعم المزايا التنافسية  -أ
تمثل إدارة التكلفة البينية توسع لمنظور إدارة التكلفة خارج الحدود التنظيمية     لمنشآت الأعمال  

للشركة وتهدف إلي تحديد وةدراي حلول تخفيض التكلفة من خلال تنسيق الأعمال بين المنشأة 
المشترية لما تحققه من منافع بالمقارنة بإدارة التكلفة بشكل فردي مستقل ،   الموردة والمنشأة

وتقدد إدارة التكلفة البينية ثلاث فرص لتخفيض التكاليف ترتبط بمراحل تطوير المنتأ ، وتانيع  
إدارة   وتساعد   ، المشترية  والمنشأة  الموردة  المنشأة  بين  والربط   ، علي  المنتأ  البينية  التكلفة 

تخفيض درجة عدد تنالر المعلومات بين المنشأة الموردة والمنشأة   المشترية والملازمة لعلاقات 
سلسلة التوريد ، خاصةً بما يتعلق بالموارد الخارجية وتحديد أو تغيير المواصفات أو التي تؤثر  

ال بتكاليف  والمرتبطة  الموردة  بالمنشأة  المرتبطة  المزايا  إدارة علي  يتم  ، حيث  والتانيع  تشغيل 
التكلفة البينية عندما يسبإ عدد تنالر المعلومات لدي المنشأة المشترية إلي طلإ مواصفات من  
  ، مقبولة  أرباح  تحقيق  إلي  سعيها  في لل  مقابلتها  الأخيرة  تستطيع  لا  قد  الموردة  المنشأة   
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وأصبحت إدارة التكلفة تتم بشكل تعاوني بين المنشآت  المشاركة في سلسلة التوريد من خلال  
الكشف عن بيانات التكلفة بين الشركاي في إطار الالتزاد والثقة المتبادلة بينهم للكشف عن الفرص 

أن هناي علاقة تكامل بين إدارة    وتري الباحثةالإضافية لتحقيق وفر في التكلفة وتحسين الأداي ،
 - :المفتوحة يتمثل ذلك فيالتكلفة البينية وأسلوب سجلات المحاسبة 

تمثل إدارة التكلفة البينية إطاراً عاماً ينتظم فيه تطبيق العديد من أدوات إدارة التكلفة التي  –
تهدف   والتي  الحديث،  الإنتاج  بيئة  مفاهيم  مع  يتم    إلىتتوافق  دقيقة  معلومات  توفير 

الوقت   تخفيض  إلي  يؤدي  بما  والاستراتيجية،  التشغيلية  القرارات  اتخاذ  في  استخدامها 
والتكلفة والتخلص من الفاقد والتحسين المستمر، ومن ثم خلق قيمة للعميل وبالتالي زيادة 

 الربحية. 
تدعم إدارة التكلفة البينية أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة وتعد وسيلة لمراقبة الأنشطة   –

الخارجية وزيادة كفاية سلسلة التوريد، وتحقق العديد من المزايا لأعضاي شبكات الأعمال  
تتمثل في تحقيق وفر في التكاليف ودعم القدرة التنافسية وبناي علاقات توريد طويلة الأجل  

(Scaletti&Pisano,2012, pp, 62-95) 
تطبيق آليات إدارة التكلفة البينية ممكنة بشكل محدود بدون الكشف عن بيانات التكلفة،  –

ولكن الآليات الأكثر تطوراً والتي تقدد إمكانيات أكثر وأعلي لتخفيض التكاليف تقود أسلوب 
 سجلات المحاسبة المفتوحة بدور هاد في تحقيقها. 

أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة تعد مدخلًا لإدارة التكلفة بين المنشآت الأعضاي في   –
وتعزيز   التكلفة  المعلومات وتوحيد جهود خفض  تبادل  من  تمكن  التوريد، حيث  سلسلة 

وتحسين كفاية الأنشطة التي تساهم في إنتاج   ككل،الموقف التنافسي لسلسلة التوريد  
 المنتأ النها ي.  

البعض  – بعضهما  على  المفتوحة  المحاسبة  وأسلوب سجلات  البينية  التكلفة  إدارة  تعتمد 
وبموجإ ذلك يتم الكشف عن بيانات التكاليف باورة أساسية لتسهيل تطبيق إدارة التكلفة  

 البينية.  
يلعإ التزاد كل من المنشأة   الموردة والمنشأة   المشترية دوراً ر يسياً عند تنفيذ كل من  –

إدارة التكلفة البينية وأسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة ويعمل ذلك جنباً إلى جنإ مع  
 الثقة المتبادلة كحماية قوية ضد الانتهازية الناتجة عن استخداد المعلومات المفاح عنها. 
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ينظر لإدارة التكلفة البينية إلى أنها تحقق وفر في التكاليف لكل من المنشأة   الموردة  –
والمنشأة   المشترية بينما ينظر أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة علي أنها مجرد وسيلة  

 للضغط علي هامش الربح الخاص بالمنشآت الموردة. 
يهدف أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة إلي التأكد من سلامة وتحسين الأداي، وذلك  –

من خلال رقابة الأداي لدي المنشأة الموردة، ومناقشة الإنفاق والاستثمار في المستقبل  
بما يعمل علي خلق روح التعاون بين المنشأة الموردة والمنشأة المشترية وبما يؤدي إلي 

   المشتركة.تعظيم المنافع 
يحقق التكامل بين أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة وةدارة التكلفة البينية الكثير من   –

بأنشطة   وعلاقتها  القيمة  سلسلة  أنشطة  تشكيلة  إدارة  طريق  عن  التكاليفيه  الوفورات 
الموردين والعملاي، وتعتبر من أساليإ إدارة التكلفة أسلوب التكلفة المستهدفة حيث يعتبر  

بنقل ضغط المنافسة وخفض التكلفة التي تواجه منشآت الأعمال إلى   الأداة التي تسمح
المالي  الأداي  تحسين  إلي  سيؤدي  الذي  الأمر  المفتوحة،  المحاسبة  سجلات  أعضاي 

 .(920، ص 2016)فؤاد،  والتنافسي لمنشآت الأعمال.
يمكن تحقيق الخفض الحقيقي لتكلفة سلسلة التوريد " سجلات المحاسبة المفتوحة " من  –

خلال التكامل بين أسلوبين من أساليإ إدارة التكلفة البينية  " أسلوب تحليل سلسلة القيمة  
، وأسلوب التكلفة المستهدفة " فعندما تحدد المنشاة هدف تخفيض التكلفة فإنها تبحث  

ذلك ، حيث يتم تحليل أنشطة سلسلة التوريد ، وتحديد الأنشطة التي  عن أسلوب لتحقيق  
لا تضيف قيمه والتخلص منها والأنشطة التي تضيف قيمه وضبط تكلفتها ، ويتم ذلك في  
ضوي التكلفة المستهدفة المحددة بنايً علي دراسات السوق ، وذلك يعمل علي دعم القدرة  

 . ( 904، ص  6201 فؤاد،)التنافسية لمنشآت الأعمال . 
يؤدي أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة دوراً غير مباشر في عملية تكوين القيمة وذلك  –

إدارة  المشتري والمورد في إطار  بين  البينية  التكلفة  بإدارة  الخاصة  المعلومات  بمشاركة 
تكلفة سلسلة التوريد بنايً علي التنسيق مع الموردين ومن أجل توفير مدخلات الإنتاج  

والكميه   الوقت  وبالتالي في  للعملاي،  القيمة  من  قدر  أقاي  لتحقيق  المناسبة  والجودة 
  (.499، ص 2017)غالي، المساهمة في دعم القدرة التنافسية لمنشآت الأعمال 

تعتبر إدارة التكلفة البينية في منشآت الأعمال بمثابة طريقه ر يسيه لضمان تحقيق الكفاية   –
والقدرة التنافسية لشبكات التوريد " أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة “، وبموجإ ذلك 
يتم الكشف عن بيانات التكاليف باوره ر يسية لتسهيل تطبيق إدارة التكلفة البينية وبالتالي 
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فإن كلًا من أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة وةدارة التكلفة البينية يعتمد كلًا منهما  
 (.244، ص  2013)البتانوني، الآخر بشكل كبير  على

تعزيز   – في  يسهم  الأعمال  منشآت  في  المفتوحة  المحاسبة  سجلات  أسلوب  تطبيق  إن 
وتحسين إدارة التكلفة البينية لسلسة التوريد بما يدعم ممارسات إدارة التكلفة الاستراتيجية  
شفافية   لل  في  بينهم  التكامل  لدعم  التوريد  سلسلة  أعضاي  جهود  تنسيق  خلال  من 

أعضاي   علىيحقق موقف تنافسي قوي وله تأثير إيجابي    المعلومات لترشيد التكلفة بما
التكلفة  تخفيض  في  والفعالية  الكفاية  تحقيق  في  المساعدة  وبالتالي  التوريد،  سلسلة 

 (. 24، ص 2015، وبالتالي دعم القدرة التنافسية لمنشآت الأعمال. )علي
   -المفتوحة: الحوافز لتنفيذ أسلوب سجلات المحاسبة  لاختياروضع نظام ب 

يعتبر أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة نشاط يقود على المشاركة في المعلومات بين المنشآت    
الأعضاي في سلسلة التوريد، ونظاماً لتبادل المعلومات بين المنشأة الموردة والمنشأة المشترية  

ال إدارة  فعالية  تقييم  وفي  القرارات  اتخاذ  عملية  فعالية  من  تزيد  ملا مة  معلومات  مخاطر يوفر 
الاستراتيجية في المنشأة، وذلك من خلال توفير معلومات عن وجود مشاكل في الطاقة لدي المنشأة 

)  , Formentini andالموردة، ضعف مستوي الجودة لديه، عدد المرونة في عملية التوريد.  
560 )  -Romano 2012, p p ; 545     إن قرارات المنشأة   المشترية توجه لتحديد طبيعة

بيانات التكاليف التي سيتم الإفااح عنها ، وكيف سيتم استخدامها بنايً علي ماادر استراتيجية  
الشراي  استراتيجية  تحدد  كما   ، متعددة  من ماادر  أو  المعتمدة سواي من مادر واحد  الشراي 

م  الأكثر  الحوافز  أيضاً مجموعة  الحوافز  المعتمدة  تجاه  الموردة  المنشأة  لتشجيع مشاركة  لا مة 
واستخداد البيانات المفاح عنها ، في حين أن أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة تؤثر علي  
موقف المنشأة المشترية للارتباط بشركة موردة محددة ، وبالتالي تبني حوافز أكثر تكلفة ، هذه  

لها آثار لتحديد المنشأة الموردة التي يمكن التعاون معها بنجاح ، واختيار الحوافز للتخفيف    النتا أ
من تردد المنشأة   الموردة من الكشف عن بيانات التكلفة ، وفرض قيود علي استخداد البيانات  

صول  التي يتم الإفااح عنها للتأكد من استخدامها بطريقة مثلي داخل وخارج العلاقة ، ويابح و 
المحاسبة  أسلوب سجلات  تنفيذ  نجاح  مقومات  من  له  إدراكها  وطريقة  الموردة  للشركة  الحافز 

 المفتوحة .  

 ج -الإفصاح عن بيانات التكاليف: - 
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تتمثل المعلومات المطلوبة لاســتخداد أســلوب ســجلات المحاســبة المفتوحة في المعلومات 
وكافة المعلومات المرتبطة بها والتي يرغإ الأعضاي المشاركون في سلسلة التوريد في   التكاليفيه

الإفااح عنها وفقاً للإطار المتفق عليه من حيث طبيعة المعلومات الأساسية مخططة أد فعلية ، 
ــاح عن المعلومات هل  ــواي أحادي أو متعدد الاتجاهات ، ودرجة الإفاـ واتجاه تدفق المعلومات سـ

شـامل أو إفاـاح مقيد وبما يتفق مع طبيعة وأهداف الأعضـاي في إدارة سـلسـلة التوريد ، إفاـاح  
ويحقق الإفاــاح عن بيانات التكلفة منافع للشــركة الموردة والمنشــأة المشــترية حيث تتمثل منافع  
المنشـــــــأة الموردة في زيادة الحاـــــــة الســـــــوقية ، القدرة علي بيع مكونات عالية القيمة ومن ثم 

باح مرتفعة وسـرعة الوصـول إلي تكنولوجيا المنشـأة والحاـول علي الدعم الفني والتقني  تحقيق أر 
منها ، وتعد أســلوب ســجلات المحاســبة المفتوحة أحد الطرق الهامة للكشــف عن بيانات التكلفة 
ــاركـة في المعلومـات ، وكـذلـك تفعيـل إدارة التكلفـة من خلال بنـاي الثقـة في علاقـة  من خلال المشـــــــ

 ن أجل تحسين الأدايالشراكة م

6-النتا أ المتوقعة من تطبيق المدخل المقترح لتدعيم المزايا التنافسية لمنشآت الأعمال من  
خلال مدخل إدارة التكلفة البينية. )الحمروني  2020( تري الباحثة أنه توجد مجموعة من النتا أ  

 المتوقعة هند تطبيق ذلك المدخل المقترح أهمها ما يلي: -  

 إعادة هيكلة دور نهأ إدارة التكلفة البينية ووضعها على ما دة الاهتماد البحثي.  •
التنافســـية منها،   اتقييم المســـتجدات الحديثة وتحديد ما يمكن أن يكون مناســـباً لتحقيق المزاي •

 وعلى أن يبدأ التقييم من القاعدة وصولًا إلي دور مدخل إدارة التكلفة البينية. 
تقديم دعماً لوجســــــتيا وهو عبارة عن التخطيط والتنفيذ والتحكم بالتدفق والتخزين الضــــــروري   •

ــتهلك من  ــأ إلى نقطة المســ المؤثر للمنتجات والمعلومات المتعلقة بها بدايةً  من نقطة المنشــ
ــتهلك، حتى يتم تفادي النواحي الإجرا ية عند التعرض للجانإ  ــاي متطلبات المســــــ أجل إرضــــــ

 ناحية المستهلك.  الإجرا ي من
 تحديد هامش ربح مستهدف يتمشى مع أهداف الربح للمنشأة على المدي الطويل.  •
ــتفادة من التقنيات الحديثة والتطوير المســــــتمر في مجال التاــــــنيع والمعلومات لإنتاج   • الاســــ

 سلعه بجودة أعلي وتكلفة أقل لتدعيم الميزة التنافسية. 
تقويم الأداي خاصـــــاً فيما يتعلق بتخطيط التكلفة، خاصـــــاً بعد بدي التنفيذ والدخول في مرحلة  •

 الإنتاج. 
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وضـع الخطة الاسـتثمارية المقترحة لتنفيذ المنتأ والتي تتمثل في جميع التكاليف الاسـتثمارية   •
للألأت والمعدات والتجهيزات وجميع المســـــتلزمات اللازمة للإنتاج مع تحديد ماـــــادر التمويل  
سـواي كانت تمويل ذاتي أو قروض من الخارج، واختبار ماـدر التمويل الأمثل وتقدير الأرباح 

 تجة عن هذا التمويل. النا

   - المفتوحة: آليات تطبيق أسلوب سجلات المحاسبة -7

بين   • المتبادل  الثقة والالتزاد  المفتوحة هي  المحاسبة  آليات تطبيق أسلوب سجلات  من أهم 
الالتزاد   ويشير  الشراكة،  علاقة  المدي   إلىأطراف  في  التجارية  العلاقة  استمرار  في  الرغبة 

افتراض أن العلاقة ستستمر لفترة كافية لتحقيق المنافع المتوقعة التي    على الطويل، وينطوي  
 .  pp 121al.(Moller et ,2011 ,- (131يستند عليها التعاقد طويل الأجل. 

أمر ضروري  • التكلفة من جانبه  بيانات  الكشف عن  أن  للمورد  المشتري  أن يوضح  ضرورة 
 لتحقيق المنافع المشتركة، وأن التعاون المتبادل بينهما يعظم منافعهما. 

جودة أنظمة التكاليف المطبقة في الشركات محل علاقة التبادل من ناحية تركيزها على قياس   •
 التكلفة متعدد الأبعاد، وعلى تخطيط التكلفة والرقابة عليها، ودعمها لقرارات الأعمال الر يسية.  

تحديد الموردين ذوي القيمة والراغبين في الاشتراي في برامأ، ووجود نظاد للحوافز يحفزهم   •
 على الكشف عن بيانات التكلفة.

وجود أساليإ ملا مه لإدارة التكلفة البينية مثل )هندسة القيمة، التكلفة المستهدفة( تعمل إلي  •
 جانإ أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة.  

   - المفتوحة: المقومات الأساسية لممارسة أسلوب سجلات المحاسبة -8

المورد   بين  المفتوحة  المحاسبة  سجلات  أسلوب  لتطبيق  المطلوبة  المقومات  أن  الباحثة  تري 
 (. 139، ص 2015)الاغير،  -والمشتري يمكن تحديدها كما يلي: 

إجراي الاتفاقيات والعقود بأحجاد كبيره مع المشتري، ومع وجود الضمانات الكافية لاستمرار   •
 تلك العقود.

الوصول إلى نقطة توازن القوي بين الموردين والمشتريين في عمليات التفاوض، بما يقلل من  •
 فرص الانتهازية والاستغلال من كلا الجانبين.

وجود معايير للعلاقة بين المورد والمشتري مثل تنبيه عن أي تغييرات، من خلال مشاركة    •
المشتري في حل المشاكل والعمل علي نجاح هذه العلاقة بتقديم امتيازات للمشتري والتشاور 

 . (183، ص 2013 )الداعور،معه 
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مبررات مقنعة من جانإ المشتري، والتي توجإ فتحهم للسجلات والكشف عن    علىالحاول    •
  ، 2015  )الاغير،معلومات وبيانات التكاليف، وكذلك إعلامهم بحدود استخداد تلك البيانات  

 (. 139ص 
 
   -المفتوحة:  تطبيق أسلوب سجلات المحاسبة   علىالعوامل المؤثرة -9

التكاليف         محاسبة  في  الحديثة  الأساليإ  من  المفتوحة  المحاسبة  سجلات  أسلوب  يعد 
والمحاسبة الإدارية، ويعتمد تطبيقه علي وجود علاقة تعاون وشراكة لأطراف سلسلة التوريد من 

إلي وجود ( Jamal , 2011 ,p. 67 )خلال تبادل بيانات التكاليف والمعلومات ، وأشارت دراسة  
مجموعة من العوامل التي تؤثر علي تبني المنشآت لممارسات والأساليإ الحديثة في محاسبة 
التكاليف والمحاسبة الإدارية، وأوضحت الباحثة إلي أن هناي عدة عوامل تؤثر علي مستوي العلاقة  

لمحاسبة  وتبادل المعلومات ، وبالتالي تؤثر هذه العوامل علي تبني المنشآت لأسلوب سجلات ا
ة، مع وجود مناقشات مستمرة وجدل حول هذه العوامل والتي تلعإ دوراً مهماً في تطبيقه  المفتوح

   -بالواقع العملي ، ومن هذه العوامل :
  -المنشأة: حجم  •

إن حجم المنشأة يؤثر علي تطور نظاد المستخدد الداخلي والإطار المؤسسي للنظاد والهيكل 
التنظيمي ، وكبر حجم المنشأة يؤدي إلي زيادة المشاكل توفير المعلومات والرقابة ، ولذا تسعي  
المنشآت لتطوير نظامها المحاسبي الداخلي في حل المشاكل والسيطرة علي عملياتها ، للمنشآت 

بيرة الحجم فرص أكبر للإفااح عن المعلومات من خلال نوع المعلومات ومستوي الإفااح للنظاد ك
المستخدد والتي تعتمد علي مدي تطور نظم المستخدد الداخلي للمنشآت ، تري الباحثة أن كلما 
ازداد حجم المنشأة كلما تطلبت نظم متطورة في النظاد المحاسبي الداخلي وفرص أكبر للإفااح  

 ن المعلومات .ع
   -وضوح قنوات الاتاال الداخلية بالمنشأة:  •

بين   المشتري  بالمنشأة على سهولة الاتاال والتعاون  الداخلية  يدل وضوح قنوات الاتاال 
الفروع والمراكز الر يسية مهما بعدت المسافة بينهما، وكذلك سهولة الاتاال سواي كان الأفقي 
بين الموردين ورؤساي الأقساد أد الرأسي بين الرؤساي ومرؤوسيهم، ويعتمد الاتاال على نوع  

 (، 259  –  258، ص 2010)عبيد الله،  ومات ومستوي تفاصيل المعلومات وبيانات التكلفة  المعل
حيث توفر اتاال داخلي بين فروع المنشأة وأقسامها إلى سهولة التعاون مع فروع وأقساد المورد 

 في تبادل المعلومات.  
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   -نتا أ البحث: 

تكاليف   .1 تخفيض  أو  جديدة  منتجات  بتقديم  سواي  الأعمال  لمنشآت  التنافسية  الميزة  تتحقق 
تساعد   لكي  استراتيجي  كهدف  التكلفة  إدارة  أساليإ  استخداد  خلال  من  الحالية  المنتجات 

 المنشآت على اتخاذ بعض القرارات كاستبعاد بعض الأنشطة التي لا تضيف قيمة. 
لم يعد دور محاسإ التكاليف قاصراً على البيئة الداخلية للمنشأة وخدمة الإدارة فقط، وةنما  .2

أصبح من الضروري توفير معلومات عن البيئة الخارجية المحية بالمنشأة، وخاصةً فيما يتعلق 
 بالوضع التنافسي للمنشأة.  

المحاسبة  .3 أسلوب سجلات  بتطبيق  اهتمت  التي  السابقة  الدراسات  تحليل  الرسالة  استهدفت 
المفتوحة في المنشآت الاناعية، وتم عرض العديد من النقاط المتعلقة بموضوع الرسالة من  
حيث التعريف بأسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة، ودورة في إدارة سلاسل التوريد وأثرة في  

 بينية للتكلفة في منشآت الأعمال.  دعم الإدارة ال
يحقق تطبيق أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة منافع للمورد والمشتري، وتتمثل منافع المورد   .4

في زيادة الحاة السوقية، والقدرة علي بيع مكونات علية القيمة ومن ثم تحقيق أرباح مرتفعة  
وتحقيق الميزة التنافسية لمنشآت الأعمال، بينما تتمثل منافع المشتري في شراي نسية مرتفعة  

ن الأجزاي والمكونات علية القيمة، تزايد مستوي التجديد ووفورات التكلفة التي يمكن تحقيقها  م
 نتيجة أفكار متجددة من الموردين في التاميمات التي يتم تقديمها.  

تري الباحثة أنه يمكن اعتبار أسلوب سجلات المحاسبة المفتوحة استراتيجية مفيدة عند اتساد   .5
الأفراد بتجنبهم للمخاطر حيث يمكن اعتباره أداة لتوزيع المخاطر بين الأعضاي داخل شبكة  

 الأعمال مما يحثهم على بذل المزيد من الجهد لزيادة المنافع المترتبة على تطبيقه.
إن الدافع الر يسي للمورد نحو الكشف عن بيانات التكلفة لا يقتار فقط على الالتزاد والثقة   .6

المتبادلة بين أطراف علاقة التبادل، ولكن المنافع المرتبطة بكشفه عن بيانات التكلفة، والحماية 
 ضد السلوي الانتهازي من جانإ المشتري. 

المترتبة   .7 المنافع  اقتاار  عدد  إلى  الباحثة  المحاسبة   علىتوصلت  سجلات  أسلوب  تطبيق 
التكلفة  علىالمفتوحة   تدركها   ،خفض  لا  قد  التي  المنافع  من  العديد  إلي  تطبيقه  يؤدي  بل 

 المنشآت عند تطبيقه. 
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