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 الممخص:
مف ، والإداري اتعمـ المحاسب بتطوير وتحسيفيتناوؿ ىذا البحث دور نظرية خطر المنشأة 

التحولات الجوىرية التي فرضتيا التحديات الحديثػة فػي بي ػة ااعمػاؿ، لاسػيما  خلاؿ التركيز عمى
وقد ركّز البحث عمى كيفية مساىمة ىذه النظرية فػي إعػادة تشػكيؿ المتعمقو بالتطور التكنولوجي 

وظيفة المحاسب الإداري، بحيث لـ يعد مجرد موثّؽ مالي، بؿ أصبح شػريكًا اسػتراتيجيًا فػي صػن  
 .القرار وتحقيؽ الاستدامة

أوضػػح البحػػث أف اعتمػػاد المحاسػػبة الإداريػػة عمػػى تحميػػؿ شػػامؿ لممخػػاطر، مثػػؿ المخػػاطر 
مف فاعمية عمميات اتخاذ المالية والتشغيمية والاستراتيجية، يعزز مف جودة التقارير المالية ويزيد 

القرار. كما ناقش توظيؼ أدوات مثؿ تحميؿ السيناريوىات وتقييـ الحساسية في تقديـ رؤى دقيقة 
لػػػردارة بشػػػأف ااوضػػػاع المسػػػتقبمية المحتممػػػة. وتطػػػرؽ البحػػػث إلػػػى أىميػػػة دمػػػ  المسػػػؤولية 

حيوية لتعزيز استمرارية  الاجتماعية والاستدامة البي ية في إطار إدارة المخاطر، باعتبارىا عناصر
 .المنشأة وتحسيف صورتيا أماـ أصحاب المصمحة

تناوؿ البحث كذلؾ الجدارات التكنولوجية المطموبة لػدعـ المحاسػب الإداري فػي ظػؿ التحػوؿ 
الرقمي، مشيراً إلى أىمية ميارات تحميؿ البيانات، الحوسبة السػحابية، وااتمتػة، باعتبارىػا أدوات 

بي ػػة العمػػؿ المعاصػػرة. وبػػيّف أف نجػػاح المحاسػػب الإداري فػػي أدا  دوره  ضػػرورية لمتفاعػػؿ مػػ 
المستقبمي يػرتبط بقدرتػو عمػى فيػـ المخػاطر، تحميػؿ البيانػات، والتفاعػؿ مػ  فػرؽ العمػؿ متعػددة 

 .التخصصات

وفي الختاـ، خمص البحث إلى أف تبني نظرية خطر المنشأة وتطوير الجػدارات التقنيػة لػدى 
يػػيف يمػػثلاف حجػػر ااسػػاس لتفعيػػؿ دور المحاسػػبة الإداريػػة فػػي دعػػـ القػػرارات المحاسػػبيف الإدار 

 .وتحقيؽ أىداؼ المؤسسة في بي ة معقدة وسريعة التغير

نظريات "الخطر بالمنشأة" ، جدارات "التقنيو التكنولوجيو المتطوره" ، : -كممات مفتاحيو 
 "المحاسبات الإداريو".
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Abstract 

This research examines the role of enterprise risk theory in the 

development of management accounting, highlighting the fundamental 

transformations imposed by modern challenges in the business 

environment, particularly those related to increasing risks and 

technological developments. The research focused on how this theory 

has contributed to reshaping the role of management accountants, 

transforming them from mere financial auditors to a strategic partner 

in decision-making and achieving sustainability. 

The research demonstrated that management accounting's 

reliance on a comprehensive risk analysis—such as financial, 

operational, and strategic risks—enhances the quality of financial 

reporting and increases the effectiveness of decision-making processes. 

It also discussed the use of tools such as scenario analysis and 

sensitivity assessment to provide management with accurate insights 

into potential future situations. The research addressed the importance 

of integrating social responsibility and environmental sustainability 

into the risk management framework, as these are vital elements for 

enhancing an organization's sustainability and improving its image 

among stakeholders. 

The research also addressed the technological competencies 

required to support management accountants in light of digital 

transformation, highlighting the importance of data analysis skills, 

cloud computing, and automation as essential tools for interacting with 

the contemporary business environment. It demonstrated that the 

success of a management accountant in their future role is linked to 

their ability to understand risks, analyze data, and interact with 

multidisciplinary teams. In conclusion, the study concluded that 

adopting the enterprise risk theory and developing technical 

competencies among management accountants represent the 

cornerstone for activating the role of management accounting in 

supporting decisions and achieving organizational goals in a complex 

and rapidly changing environment. 
Key words: Enterprise risk theory, competencies of modern 

technology, management accounting. 
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 أولًا: مشكمة البحث:
في ظؿ التغيرات المتسارعة التي تشيدىا بي ة ااعماؿ المعاصرة، أصبحت المنشآت تواجو     

تحديات متزايدة تتعمؽ بإدارة المخاطر واتخاذ القرارات الاستراتيجية في بي ة يغمب عمييا التعقيد 
حديث، المتطمب الب يتلا ـوالتقمب. وقد أدّى ىذا الوض  إلى ضرورة تطوير المحاسبة الإدارية بما 

التوس  في استخداـ نظرية خطر المنشأة واعتماد تقنيات تكنولوجية متقدمة. غير أف ىناؾ  بظؿ
 تيال لصورهبا والإداري اتممارسات المحاسبب تمؾ النظريات بوض فجوة معرفية ومينية واضحة 

مة حقؽ التوازف بيف إدارة المخاطر وتعزيز الاستدامة وتحقيؽ الكفا ة. وبالتالي، فإف مشكت
البحث تتمثؿ في محاولة فيـ وتحميؿ مدى إسياـ نظرية خطر المنشأة في تطوير عمـ المحاسبة 
الإدارية، وتحديد الجدارات التكنولوجية التي ينبغي تفعيميا لدعـ ىذا التطوير في ظؿ التحديات 

 المعاصرة.
 :-ىدؼ ىذا البحث إلى: -ثانياً 
رؤية متكاممة حوؿ كيؼ يمكف لنظرية خطر المنشأة أف تسيـ في إعادة تشكيؿ  عرض    

المفاىيـ والوظا ؼ في المحاسبة الإدارية، مف خلاؿ تفعيؿ التحميؿ الشامؿ لممخاطر وتطوير 
يحدد جدارات معموماتيو وتقنيو وكذلؾ ميارات أدوات التقييـ المالي وأساليب إعداد التقارير. كما 

ز كفا ة المحاسب الإداري في ظؿ التحوؿ الرقمي. ومف ضمف ااىداؼ أيضًا، بياف مطموبة لتعزي
كيفية تحقيؽ التكامؿ بيف الإدارات المختمفة داخؿ المنشأة مف أجؿ بنا  استراتيجيات فعالة لإدارة 
المخاطر، وتحقيؽ توازف بيف الربحية والامتثاؿ والمسؤولية الاجتماعية. ويطمح البحث إلى بمورة 

 ترحات عممية تسيـ في تحسيف اادا  المؤسسي وتعزيز استدامة ااعماؿ.مق
 ثالثاً: حدود البحث:

 :في ضو  مشكمة البحث وأىدافو، تتمثؿ حدوده في
مف  والإداري اتلتطور المحاسب الحدود التطبيقيو والنظريويتركز نطاؽ ىذا البحث في  

يؿ اادوار المتغيرة لممحاسب الإداري في خلاؿ توظيؼ نظرية خطر المنشأة، م  التركيز عمى تحم
بيا. ويتناوؿ البحث  متعمقو اجدارات تكنولوجيمجموعة عمى  لمتركيزضافة بالإضو  تمؾ النظرية، 

تحميؿ العلاقة بيف إدارة المخاطر والمحاسبة الإدارية، كما يغطي مفاىيـ الاستدامة والامتثاؿ 
ية في بي ة ااعماؿ. وتقتصر الدراسة عمى والمسؤولية الاجتماعية كجز  مف تطبيؽ النظر 

 وكذلؾ والمالي اتاستعراض الجوانب المرتبطة بالمحاسبة الإدارية دوف التوس  في المحاسب
، كما يركّز عمى السياؽ المؤسسي المعاصر دوف الرجوع إلى التطبيقات والخارجي اتالتدقيق

 التقميدية القديمة.
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 رابعاً: خطة البحث:
 البحث وأىدافو وحدوده، تتمثؿ خطتو في:في ضو  مشكمة 

 . دور نظرية خطر المنشاة لتطوير عمـ المحاسبة الادارية محور أوؿ: -
 .وداريالإ اتمعمومات لخدمو المحاسبلم وتكنولوجيال الجدارات محور ثانى: -
 .معموماتلم وتكنولوجيال التقميؿ مف الخطورة عف طريؽ إستخداـ الجدارات محور ثالث: -

 دور نظرية خطر المنشاة لتطوير عمـ المحاسبة الادارية المحور ااوؿ: 

تعتبر نظرية خطر المنشأة نظريو ميمو تساعد بفعاليو بتطوير عمػـ المحاسػبة الإداريػة عبػر     
 -عدة محاور ر يسية :

 تعزيز التوجو نحو التحميؿ الشامؿ لممخاطر:  - أ
يعتبر تعزيز التوجو نحو التحميؿ الشامؿ لممخاطر مف الجوانب الحيوية التي تساىـ بيػا  

نظرية خطر المنشأة في تطوير عمـ المحاسبة الإداريػة. فبػدلًا مػف الاعتمػاد عمػى التحميػؿ المػالي 
 عدتسػا،  و"القوا ـ الماليػ"و و"المالي والمعمومات ااساسي"التقميدي الذي يركز بشكؿ أساسي عمى 

والتػػي قػػد المحاسػػبيف الإداريػػيف إلػػى التوسػػ  فػػي نطػػاؽ التحميػػؿ ليشػػمؿ تقيػػيـ المخػػاطر المتعػػددة 
تقمبات السوؽ وأسػعار الفا ػدة، والمخػاطر التشػغيمية كال، و"المخاطر المالي" وكذلؾمنشأة. لم تظير

بالقرارات طويمػة المرتبطة بكفا ة العمميات الداخمية، بالإضافة إلى المخاطر الاستراتيجية المتعمقة 
 . ( 223- 207،ص ص 2018،شردية، عمي إبراىيـ عمي) ااجؿ والتوجيات السوقية

إلػى تحسػيف قػدرة المحاسػبيف  المختمفػومخػاطر لم تتحمػيلاال مجموعػو عمػى تركيزنايؤدي 
عمى استشراؼ المستقبؿ ، حيث يمكف لممحاسبيف الإدارييف مػف خػلاؿ تقيػيـ المخػاطر أف يتنبػأوا 

اتخػػاذ  حيػػث يػػتـ، التغيػػر التنافسػػى أو الإقتصػػادى، مثػػؿ آتواجػػو المنشػػي ذيالمحتمػػؿ الػػ بالتحػػدي
، ص ص 2013، غػالي، أشػرؼ أحمػد محمػدوأوضػحت دراسػة )خطوات استباقية لمتكيؼ معيػا. 

ىذا النوع مف التحميؿ يمكّف الإدارة مف وض  استراتيجيات تركز عمى تفادي اازمات أو (  1-26
يعزز مف استدامة ااعماؿ .علاوة عمى ذلؾ، يسػيـ التحميػؿ الشػامؿ لممخػاطر  تقميؿ تأثيرىا، مما

المحاسػػبوف مػػف تػػوفير رؤى أكثػػر عمقًػػا حػػوؿ  يسػػتطي . إذ و"تقػػارير الماليػػ"لمجػػودة ال تطػػويرفػػي 
 مرتبطػػو وكيفيػػة تػػأثير المخػػاطر عمػػى اادا  المػػالي والتشػػغيمي لممنشػػأة. مػػف خػػلاؿ دمػػ  معمومػػ

، يمكف لممحاسبيف الإدارييف تقديـ معمومات أكثر دقة وشفافية لػردارة واليقارير متفي  بمخاطرات
،ص 2024،حسػيف، محمػد سػعد أحمػد) والمستثمريف، مما يعػزز الثقػة ويتػيح اتخػاذ قػرارات أكثػر

 (. 1070-997ص



 انحذیذى درویش عهي نبيم دانيا   ...... الاداریت انمحاسبت تطویر عهي انمنشأة خطر نظریت استخذاو انعكاس

 

438 
 
 

وأوضػػحت ويػؤدي ىػػذا التوجػػو إلػػى تطػوير ثقافػػة تنظيميػػة قا مػػة عمػى الػػوعي بالمخػػاطر. 
عندما يُعػزز المحاسػبوف ( 136-85، ص ص 2021، أبو جبؿ، نجوى محمود أحمد الدراسة )

الإداريوف أىمية تحميؿ المخاطر، يصبح جمي  الموظفيف أكثر إدراكًا لتأثيرات المخػاطر المختمفػة، 
ممػػا يعػػزز مػػف مشػػاركة الجميػػ  فػػي جيػػود إدارة المخػػاطر. بيػػذه الطريقػػة، تنمػػو ثقافػػة المسػػا لة 

 . لمنشأة، مما يساىـ في تحسيف اادا  العاـ وتقميؿ المخاطر المحتممةوالشفافية داخؿ ا
 تحسيف عممية اتخاذ القرار: - ب

تعتمػد فإف عممية إتخاذ القرار تعد مف المياـ الر يسية التي توفرىا نظرية خطر المنشػأة  
اسػبيف ىذه النظرية عمى تحميؿ شامؿ لممخاطر المتنوعة التي قد تواجو المنشأة، ممػا يمكّػف المح

الإداريػػيف مػػف تقػػديـ معمومػػات دقيقػػة وموثوقػػة تػػدعـ اتخػػاذ القػػرارات الاسػػتراتيجية. فعنػػدما تكػػوف 
المعمومػػػات المرتبطػػػة بالمخػػػاطر متاحػػػة، يمكػػػف لممحاسػػػبيف المسػػػاعدة فػػػي تحديػػػد ااولويػػػات 
 وتخصيص الموارد بشكؿ فعّاؿ، مما يساعد الإدارة عمى تحقيػؽ أىػدافيا الاسػتراتيجية بشػكؿ أكثػر

  .كفا ة
مػػف خػػلاؿ المعمومػػات الناتجػػة عػػف إدارة المخػػاطر، يػػتمكف المحاسػػبوف الإداريػػوف مػػف  

تحميػػؿ سػػيناريوىات مختمفػػة تتعمػػؽ بالمخػػاطر المحتممػػة. ىػػذا التحميػػؿ يمكػػف أف يتضػػمف تقػػدير 
التأثير المػالي لكػؿ خطػر عمػى اادا  العػاـ لممنشػأة. عمػى سػبيؿ المثػاؿ، إذا كانػت ىنػاؾ مخػاطر 

تتعمػػؽ بتغيػػرات سػػعر الصػػرؼ أو أسػػعار المػػواد الخػػاـ، يمكػػف لممحاسػػبيف تقػػديـ تحمػػيلات  محتممػػة
تظير كيفية تأثير ىذه المخاطر عمى التكاليؼ والإيرادات. بيذه الطريقة، يصػبح لػدى الإدارة فيػـ 
أعمػػؽ لممخػػاطر، ممػػا يمكنيػػا مػػف اتخػػاذ قػػرارات مدروسػػة تسػػتند إلػػى بيانػػات حقيقيػػة.علاوةً عمػػى 

زز المعمومات المستمدة مف إدارة المخاطر مف فعالية القرارات المالية والاسػتثمارية. فعنػد ذلؾ، تع
تقيػػػيـ المخػػػاطر بدقػػػة، يمكػػػف لػػػردارة تحديػػػد المجػػػالات التػػػي تحتػػػاج إلػػػى اسػػػتثمار أكبػػػر لتقميػػػؿ 
المخػػػاطر، أو تمػػػؾ التػػػي يجػػػب تقميصػػػيا. عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ، إذا أظيػػػرت التحمػػػيلات أف إحػػػدى 

الشركة تواجو مخاطر عالية، يمكف لممحاسبيف تقديـ توصيات بخصوص إعادة توزيػ   استثمارات
الموارد أو حتى اتخاذ قرار بالانسحاب مػف ذلػؾ الاسػتثمار. ىػذه القػرارات المدروسػة تسػاعد عمػى 

 .حماية المنشأة مف الخسا ر المالية وتعزيز استدامتيا
رار المستند إلى البيانات داخؿ المنشأة. كما يعزز تحسيف اتخاذ القرار مف ثقافة اتخاذ الق

عنػػدما يػػدرؾ الموظفػػوف أف القػػرارات تسػػتند إلػػى تحمػػيلات دقيقػػة لممخػػاطر، يتولػػد شػػعور بالثقػػة 
والمصداقية في العمميات الإدارية. ىذا النوع مف الثقافة لا يساعد فقط فػي تعزيػز فعاليػة القػرارات 

تمفة، حيث يعمػؿ الجميػ  معًػا نحػو تحقيػؽ أىػداؼ بؿ أيضًا في تشجي  التعاوف بيف ااقساـ المخ
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 ـيعبػػدالح  یجػػيمم یمجػػد جػػى،يمم )  مشػػتركة تعتمػػد عمػػى فحػػص دقيػػؽ لممخػػاطر والتحػػديات
 ( 379-293، ص ص 2019،
 تطوير أدوات التقييـ المالي:   - ت

تعتبػػر تطػػوير أدوات التقيػػيـ المػػالي واحػػدة مػػف الإسػػيامات اليامػػة التػػي قػػدمتيا نظريػػة 
يعكس الحاجة المتزايػدة لفيػـ كيفيػة تػأثير  حيث. والإداري اتالمحاسب تمنشأة في مجالالمخطر ال

المخاطر عمى اادا  المالي لممنشػآت وتقػدير المخػاطر المحتممػة بشػكؿ دقيػؽ. مػف خػلاؿ إدخػاؿ 
أدوات جديػػػػدة مثػػػػؿ تقيػػػػيـ حساسػػػػية اادا  وتحميػػػػؿ السػػػػيناريوىات المحتممػػػػة، أصػػػػبح بإمكػػػػاف 

ييف تقديـ رؤى عميقة ومبنية عمى البيانات حوؿ كيفية تأثير التغيػرات المختمفػة المحاسبيف الإدار 
 . ( 26-1، ص ص 2013، غالي، أشرؼ أحمد محمد) ةعمى الوض  المالي لممنشأ

أولًا: يتمثؿ تقييـ حساسػية اادا  فػي أداة تحميميػة تيػدؼ إلػى قيػاس مػدى تػأثر أدا  المنشػأة  -
ااساسػػية، مثػػؿ أسػعار المػػواد الخػػاـ، معػدلات الفا ػػدة، أو حتػػى بتغيػرات معينػػة فػػي المعطيػات 

المبيعات. يقوـ المحاسبوف بتحميؿ كيؼ أف التغير في أحد المتغيرات قد يؤدي إلى تغيرات فػي 
%، فػإف 10اارباح أو التػدفقات النقديػة. عمػى سػبيؿ المثػاؿ، إذا زاد سػعر خػاـ معػيف بنسػبة 

كيػػػؼ سػػػيؤثر ذلػػػؾ عمػػػى تكػػػاليؼ الإنتػػػاج وااربػػػاح  تقيػػػيـ حساسػػػية اادا  يمكػػػف أف يكشػػػؼ
الصػافية. ىػػذه المعمومػات تسػػاعد الإدارة عمػى اتخػػاذ قػرارات مسػػتنيرة حػوؿ كيفيػػة التعامػؿ مػػ  

شػردية ، عمػى ابػراىيـ  )ىذه التغيرات، مثػؿ البحػث عػف بػدا ؿ أو تعػديؿ اسػتراتيجيات التسػعير
  (. 223-207، ص ص  2018عمى ، 

السيناريوىات المحتممة أداة أخرى ميمػة تُسػتخدـ لتقػدير التػأثيرات المحتممػة  ثانيًا: يُعد تحميؿ -
لممخاطر. مف خلاؿ بنا  نماذج تحاكي سيناريوىات مختمفة، مثؿ ااوقػات الاقتصػادية الجيػدة 
أو السي ة، يمكف لممحاسبيف تقدير النتا   المالية في ظؿ ظروؼ متنوعػة. ىػذه ااداة تسػمح 

واسعة مف النتا   المحتممة، مما يساعد الإدارة عمى فيـ المخاطر بشػكؿ ليـ بتقييـ مجموعة 
الطمػب حيث أنو إذا كاف ىناؾ التراج  بأفضؿ وتطوير استراتيجيات أكثر فاعمية لمتعامؿ معيا. 

الػذي قػد يػؤثر عمػى  مخػاطر التػأثير السػمبيعمى المنت ، فػإف المحاسػب يمكػف أف يحػذر مػف 
غػالي، أشػرؼ ) وقا ية، مثؿ تقميؿ المخزوف أو تخفيض التكاليؼ تدابير التدفؽ النقدي ويحدد

 ( 26-1، ص ص 2013، أحمد محمد
مػػف خػػلاؿ اعتمػػاد ىػػذه اادوات الجديػػدة، تتطػػور الممارسػػات المحاسػػبية وتصػػبح أكثػػر 
ديناميكيػة ومرونػػة ، حيػػث أف دمػ  أدوات تقيػػيـ المخػػاطر فػػي العمميػات المحاسػػبية لا يعػػزز فقػػط 

نبؤ بالمخاطر، بؿ يساعد أيضًا عمى تعزيز ثقافة اتخاذ القرار المبني عمػى البيانػات القدرة عمى الت
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داخؿ المنشأة. بفضؿ ىذه اادوات، يمكف لممحاسبيف تقديـ تحميلات أكثر دقة تسػيـ فػي تحسػيف 
اادا  المالي وتعزيػز اسػتدامة ااعمػاؿ. فػي النيايػة، يُعتبػر اسػتخداـ أدوات مثػؿ تقيػيـ حساسػية 

وتحميؿ السيناريوىات المحتممة خطوة ىامة نحو تحقيػؽ إدارة مخػاطر فعّالػة وشػاممة، ممػا  اادا 
 طنطػاوي، سػعاد موسػى) يعزز مف قدرة المنشأة عمى البقا  والازدىػار فػي بي ػة ااعمػاؿ المتغيػرة

  (135-77،ص ص  2022،
 تحفيز الابتكار في إعداد التقارير:    - ث

تقارير إحدى النتا   البارزة التي نمت مف تطبيؽ نظرية يعتبر تحفيز الابتكار في إعداد ال
. فقد أدى ىذا الإطػار النظػري إلػى إعػادة تقيػيـ و"الإداري اتالمحاسب" تفي مجالا آتر المنشاخطأ

طريقة إعداد التقارير المالية، ممػا جعميػا أكثػر شػمولية ودقػة. إذ تركػز التقػارير المحاسػبية ا ف 
حوؿ المخاطر المحتممة التي قػد تواجػو المنشػأة، بالإضػافة إلػى تػأثير عمى تقديـ معمومات دقيقة 

 (124-65،ص ص 2022، شعيب، عيد فتحي شعباف) ىذه المخاطر عمى اادا  المالي
أوضػحت  أحد أبرز ملامػح ىػذا الابتكػار ىػو تطػوير تقػارير توضػح تػأثير المخػاطر. حيػث

مػػؿ ىػػذه التقػػارير عمػػى تع (. 1070-997،ص ص2024،حسػػيف، محمػػد سػػعد أحمػػددراسػػة )
المخػاطر الماليػة، التشػغيمية، والاسػتراتيجية. مػف خػلاؿ كالمنشأة،  تتأثر بياتحديد المخاطر التي 

استخداـ نماذج تحميمية متقدمة، يمكف لممحاسبيف تقديـ معمومات تفصيمية حوؿ كيفية تأثير ىذه 
توضح كيؼ يمكف لتغيرات سعر قد تحتوي التقارير عمى تحميلات فالمخاطر عمى ااىداؼ المالية 

الصػػرؼ أو أسػػعار المػػواد الخػػاـ أف تػػؤثر عمػػى ااربػػاح، ممػػا يػػوفر لػػردارة رؤيػػة واضػػحة لاتخػػاذ 
  . قرارات مستنيرة

بالإضافة إلى ذلؾ، فإف تطوير مؤشرات اادا  المرتبطة بالمخػاطر يعػد جػزً ا أساسػيًا مػف 
ف قدرة الإدارة عمى تقييـ أدا  المنشأة فػي ظػؿ الابتكار في إعداد التقارير. تعزز ىذه المؤشرات م

ظروؼ معينة، مما يسمح ليا بمراقبة المخاطر بشكؿ أكثػر فعاليػة. عمػى سػبيؿ المثػاؿ، يمكػف أف 
تشمؿ المؤشرات مثؿ نسبة الديوف إلى ااصوؿ أو معدؿ دوراف المخزوف، ممػا يسػاعد عمػى فيػـ 

مػف تعػزز ىػذه المؤشػرات كمػا بشػكؿ عػاـ. كيؼ يمكف أف تؤثر ىذه العوامؿ عمػى الوضػ  المػالي 
عمى المستثمريف وأصػحاب المصػمحة ا خػريف فيػـ  يسيؿ، مما وضوح ومصداقيو التقرير المالي
 (135-77، ص ص  2022طنطاوى ، سعاد موسي ، ة)المخاطر المرتبطة بأدا  المنشأ

لمنشآت. حيث مف خلاؿ ىذه الابتكارات في إعداد التقارير، تعززت ثقافة الشفافية داخؿ ا
يصبح لدى الإدارة وااطراؼ المعنية رؤية شاممة عػف المخػاطر والتحػديات المحتممػة، ممػا يسػيؿ 
مف عممية اتخػاذ القػرار ويعػزز الثقػة فػي التقػارير الماليػة. إف توضػيح تػأثير المخػاطر ومؤشػرات 
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منشػأة بالشػػفافية اادا  فػي التقػارير لا يسػػاعد فقػط فػي إدارة المخػػاطر، بػؿ يعكػس أيضًػػا التػزاـ ال
  (379-293ص ص  مميجي ، مجدي مميجي عبد الحكيـ ،) والمسا لة

يعتبر الابتكار في إعداد التقارير جزً ا لا يتجزأ مف تطوير المحاسبة الإدارية، حيث يُظير 
كيؼ يمكف لنظرية خطر المنشأة أف تُحدث فرقًا حقيقيًا في طريقة تقديـ المعمومػات. ىػذا التحػوؿ 

ر أكثر شمولية ودقة يمثؿ خطوة ميمة نحو تعزيز الاستدامة الماليػة والقػدرة التنافسػية نحو تقاري
مميجػي ، مجػدي ) بثقػة أكبػر أي تحػدي مسػتقبمي الوقوؼ في وجػولممنشآت، مما يساعدىا عمى 
  ( 379-293مميجي عبد الحكيـ ، ص ص 

 تعزيز ثقافة الامتثاؿ والرقابة:  - ج
ر اخطأيعتبر تعزيز ثقافة الامتثاؿ والرقابة مف ا ثار الإيجابية التي تسيـ بيا نظرية  
أىمية الالتزاـ بالمعايير القانونية  حيث توضح. و"الإداري اتالمحاسب" تفي مجالا آتالمنش

والتنظيمية كجز  أساسي مف إدارة المخاطر، مما يحفز المحاسبيف الإدارييف عمى تطوير نظـ 
فعّالة تتماشى م  المتطمبات القانونية. ىذا التركيز عمى الالتزاـ لا يعزز فقط مف حماية  رقابية

المنشأة مف المخاطر القانونية، بؿ أيضًا يساىـ في تحسيف اادا  العاـ وزيادة الثقة بيف جمي  
 (. 26-1، ص ص :  2018غالى ، اشرؼ احمد محمد ، ية )ااطراؼ المعن

في توجيو جيود المحاسبيف نحو تطوير نظـ رقابية متكاممة. مف خلاؿ أولًا: تسيـ النظرية  -
للانتياكات القانونية أو التنظيمية، يمكف  المنطقة ااكثر تعرضاً تحميؿ المخاطر وتحديد 

لممحاسبيف تصميـ نظـ رقابية تساعد عمى الحد مف ىذه المخاطر. عمى سبيؿ المثاؿ، قد 
بالتشري  الدولى والمحمى وكذلؾ فعالة لضماف الالتزاـ تتضمف ىذه النظـ آليات رصد وتقييـ 

بيذه الطريقة، يصبح لدى المنشأة قدرة أكبر عمى الكشؼ المبكر عف  المعيار المالى و
شردية ، عمى ابراىيـ عمى ، ت )المشكلات المحتممة ومعالجتيا قبؿ أف تتحوؿ إلى أزما

 ( . 223-207،ص ص :  2018

الامتثاؿ داخؿ المنشآت مف المسا لة الفردية والجماعية. عندما يدرؾ ثانيًا: تعزز ثقافة  -
الموظفوف أىمية الالتزاـ بالقوانيف والمعايير، فإنيـ يميموف إلى اتخاذ مواقؼ أكثر مسؤولية 
تجاه أعماليـ. إف وجود نظـ رقابية قوية يساعد عمى توضيح اادوار والمسؤوليات، مما 

ة يساىـ في تحقيؽ أىداؼ الامتثاؿ. ىذه الثقافة تعزز مف يضمف أف كؿ فرد داخؿ المنشأ
الشعور بالمسؤولية لدى الموظفيف وتقمؿ مف احتمالية حدوث الانتياكات، حيث يتبنى الجمي  

( 124-65، ص ص  2022 شعيب ، عبد فتحي شعباف ،) ممارسات سميمة تدعـ الامتثاؿ
. 
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ية في تعزيز الثقة بيف المنشأة وأصحاب علاوة عمى ذلؾ، يسيـ الالتزاـ بالمعايير القانون
المصمحة. عندما تمتزـ المنشآت بالمعايير والقوانيف، فإنيا تُظير جدارتيا واستدامتيا. ىذا النوع 
مف الشفافية يُعزز مف ثقة المستثمريف والعملا  والمجتم  بشكؿ عاـ. فعندما تكوف ىناؾ ثقافة 

ف في تعاملاتيـ م  المنشأة، مما يُعزز مف قوية للامتثاؿ، يشعر أصحاب المصمحة بااما
سمعتيا ويزيد مف جاذبيتيا في السوؽ. كما يؤدي تعزيز ثقافة الامتثاؿ والرقابة إلى تحسيف 
القدرة التنافسية لممنشأة. عندما تكوف المنشأة ممتزمة بالمعايير القانونية ولدييا نظـ رقابية 

يمكنيا تجنب التكاليؼ المرتبطة بالعقوبات فعالة، فإنيا تكتسب ميزة تنافسية في السوؽ. 
القانونية والتسويات، مما يُسيـ في تحسيف اادا  المالي. بالإضافة إلى ذلؾ، تتيح ثقافة 
الامتثاؿ لممنشآت التركيز عمى الابتكار والتحسيف المستمر بدلًا مف القمؽ بشأف المخاطر 

،ص  2022طنطاوي ، سعاد موسى ، )  القانونية، مما يعزز مف نموىا ونجاحيا في المستقبؿ
 .( 135-77ص : 

 تقديـ رؤى طويمة ااجؿ:  - ح
 بمجػالات آتتُعد تقديـ رؤى طويمة ااجػؿ مػف المسػاىمات ااساسػية لنظريػة خطػر المنشػ  
عمى التفكير بعمؽ فػي اسػتمرارية  فتساعد النظريو تمؾ مجموعة المحاسبيف، والإداري اتالمحاسب

استراتيجيات فعّالة تعزز مػف قػدرة حيث يمكف لممحاسب أف يطور المنشأة والتحديات المستقبمية. 
المنشأة عمى التكيؼ م  المتغيرات البي ية والاقتصادية. ىػذه الرؤيػة بعيػدة المػدى تعكػس اىتمػاـ 

بػػؿ أيضًػػا بخمػػؽ قيمػػة مسػػتدامة  المحاسػػبيف لػػيس فقػػط بتحقيػػؽ ااربػػاح عمػػى المػػدى القصػػير،
 .لممنشأة عمى المدى الطويؿ، مما يسيـ في تحقيؽ استدامة ااعماؿ

عػػػف طريػػػؽ محاسػػػبيف لم اافكػػػار الإسػػػتراتيجيوتسػػػيـ نظريػػػة خطػػػر المنشػػػأة فػػػي تحفيػػػز  
. يػػتمكف المحاسػػبوف مػػف إجػػرا  تقيػػيـ شػػامؿ لمبي ػػة والعمػػؿ عمػػى تحميميػػا سػػيناريوىات مسػػتقبمية

كالتطور التكنولػوجى داخمية لممنشأة، وتحديد المخاطر التي قد تؤثر عمى استدامتيا، الخارجية وال
. مػػػف خػػػلاؿ ىػػػذا التحميػػػؿ، يمكػػػنيـ استشػػػراؼ التغيػػػرات الزا ػػػده اتوالمنافسػػػ والتغيػػػر الإقتصػػػادى

  .المستقبمية وتطوير خطط استجابة ملا مة
تخػػاذ القػػرار فػػي جميػػ  عػػلاوة عمػػى ذلػػؾ، تعػػزز ىػػذه الرؤيػػة الطويمػػة ااجػػؿ مػػف تحسػػيف ا 

مسػػتويات الإدارة. إذ عنػػدما يتػػوفر لػػدى الإدارة فيػػـ عميػػؽ لممخػػاطر المسػػتقبمية وقػػدرتيا عمػػى 
التكيػػؼ، فإنيػػا تسػػتطي  اتخػػاذ قػػرارات أكثػػر اسػػتنارة بشػػأف الاسػػتثمارات وتخصػػيص المػػوارد. عمػػى 

اؽ عمى بعض المشاري  سبيؿ المثاؿ، في ظؿ عدـ اليقيف الاقتصادي، قد تقرر الإدارة تقميؿ الإنف
وتحويؿ اامواؿ إلى مجالات أكثر أمانًا أو ذات عوا د محتممة أعمى. ىذا النػوع مػف التفكيػر يعػزز 
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النجاح المستداـ  فيحقؽ ذلؾ، التأقمـ م  التغير السري  بااسواؽمف مرونة المنشأة ويُمكّنيا مف 
 ( 379-293: ، ص ص  2019مميجي ، مجدي عبد الحكيـ ، ي )والنمو المستقبم

 التكامؿ بيف الوحدات المختمفة:   - خ
يعتبر التكامؿ بيف الوحدات المختمفة إحدى النتا   اليامة لنظرية خطر المنشأة في تطوير  

المحاسػػبة الإداريػػة. حيػػث تؤكػػد ىػػذه النظريػػة عمػػى أىميػػة التعػػاوف بػػيف مختمػػؼ الإدارات داخػػؿ 
المخاطر. فعندما تتعاوف المحاسبة الإداريػة مػ  المنشأة، مما يعزز مف فاعمية استراتيجيات إدارة 

إلػػى تطػػوير حمػػوؿ متكاممػػة تسػػاعد فػػي مواجيػػة  ذلػػؾ إدارات مثػػؿ إدارة المخػػاطر والماليػػة، يػػؤدي
  . المخاطر بكفا ة وفعالية

يسيـ التكامؿ بيف الوحدات المختمفة في تحسيف جػودة المعمومػات المتاحػة. فعنػد مشػاركة  
يمكػػف لممحاسػػبيف جمػػ  بيانػػات أوسػػ  وأكثػػر دقػػة تسػػاعد فػػي تقيػػيـ  المعمومػػات بػػيف الإدارات،

حوؿ المخاطر المحتممة في السوؽ، بينما تقدـ الإدارة المالية رؤى حوؿ الوض  المػالي ااوضاع 
الحػػالي لممنشػػػأة. ىػػػذه الديناميكيػػػة تجعػػػؿ مػػػف السػػػيؿ عمػػػى المحاسػػػبيف إجػػػرا  تحمػػػيلات دقيقػػػة 

شػعيب ، عبػد )ت أفضػؿ تعتمػد عمػى أسػس معموماتيػة متينػةوموثوقة، ممػا يسػيـ فػي اتخػاذ قػرارا
 (. 124-65، ص ص :  2022فتحي شعباف 

وترى الباحثة أف ىذا التعاوف يدعـ تطوير اسػتراتيجيات مرنػة لمتكيػؼ مػ  التغيػرات ، وعنػدما     
تعمؿ المحاسبة الإدارية جنبًا إلى جنػب مػ  الإدارات ااخػرى، يمكػنيـ التفكيػر بشػكؿ جمػاعي فػي 
كيفية مواجية التحديات والتيديدات. عمػى سػبيؿ المثػاؿ، إذا كانػت إدارة المخػاطر تحػدد أف ىنػاؾ 
تيديػػدًا محػػتملًا مػػف منػػافس جديػػد فػػي السػػوؽ، يمكػػف لػػردارات ااخػػرى، بمػػا فػػي ذلػػؾ المحاسػػبة، 
تطوير استراتيجيات مالية وعمميات جديػدة لمواجيػة ىػذا التحػدي. ىػذا النػوع مػف التعػاوف يسػمح 

طوير حموؿ مبتكرة تعكس احتياجػات ومتطمبػات المنشػأة بشػكؿ شػامؿ، ممػا يعػزز مػف مرونتيػا بت
 .وقدرتيا عمى الاستجابة لمتغيرات

الباحثة عمى أف التكامؿ يسػاىـ بػيف الوحػدات المختمفػة فػي تعزيػز ثقافػة التعػاوف تري  كما 
روح الفريػػؽ ويقمػػؿ مػػف فػػإف ذلػػؾ يعػػزز مػػف  فعنػػد تعزيػػز التعػػاوف بػػيف الإدارات. آتداخؿ المنشػػبػػ

العزلػػة بػػيف الوحػػدات المختمفػػة. يمكػػف أف يػػؤدي ىػػذا الشػػعور إلػػى زيػػادة الإبػػداع والابتكػػار، حيػػث 
يتبادؿ اافراد اافكار والموارد لتحقيؽ أىداؼ مشتركة. كما يعزز مف قدرة المنشأة عمى الاستجابة 

نجػاح طويػؿ ااجػؿ. بالتػالي،  السريعة لمتحديات، مما يساىـ في بنػا  اسػتدامة ااعمػاؿ وتحقيػؽ
فإف التكامؿ بيف الوحدات المختمفة لا يُحسف فقط مف أدا  المحاسبة الإدارية، بؿ يُعزز أيضًا مف 

 .فعالية عمميات إدارة المخاطر في المنشأة ككؿ
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 :الإستدامة والمس ولية الإجتماعية لنظرية خطر المنشأة - د
المخػػاطر الماليػػة أو التشػػغيمية فقػػط، بػػؿ أصػػبحت نظريػػة خطػػر المنشػػأة لا تقتصػػر عمػػى   

تتضمف أيضًا مخػاطر بي يػة واجتماعيػة، ممػا يعكػس تحػولًا فػي كيفيػة إدراؾ الشػركات لػدورىا فػي 
المجتم  والبي ة. تتطمب التحديات المعاصرة، مثػؿ التغيػر المنػاخي وتػدىور البي ػة، مػف المنشػآت 

مجػت الشػركات معػايير الاسػتدامة والمسػؤولية أف تكوف أكثػر وعيًػا بممارسػاتيا وتأثيراتيػا. لػذا، د
الاجتماعية في استراتيجيات إدارة المخاطر الخاصة بيا. مف خلاؿ ىذا الدم ، تستطي  المنشػآت 
تقيػػيـ كيػػؼ يمكػػف أف تػػؤثر أنشػػطتيا عمػػى البي ػػة والمجتمػػ ، ممػػا يسػػيؿ عمػػييـ تحديػػد المخػػاطر 

 .المحتممة والتخفيؼ مف آثارىا السمبية
ة أنو عندما تتبنى المنشآت مفيوـ المسؤولية الاجتماعية، فإنيا تمتزـ بحمايػة وترى الباحث 

البي ة ومواردىا، مما يساىـ في تعزيز التنمية المستدامة. يشمؿ ذلؾ اتخاذ خطوات فعالة لمتقميػؿ 
مف انبعاثات الكربوف، إدارة النفايات بشػكؿ مسػؤوؿ، واسػتخداـ المػوارد الطبيعيػة بشػكؿ مسػتداـ. 

بالخضػػوع  الخطػػر المػػرتبطؿ إدارة المخػػاطر البي يػػة بشػػكؿ فعػػاؿ، يمكػػف لممنشػػآت تقميػػؿ مػػف خػػلا 
ؤدي إلػػى غرامػػات أو تضػػر بسػػمعة المنشػػأة. كمػػا أف تبنػػي يػػيمكػػف أف  الػػذى، و لمتشػػري  البي ػػي

الممارسات البي ية المستدامة يعزز مف الصورة العامة لممنشأة، مما يجذب العمػلا  والمسػتثمريف 
، ص ص :  2024حسيف ، محمد سعد احمد ، ) الشركات التي تمتزـ بالاستدامة الذيف يفضموف

997-1070 . ) 
بالإضافة إلى ذلؾ، تساىـ نظرية خطر المنشأة في تعزيز الاستدامة الاجتماعية مػف خػلاؿ  

تقييـ ا ثار الاجتماعية انشطة ااعماؿ. يتضمف ذلؾ النظر في كيفية تأثير قرارات الشػركة عمػى 
المجتمعػػات المحميػػة والمػػوظفيف والمػػورديف. مػػف خػػلاؿ إدراج الاعتبػػارات الاجتماعيػػة فػػي تحميػػؿ 

خاطر، يمكف لممنشآت تحسيف علاقاتيا م  ااطراؼ المعنية، وتعزيز رفاىية الموظفيف، ودعـ الم
يسػاىـ أيضًػا  واسػتدامة ااعمػاؿ فالنظاـ المعتمد عمػى التكامػؿ يحسػف عمؿ فيو. ي المجتم  الذي

 .في بنا  مجتم  أكثر توازنًا واستدامة، مما يعكس التزاـ الشركات بمسؤوليتيا الاجتماعية
"المحاسبات خدمو التكنولوجيو المعموماتيو لجدارات حور الثانى: الالم

  -الإداريو":
وظيفة حيوية داخؿ المنظمات، إذ تعتمد عمى كفا ات مينية محددة تعد الإدارية  اتالمحاسب

يمتمكيػػا مسػػ ولي المحاسػػبة الإداريػػة. تمثػػؿ ىػػذه الكفػػا ات المعرفػػة والميػػارات والقػػدرات اللازمػػة 
ىذا المجاؿ، وتمكػف أخصػا يي المحاسػبة الإداريػة مػف تقػديـ رؤى قيمػة لػدعـ عمميػة لمتفوؽ في 
 .صن  القرار
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مف قبؿ بيا  السموكيات والمعارؼ والقدرات والميارات الواجب التمت  تمؾ تشير إلىوالجدارات 
وىػى ، و"الإداريػ اتالمحاسب" تليكونوا قادريف عمى أدا  مياميـ بكفا ة وفعالية. في مجالا اافراد

القدرات المحددة التي يحتاجيا المحاسػبوف الإداريػوف لتحقيػؽ أىػدافيـ الوظيفيػة  أيضاً عباره عف
، بمعػػايير المحاسػػبووالمسػػاىمة فػػي تحسػػيف اادا  التنظيمػػي. تتضػػمف ىػػذه الجػػدارات المعرفػػة 

ت القياديػػة بيانػػات الماليػػة، وفيػػـ العوامػػؿ الاقتصػػادية والتجاريػػة، والميػػارالمتحميػػؿ الوالقػػدرة عمػػى 
 ( 545-496،ص ص 2022،  عساؼ، سوسف فوزي محمد) والتواصؿ

عادةً ما يشتمؿ إطار عمؿ قوي لمجدارات في المحاسبة الإدارية عمى عدة مجالات ر يسية ، 
والمبػػدأ  البيػػاف المػػالىحيػػث تعتبػػر الخبػػرة المحاسػػبية الفنيػػة أساسػػية، حيػػث تضػػ  ااسػػاس لفيػػـ 

الميزانيػػػة. ومػػػ  ذلػػػؾ، لتعزيػػػز القيمػػػة حقًػػػا، يجػػػب أف يمتمػػػؾ وعمميػػػات  المحاسػػػبي والتكػػػاليؼ
الاتجاىػػات واانمػػاط والفػػرص المحتممػػة  ليحػػددوا كبيػػره بالتحميػػؿميػػارات  ااخصػػا يوف بالمحاسػػبو

 ( 68-5،ص ص  2011عمراف، صلاح محمد. )ضمف البيانات
لمحاسػػبوف اعػػلاوة عمػػى ذلػػؾ، يعتبػػر التواصػػؿ الفعػػاؿ أمػػراً بػػال  ااىميػػة. يجػػب أف يكػػوف 

قادريف عمى صياغة المعمومات المالية المعقدة بشكؿ واضح وموجز لكؿ مػف أصػحاب  الإداريوف 
المصمحة المالييف وغيػر المػالييف. ويتطمػب ذلػؾ ميػارات تواصػؿ بينيػة قويػة والقػدرة عمػى تكييػؼ 

 .الرسا ؿ لتناسب جماىير مختمفة
 -:أىمية الجدارات في المحاسبة الإدارية

يحتاجيػػػا اافػػػراد ادا   حيػػػث السػػػموكيات والمعػػػارؼ والقػػػدرات والميػػػارات تمػػػؾتعػػػد الجػػػدارات 
ميػػاميـ بكفػػا ة وفعاليػػة. فػػي مجػػاؿ المحاسػػبة الإداريػػة، تمعػػب الجػػدارات دوراً حيويػػاً فػػي تحسػػيف 

لممعػػايير والقػػوانيف  الخضػػوعوضػػماف وتعزيزىػػا  اتالقػػدر  تقويػػوالػػوظيفي و والتقػػدـ والتطػػور اادا  
مالية ، وتساعد الجدارات المحاسبيف الإدارييف عمى أدا  مياميـ بكفا ة أكبػر مػف خػلاؿ تػوفير ال

الإطار اللازـ لممعرفة والميارات المطموبة. ىذا يمكف أف يؤدي إلى تحسػيف جػودة التحميػؿ المػالي 
تقنيػة واتخاذ قرارات أفضؿ تدعـ أىداؼ المؤسسة. عندما يمتمؾ المحاسػبوف الإداريػوف المعرفػة ال

والميػارات التحميميػة اللازمػػة، يصػبحوف قػادريف عمػػى تقػديـ تقػارير دقيقػػة وشػاممة تعكػس الحالػػة 
أبو كريشة، ) المالية لممؤسسة، مما يسيـ في تعزيز عممية اتخاذ القرار ودعـ النمو الاستراتيجي

  ( 373-339، ص ص 2014،طو زكريا
برنػػام  التطػػور تسػػاىـ الجػػدارات فػػي تحديػػد المسػػارات الوظيفيػػة وتوجيػػو  عػػلاوة عمػػى ذلػػؾ،

تنميػػػة الجػػدارات ااساسػػػية، يمكػػػف لممؤسسػػػات تحسػػػيف كفػػػا ة  عػػػف طريػػػؽ. الػػػوظيفى والتػػدريب
  .موظفييا وزيادة رضاىـ الوظيفي
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وفػػي ىػػذا الإطػػار فػػإف ىػػذا الاسػػتثمار فػػي تطػػوير الميػػارات والمعرفػػة يضػػمف أف المحاسػػبيف 
ييف يظموا مواكبيف احدث التطورات فػي المجػاؿ، ممػا يعػزز مػف كفػا تيـ ويسػاعد فػي بنػا  الإدار 

 مجػالاتالجػدارات فػي  تقػدـمسارات مينيػة واضػحة ومجزيػة. يمكػف لممؤسسػات التػي تركػز عمػى 
المحاسػػػبوف الإداريػػػوف الػػػذيف ف تقػػػوي القػػػدرات ذات المنافسػػػو العاليػػػوأف  و"الإداريػػػ اتالمحاسػػػب"

ات قوية يمكنيـ تقديـ تحميلات دقيقة وتوصيات استراتيجية تدعـ النمػو والابتكػار. يتمتعوف بجدار 
مػػف خػػلاؿ تحسػػيف كفػػا ة عمميػػاتيـ وتحميػػؿ البيانػػات بفعاليػػة، يمكػػف لممؤسسػػات اتخػػاذ قػػرارات 

حسػوف، ليػث  ) استراتيجية مبنية عمػى رؤى ماليػة قويػة، ممػا يمنحيػا ميػزة تنافسػية فػي السػوؽ
 (171-139 ، ص ص 2017، نعماف

وتػػرى الباحثػػة أف الجػػدارات تسػػاعد فػػي ضػػماف أف المحاسػػبيف الإداريػػيف يمتمكػػوف المعرفػػة 
الكافيػػة بالمعػػايير والمػػوا ح المحاسػػبية. ىػػذا يسػػيـ فػػي تقميػػؿ المخػػاطر المتعمقػػة بعػػدـ الامتثػػاؿ 

ت ويساعد في تجنب الغرامات والعقوبات. مف خلاؿ توفير سجلات دقيقة وشفافة، يمكف لممؤسسا
ضػػماف الامتثػػاؿ الكامػػؿ لممتطمبػػات القانونيػػة والتنظيميػػة، ممػػا يعػػزز مػػف سػػمعتيا وثقػػة الشػػركا  

، ص  2023،حسف، ىشاـ زكريا محمد حسف، و محمػد، فاطمػة محمػود عبػداللاه) والمستثمريف
 ( 29-1ص

 -: مفيوـ وأىمية الجدارات
مزي  مف المعارؼ والميارات والقدارات التى تمكف الفرد  عمى أنيابشكؿ عاـ  تعرؼ الجدارات

مػػف أدا  ميمػػة أو نشػػػاط مػػا ينجػػاح داخػػػؿ وظيفػػة معينػػة . وتعتبػػػر الجػػدارات سػػموكيات يمكػػػف 
ملاحظتيػػا ويمكػػف قياسػػيا وتقييميػػا وبالتػػالى فيػػي ضػػرورية مػػف حيػػث تحديػػد متطمبػػات الوظيفػػة 

دريػػاً وتطػػوير المواىػػب .وتمثػػؿ المعػػارؼ  وتعيػػيف لممػػوظفيف والاحتفػػاظ بيػػـ وتطػػويرىـ وظيفيػػاً  وا 
الحقا ؽ والمعمومات المكتسبة مف خلاؿ الخبرة أو التعميـ أو التعمـ ، حيث تعني الفيـ النظري أو 
العممى لموضوع ما فى حيف تتمثؿ الميارة فى التمكف مف انجاز ميمػة بكيفيػة محػددة وفػى وقػت 

ة لتوظيؼ المعارؼ والميارات لفعػؿ شػم مػا حيػث محدد وبدقة متناىية .و امتلاؾ الصفات اللازم
  . تعني إمكانية التعامؿ م  مشكمة ما

وتكمف أىمية الجدارات فػى انيػا تمكػف مػوظفي المنظمػة مػف الاسػتيعاب الواضػح لمسػموكيات 
فالجػػدارات تػػوفر لمفػػرد  لموصػػوؿ لنتيجػػو منظمػػو المرجػػوه اتالتػػى يػػتـ إظيارىػػا ومسػػتويات اادا 

كيات والاجرا ات التى يػتـ تقػديرىا والاعتػراؼ بيػا ومكافأتيػا .وىػذا تبػرز أىميػة مؤشراً عمى السمو 
وض  إطار لمجدارات يمكف لممنظمة مف موا مة معارؼ ومعارات موظفييا وقدراتيـ م  الاولويات 
دارة المواىػػب داخػػؿ المينػػة ويػػؤدي الػػى  التنظيميػػة ، اامػػر الػػذى يسػػاعد فػػى التطػػوير الػػوظيفي وا 
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 "التكنولوجيػػا المعمومػػات"ؿ ورفػػ  كفػػا ة المنظمػػة ، فػػى ظػػؿ التطػػور اليا ػػؿ فػػى تحسػػيف الاعمػػا
 . "الذكا  الاصطناعيكذلؾ "و  و"السحابي اتالحوسب"و" الكبيرهبيانات لم و"ااساليب التحميميو

  -:الإطار العاـ لمجدارات في المحاسبة الإدارية
 :-منيايشمؿ الإطار العاـ لمجدارات في المحاسبة الإدارية عدة عناصر 

، وفيػـ  التعرؼ عمى مجموعو معايير لممحاسػبو المحميػو والدوليػو: -المعارؼ والتقنيات  -
 .والعمميات المالية، والإلماـ بأدوات وتقنيات التحميؿ المالي

واسػػتخدامو لاتخػػاذ قػػرارات مسػػتنيرة.  عمػػؿ تحمػػيلات لمبيػػاف المػػالى: -و"التحميميػػ" هالميػػار  -
 .يشمؿ ذلؾ فيـ التوجيات المالية وتقييـ اادا  المالي

دارة المشػاري  الماليػة. يتضػمف ذلػؾ -الميارات القيادية - : القدرة عمى قيػادة فػرؽ العمػؿ وا 
 .ميارات التخطيط والتنظيـ واتخاذ القرار

ااطػراؼ الداخميػة والخارجيػة. يشػمؿ : القدرة عمى التواصؿ بفعاليػة مػ  -ميارات التواصؿ -
 .ذلؾ تقديـ التقارير المالية بوضوح والتفاعؿ م  الإدارات ااخرى

. التػػأقمـ مػػ  تطػػورات البي ػػات القانونيػػو والإقتصػػاديو: القػػدرة عمػػى -القػػدرة عمػػى التكيػػؼ -
ديػب، سػنا  عمػي، و بالمعيار المحاسػبى )  ومسايره التطوراتيشمؿ ذلؾ التعمـ المستمر 

 (.49-30،ص ص 2020، راج، أسامة نايؼالف

 -: لذا تتمثؿ جدارات المحاسب الاداري
التطػػورات الحاليػػة التػػى شػػيدتيا بي ػػة الاعمػػاؿ المحيطػػة بمنظمػػات الاعمػػاؿ ، احػػد المػػؤثرات  

المباشػػرة عمػػى بيػػاف دور المحاسػػب الإداري فػػى تحقيػػؽ الحوكمػػة ومػػا يػػرتبط بيػػا مػػف تطػػورات 
(Yanto , H., Fam , S., Baroroh , N., Jati , K, 2018,pp2-3)     لػذا تعػد ،

المحاسبة الإداريػة بمثابػة ااداة الشػاممة التػى تجمػ  كافػة الػنظـ المحاسػبية بمػا فييػا المحاسػبة 
الماليػػة والتػػي تعػػد بػػدورىا نظامػػا فرعيػػا بالمحاسػػبة الإداريػػة ومػػف ثػػـ فػػاف أدا  عمميػػة المحاسػػبة 

التػػدقيؽ المحاسػػبى يتوقػػؼ عمػػى القػػا ـ بتمػػؾ العمميػػة وىػػو  الإداريػػة بنجػػاح شػػأنيا فػػى ذلػػؾ شػػأف
المحاسػػب الإداري الػػذى يجػػب أف تتػػوافر بػػو العديػػد مػػف السػػمات والخصػػا ص والكػػوادر والميػػارات 

 ,.Král, B., Mikołajewicz, G) والإمكانيات والخبرات فيما تعرؼ بجدارات المحاسب الإداري

Nowicki Jarosław, Šoljaková L.,2021,p379)     وبالتػػالى فانػػو يمكػػف تمخػػيص،
جػػدارات المحاسػػب الإداري الػػى كػػؿ مػػف الميػػارات التقنيػػة ، والقػػدرارات المحاسػػبية ، والامكانيػػات 

.  (Rouwelaar, H., Schaepkens, F., Widene , S.,2021,pp211-235)التحميميػة 
د بيـ الصػفة التقميديػة ومف ثـ فإنو يمكف تمخيص جدارات المحاسب الإداري الى مجموعتيف تتحد
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اسػماعيؿ ، محمػد )اى عمؿ أو وظيفة محاسبية قبؿ الاعتماد عمػى أسػاليب الػذكا  الاصػطناعي 
ومجموعة اخرى تعمؿ كداعمو لمنظاـ المحاسبي بعد أضػافة تقنيػة الميتػاقيروس (  2021 احمد 

 -: ، كما يمى
ات والقػدرات اللازمػة لنجػاح فػى تتمثؿ فى الصػفات والسػموكيات والميػار  -الجدارات الاساسية : -

 . كؿ الوظا ؼ داخؿ المنشاة وترتبط بقيـ المنظمة واىدافيا و خطتيا الاستراتيجية
تتمثػػؿ فػػى الميػػارات والقػػدرات الشخصػػية الضػػرورية لممارسػػة وظيفػػة  -الجػػدارات الوظيفيػػة : -

اعمػػػاؿ مػػػة محػػػدده داخػػػؿ المنظمػػػة اى انيػػػا تعكػػػس التعامػػػؿ مػػػ  المػػػوا ح وقػػػوانيف العمػػػؿ المنظ
 . بالمنظمة والاداريالمحاسبات 

والجوانػب  والممارسػة ومجموعػة الإمكانػاتتتمثػؿ فػى الخبػرات  -: ووالمياريو التقني "الجدارات" -
) فػػرد او كفريػػؽ عمػػؿ ( مػػف خػػلاؿ كثػػرة  وفالاداريػػ وفالمحاسػػب يحصػػؿ عمييػػا، التػػى  التعميميػػو

التعامؿ والتعرض لقضايا ومواقؼ وحالات عممية ومينية ، وتتطمػب رؤيتػو الخاصػة عنػد التعامػؿ 
 . م  الاساليب التقنية والذكا  الاصطناعي

 -: المجالات ر يسية للاطار العاـ لجدارات المحاسب الاداري كما يمي
يحتوى ىذا المجاؿ عمى الجػدارات او  -تخطيط والادا  :الاستراتيجية وال -المجاؿ الاوؿ : 

، تحميػؿ  ةالإسػتراتيجيوالتخطيطػات  ةالتكتيكي اتالتخطيطمثؿ  النواحي المستقبميةالكفا ة لتصور 
القػػرارات ، الإدارة الإسػػتراتيجية لمتكمفػػة ، قػػرارات الإسػػتثمار الرأسػػمالية ، إدارة مخػػاطر المنشػػاة ، 

عػػػػداد الموازنػػػػات بػػػػالتخطيط  المرتبطػػػػةالجػػػػدارات و ، تمويػػػػؿ الشػػػػركات ، إدارة اادا  .  التنبػػػػؤ وا 
يعكس تطور دور المحاسب الإداري وااىمية المتزايدة لو  الإستراتيجي واادا  معاً فى مجاؿ واحد

فى فيـ وممارسػة الجػدارات المتعمقػة بصػياغة الإسػتراتيجيات ، والتحقػؽ مػف صػحتيا وملا متيػا 
  ووضعيا موضوع التنفيذ

يشػمؿ ىػذا المجػاؿ او الكفػا ات اللازمػة لقيػاس  -المجاؿ الثاني : إعداد التقػارير والرقابػة :
أدا  المنمػػو والتقريػػر عنػػو وفقػػاً لممعػػايير المػػوا ح ذات الصػػمو وىػػي ، الرقابػػة الداخميػػة ، وامسػػاؾ 

 المتكاممػة السجلات المحاسبية ، محاسبة التكاليؼ ، التخطيط والإلتزاـ الضريبي ، إعداد التقارير
. أف ىػػذا المجػػػاؿ يغطػػػي الػػدور التقميػػػدي لممحاسػػػب ( 34، ص 2019 زامػػؿ ، احمػػػد محمػػػد ) 

الإداري فػػى الرقابػػة أو الإشػػراؼ والإسػػتفاده مػػف اادا  الفعمػػي ، وىػػذا يعنػػي أنػػو مػػ  تطػػور دور 
المحاسب اادارى ، تظؿ أىمية ىذه المس وليات كما ىي بؿ وتتطور فى ذاتيػا ، كمػا أنػو يحتػوي 

عػػداد التقػػارير المتكاممػػة ، وىػػذا أيضػاً عمػػى مجػػالات جديػػدة ، مثػػؿ التخطػػيط والإ  لتػػزاـ الضػػريبي وا 
يعكػس تغيػػر بي ػػة الإفصػػاح الخػػارجي ومطالبػػات أصػػحاب المصػػالح بتحسػػيف الإفصػػاح عػػف اادا  
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. أف الرقابػػػة الداحميػػػة ( 31، ص 2020محمػػػود ، وا ػػػؿ حسػػػيف محمػػػد ، ) عبػػػر أبعػػػاد متعػػػددة
لتػػى تػػدعـ دور المحاسػػب الإداري فػػى والتخطػػيط والإلتػػزاـ الضػػريبيى مػػف الجػػدارات او الكفػػا ات ا

دارة مخػاطر المنظمػة مجػالاف مترابطػاف ، فػإدارة  إدارة المخاطر مف منطمػؽ أف الرقابػة الداخميػة وا 
المخػػاطر تسػػاعد فػػى تطػػوير اليػػدؼ المسػػتخدـ كأسػػاس لتطػػوير الضػػوابط الرقابيػػة ،بينمػػا تجعػػؿ 

لاؿ دورىػا فػى تػوفر الثقػة لػردارة بػأف الرقابة الداخمية إدارة المخاطر المنشػأة أكثػر فعاليػة مػف خػ
عمميات تقييـ المخاطر والإستجابة ليا تتـ كما ىو مخطط ليا ، كمػا أف جػدارة وكفػا ة المحاسػب 
الإداري فى تقييـ مخاطر وأثار التغيرات فى القوانيف الضربيبة والتوصيو بإسػتراتيجيات الحػد منيػا 

 . تعد مف الكفا ات التى تدعـ إدارة المخاطر
يشمؿ ىذا المجاؿ الجدارات او الكفػا ات اللازمػة  -لمجاؿ الثالث : التكنولوجيا والتحميلات :ا

لإدارة التكنولوجيػػا وتحميػػؿ البيانػػات لتعزيػػز النجػػاح التنظيمػػي وىػػي ، نظػػـ المعمومػػات ، حوكمػػو 
( 34، ص 2019 زامؿ ، احمػد محمػد ) المعمومات ، تحميؿ البيانات ، العرض البصرى لمبيانات 

أف التغيير ااكبر فػى مجػاؿ الجػدرارات ىػو إضػافة مجػاؿ التكنولوجيػا وأسػاليب تحميػؿ البيانػات   .
. أف الجػداره المتعمقػو ) بحوكمػة المعمومػات ( ( 31، ص 2020محمود ، وا ؿ حسيف محمد ، )

ىي اكثر الجدارات تدعيماً  لدور المحاسب الإدارى فى إدارة المخاطر ، حيث تدعـ تطبيؽ مبػادئ 
، وخاصػة المتعمقػة بقيػاـ  2011فى  COSO لإطار المتكامؿ لردارة المخاطر الصادر عف لجنةا

مجمػػػس الإدارة بمسػػػ وليات الحوكمػػػة لػػػدعـ الإدارة فػػػى تحقيػػػؽ الإسػػػتراتيجية وأىػػػداؼ العمػػػؿ ، 
يصاؿ  التكنولوجيو والمعموماتيونظـ الوالإستفادة مف   . المخاطرب ة الخاصةمعمومال، ونقؿ وا 

يتضػػػمف ىػػػذا المجػػػاؿ الجػػػدارات المطموبػػػة  -المجػػػاؿ الرابػػػ  : فيػػػـ اانشػػػطة والعمميػػػات :
 اتبالصػناع المتعمقػو عػارؼالمكلممساىمة كشريؾ متعدد الوظا ؼ لإحداث تغيير شػامؿ لمعمميػات 

 ) المشػروعاتات ،إدار  التحسػيف المتواصػؿ وكػذلؾ الجػودة، إدارة  ةعمميػأي بػ المتعمقػو ارؼالمع و
.أف الجداره المتعمقة ) بالمعرفػة الخاصػة بالصػناعو ( ىػي  (34، ص 2019 مد محمدزامؿ ، اح

أكثر الجدارات ارتباطاً بدور المحاسب الإداري فى إدارة المخاطر ، حيث تضمنت وجػوب أف يكػوف 
لػػدي المحاسػػب الإداري معرفػػة تطبيقػػة بخصػػوص تقيػػيـ تقيػػيـ سمسػػمو التوريػػد وتحديػػد المخػػاطر 

وعمػػلا  محػػدديف ، وأف يكػػوف مػػا ىػػراً فػػى مناقشػػة مخػػاطر التقػػارير الخارجيػػو المتعمقػػو ببػػا عيف 
 . وخبيراً فى تقييـ المخاطر الإستراتيجية التى تتعرض ليا المنظمة

يتضمف ىذا المجاؿ الجدارات اللازمػة لمتعػاوف مػ  ااخػريف ،  -المجاؿ الخامس : القيادة  :
يميػػة وىػػي ، ميػػارات الإتصػػاؿ ، تحفيػػز واليػػاـ واليػػاـ وتحفيػػز فػػرؽ العمػػؿ لتحقيػػؽ اليػػداؼ التنظ

دارة العلاقػات مػ  ااخػريف ، إدارة التغييػر ، إدارة الصػراع )  الخريف ، التعاوف والعمػؿ الجمػاعي وا 
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..  أف ( 31، ص 2020محمػػود ، وا ػػؿ حسػػيف محمػػد ، )النػػزاع ( ، التفػػاوض ، إدارة المواىػػب 
أف يصبح شريؾ أعماؿ فى المنظمة ، مػف خػلاؿ ىذه الجدارات تدعـ سعي المحاسب الإداري إلى 

 . تدعيـ قدرنو عمى العمؿ كقا د فعاؿ سوا  داخؿ الوظيفة المالية أو غير المنظمة

لإثبات القيـ المينية والسػموؾ يتضمف جدارات  -: أخلاقيات المينة والقيـالمجاؿ السادس : 
سػػتدامة وىػػي ، السػػموؾ الإخلاقػػي ااخلاقػػي والإلتػػزاـ القػػانوني الضػػروري لنمػػوذج عمػػؿ يتسػػـ بالإ

 الميني ، التعرؼ عمى ومعالجة السموؾ غير ااخلاقي ، المتطمبات القانونية والتنظيمية .
فػي العصػر الرقمػي سػري   لمتقميؿ مف الخطػر : وتكنولوجيالجدارات ال: تطوي  الثالثالمحور 

، أصبحت التكنولوجيا جز اً لا يتجزأ مف كػؿ صػناعة، والمحاسػبة ليسػت  الخطى الذي نعيشو اليوـ
استثناً . لقد ولت أياـ تسػجيؿ المعػاملات الماليػة يػدوياً فػي دفػاتر ااسػتاذ ومعالجػة اارقػاـ عمػى 
ا لات الحاسبة. لقد أحدث ظيور التكنولوجيا ثورة فػي مينػة المحاسػبة، ممػا جعميػا أكثػر كفػا ة 

يب، سنا  عمي، و الفراج، أسػامة د)ودقة وقدرة عمى التكيؼ م  مشيد ااعماؿ المتغير باستمرار
 (.49 - 30،ص ص  ،2020نايؼ. )

   -ااتمتة والكفا ة :

تتميز العمميات المحاسبية بوجود العديد مف المياـ المتكررة والمستيمكة لموقت، مثػؿ إدخػاؿ      
 وقد أثبتت تقنيات ااتمتة، مثؿ التعرؼ الضو ي عمى ااحػرؼ .البيانات يدويًا وتسوية الحسابات

(OCR) وأتمتػة العمميػات الروبوتيػة (RPA)قػدرتيا عمػى أتمتػة ىػذه الميػاـ بكفػا ة عاليػة ،. 
، يمكػػػف لممحاسػػػبيف مسػػػح المسػػػتندات الورقيػػػة أو الممفػػػات الرقميػػػة OCR فباسػػػتخداـ تقنيػػػة

 .واستخراج البيانات منيا تمقا يًا، مما يقمؿ بشكؿ كبير مف ااخطا  الناتجة عػف الإدخػاؿ اليػدوي
، فتتيح أتمتة المياـ الروتينية ااخػرى، مثػؿ تحػديث سػجلات الحسػابات وتسػوية RPA يةأما تقن

المصالحة البنكية، ممػا يػوفر لممحاسػبيف الوقػت والجيػد اللازمػيف لمتركيػز عمػى الميػاـ التحميميػة 
 .( 348-265، ص ص  2020،  محروس، رمضاف عارؼ رمضافة )والإستراتيجي

وجيػا فػي المحاسػبة الحديثػة ىػي ااتمتػة. بفضػؿ بػرام  المحاسػبة، إحدى أبرز مزايػا التكنول     
يمكػػف ا ف إتمػػاـ الميػػاـ التػػي كانػػت تسػػتغرؽ وقتػػاً طػػويلًا وتعرضػػت لمخطػػأ البشػػري بشػػكؿ أسػػرع 

تعمػؿ عمػى أتمتػة عمميػات  Xero و QuickBooks وبمستوى أعمػى مػف الدقػة. تطبيقػات مثػؿ
نشػػا  ا لفػػواتير والتسػػويات المصػػرفية. نتيجػػة لػػذلؾ، يمكػػف مسػػؾ الػػدفاتر، مثػػؿ إدخػػاؿ البيانػػات وا 

حسػوف، )لممحاسبيف توجيو وقتيـ نحو اانشطة الاستراتيجية، مثػؿ التحميػؿ المػالي وصػن  القػرار
 .(  171-139،ص ص 2017، ليث نعماف

   -:ووصوليا مف بعد و"السحابي اتالحوسب"
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 البرمجيػػات بػػدؿثػػورة فػػي كيفيػػة عمػػؿ محترفػػي المحاسػػبة.  و"السػػحابي اتالحوسػػب"أحػػدثت      
أنظمة المحاسبة المستندة إلى السحابة وصولًا سيلًا  حيث تعتمد عمىالمحمية والخوادـ المادية ، 

عػزز التعػاوف مػ  تمكػف المحاسػبيف مػف العمػؿ عػف بعػد و ت حيػث. الماليو بلا إنترنػت إلى البيانات
 Zohoو Sage Intacct ي. عمػى سػبيؿ المثػاؿ، أنظمػة مثػؿالعملا  والزملا  في الوقت الفعمػ

Books   توفر حمولًا محاسبية آمنة قا مة عمى السحابة، مما يسيؿ التكامؿ مػ  تطبيقػات حيث
عػػداد التقػارير أكثػر كفػا  مصػطفى، عصػاـ الػػديف. ة )ااعمػاؿ ااخػرى ويجعػؿ مشػاركة البيانػات وا 

 .( 72-42، ص ص 2005،
 -ورؤى ااعماؿ :تحميلات البيانات 

التكنولوجيا أطمقت العناف لقوة تحميلات البيانات في المحاسبة، مما يتيح لمشركات الحصػوؿ      
عمى رؤى قيمة. باستخداـ اادوات التحميمية المتقدمة، لاكتشاؼ الاتجاىات واانماط والشذوذات. 

 تراتيجية لمعملا . أدوات مثؿيذا يساعد عمى اتخاذ قرارات قا مة عمى البيانات وتقديـ مشورة اسف
Tableau و Power BI   تمكػف المحاسػبيف مػف إنشػا  لوحػات معمومػات تفاعميػة وتصػورات

تقػػدـ المعمومػػات الماليػػة بشػػكؿ جػػذاب بصػػرياً وسػػيؿ الفيػػـ، ممػػا يتػػيح اصػػحاب المصػػمحة فيمػػاً 
 (17-10، ص ص  2018،قنطقجي، سامر مظير) أعمؽ ادا يـ المالي
 -وحماية البيانات : اامف السيبراني

أصػػبحت حيػػث مػػ  تقػػدـ التكنولوجيػػا، تتزايػػد الحاجػػة إلػػى تػػدابير قويػػة ل مػػف السػػيبراني. ،      
يجػػب عمػػى المحاسػػبيف التأكػػد مػػف أف فمػػف التيديػػدات السػػيبرانية أمػػراً بػػال  ااىميػػة.  الحمايػػو

المصػادقة متعػددة أنظمتيـ آمنة ومحدثة بأحدث تصحيحات اامػاف. إضػافة إلػى ذلػؾ، يعػد تنفيػذ 
العوامػػػؿ والتشػػػفير والنسػػػي الاحتيػػػاطي المنػػػتظـ لمبيانػػػات خطػػػوات حاسػػػمة لحمايػػػة المعمومػػػات 

، تػذكرنا بأىميػة اامػف السػيبراني فػي Equifax الحساسة. خروقات البيانات البارزة، مثػؿ حادثػة
  (11-8، ص ص  2018، ىي ة التحرير) الحفاظ عمى سلامة المعمومات المالية

 -جودة التقارير والتحميلات المالية:تحسيف 

بػػرام   كبيػػر فبفضػػؿتسػػاىـ ااتمتػػة فػػي تحسػػيف جػػودة التقػػارير والتحمػػيلات الماليػػة بشػػكؿ      
 حيث تتيح المحاسبة المتقدمة، يمكف جم  وتنظيـ وتحميؿ البيانات المالية بشكؿ أسرع وأكثر دقة

ض المؤشػػرات الر يسػػية لػػ دا ، ممػػا ىػػذه البػػرام  لممحاسػػبيف إنشػػا  لوحػػات تحكػػـ تفاعميػػة تعػػر 
التنبػػؤ المػػالي،  حيػػث تيسػػر يسػػاعدىـ عمػػى تحديػػد الاتجاىػػات وتوجيػػات ااعمػػاؿ بشػػكؿ أفضػػؿ

-339، ص ص 2014بو كريشة، طو زكريا. ة )اتخاذ قرارات استثمارية أكثر استنار  في وتسيـ
373  ). 
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   -تعزيز الامتثاؿ لموا ح والقوانيف :

فبفضػؿ اانظمػة  .ملًا ىاماً في تعزيز الامتثاؿ لمػوا ح والقػوانيف المحاسػبيةتعتبر ااتمتة عا      
ا لية، يمكف لممحاسبيف التأكد مف دقة السجلات المالية واكتماليا والامتثػاؿ لممعػايير المحاسػبية 

كمػا يمكػف ليػذه اانظمػة تحديػد المخالفػات المحتممػة بشػكؿ مبكػر، ممػا يقمػؿ مػف  .المعمػوؿ بيػا
 .(  136-85، ص ص  2021، أبو جبؿ، نجوى محمود أحمدة )قانونية والماليالمخاطر ال

 تطبيقات التحميلات المتقدمة في المحاسبة:

  إدارة التكاليؼ: التحميلات المتقدمػة تمكػف مػف تحميػؿ التكػاليؼ بدقػة وتحديػد المجػالات التػي
التكػاليؼ الزا ػدة أو يمكف فييا تحقيػؽ وفػورات. يمكػف لممحاسػبيف اسػتخداـ البيانػات لتحديػد 

 .غير الضرورية ووض  خطط لتقميميا دوف التأثير عمى جودة المنتجات أو الخدمات
  تحسيف الإيرادات: مف خلاؿ تحميؿ بيانات المبيعات وسموؾ العملا ، يمكف لممحاسبيف تقػديـ

توصيات لزيادة الإيرادات. تشمؿ ىذه التوصيات تحسيف استراتيجيات التسعير، تحديػد فػرص 
 .البي  المتقاط ، وتطوير عروض جديدة تمبي احتياجات العملا 

  إدارة المخػػاطر: التحمػػيلات المتقدمػػة تسػػاعد فػػي تحديػػد المخػػاطر الماليػػة والتشػػغيمية وتقػػديـ
استراتيجيات لمتخفيػؼ منيػا. يمكػف لممحاسػبيف اسػتخداـ البيانػات لتقيػيـ المخػاطر المحتممػة 

 .وتطوير خطط استجابة فعالة
 التحميلات المتقدمةتمكف مف تقييـ اادا  المالي والتشػغيمي لممؤسسػة بطػرؽ  -دا :تقييـ اا

لمراقبػة اادا  وتقػديـ  (KPIs) متعددة. يمكف لممحاسبيف اسػتخداـ مؤشػرات اادا  الر يسػية
 .تقارير دورية تساعد في تحسيف العمميات وتحقيؽ ااىداؼ الاستراتيجية

 -ت المتقدمة :أمثمة عممية عمى استخداـ التحميلا
تحسػػيف سمسػػمة التوريػػد: باسػػتخداـ التحمػػيلات المتقدمػػة، يمكػػف لممحاسػػبيف تحميػػؿ بيانػػات  -

سمسمة التوريد وتحديد الاختناقات والمشكلات. ىذا التحميػؿ يمكػف أف يػؤدي إلػى تحسػينات 
 .في إدارة المخزوف، تقميؿ التكاليؼ الموجستية، وزيادة الكفا ة التشغيمية

تطوير استراتيجيات التسويؽ: مف خلاؿ تحميؿ بيانات العملا  وسموكيـ، يمكف لممحاسػبيف  -
تقػػديـ توصػػيات لتطػػوير اسػػتراتيجيات تسػػويقية أكثػػر فعاليػػة. ىػػذا يمكػػف أف يشػػمؿ تحسػػيف 

 .أي "حممو تسويقيو"استيداؼ العملا ، تخصيص العروض الترويجية، وزيادة فعالية 
سػػاعد فػػي تقيػػيـ الفػػرص فػػي ااسػػواؽ ي أي تحميػػؿ متقػػدـ: فػػتح سػػوؽ جديػػد والتوسػػ  فيػػو -

الجديػػػدة وتقػػػديـ توصػػػيات لمتوسػػػ . يمكػػػف لممحاسػػػبيف تحميػػػؿ بيانػػػات السػػػوؽ وتحديػػػد 
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عساؼ، سوسػف ) الاتجاىات والفرص التي يمكف أف تستفيد منيا المؤسسة لتحقيؽ النمو 
 ( 545-496، ص ص 2022فوزي محمد. 

 النتا   والتوصيات:
 :-عدة نتا   أبرزىاإلى  ةالباحث تتوصم

تمعػب دوراً محوريًػا فػي تطػوير عمػـ المحاسػبة آت خطر المنشظير لنا أف النظريو المتعمقة ب -1
 .الإدارية مف خلاؿ التركيز عمى تحميؿ شامؿ ومتكامؿ لممخاطر

أظيػػػرت الدراسػػػة أف تطبيػػػؽ أدوات مثػػػؿ تحميػػػؿ الحساسػػػية والسػػػيناريوىات يعػػػزز مػػػف قػػػدرة  -2
 .مى التنبؤ بالتغيرات المحتممة واتخاذ قرارات استراتيجيةالمحاسب الإداري ع

ساىمت النظرية في تطػوير ثقافػة تنظيميػة قا مػة عمػى الامتثػاؿ والشػفافية والمسػا لة، ممػا  -3
 .الماليو المتبادلو بيف جمي  ااطراؼثقة اليعزز مف 

حقيػؽ فعاليػة بػيف الوحػدات الوظيفيػة داخػؿ المنشػأة لت التػرابطأىميػة الدراسػو وضّحت نتا    -4
 .أكبر في إدارة المخاطر واتخاذ القرار

تحسيف ل والإداري اتدعـ المحاسبيعمؿ عمى  يوتكنولوجالجدارات الأظيرت النتا   أف تطوي   -5
 .وتحقيؽ الاستدامة والمالي اتاادا 

بػػرز دور المحاسػػب الإداري كشػػػريؾ اسػػتراتيجي يتفاعػػػؿ مػػ  البيانػػػات المعقػػدة ويقػػػدـ رؤى  -6
 .تُسيـ في تحسيف استمرارية ااعماؿمستقبمية 

أكدت الدراسة أف دم  معايير الاستدامة والمسؤولية الاجتماعيػة ضػمف إدارة المخػاطر يعػزز  -7
 .مواكبة التطورات الحديثومف قدرة المنشآت عمى 

 :-أبرزىا إستنتجت الباحثو عدد مف "التوصيات"
 .المخاطر ونماذج التقييـ الحديثةعمى أدوات تحميؿ التدريب لممحاسب الإداري ضرورة  -1
اعتمػاد نظػػـ محاسػبية تػػدم  بػيف تقػػارير اادا  المػالي وتحميػػؿ المخػاطر ضػػمف إطػار موحػػد  -2

 .وشامؿ
تطػػػوير منػػػاى  تعمػػػيـ المحاسػػػبة الإداريػػػة لتشػػػمؿ مفػػػاىيـ نظريػػػة خطػػػر المنشػػػأة والتقنيػػػات  -3

 .المرتبطة بيا
 ية لتصػبحتحميمالدوات االتطوير  تكنولوجيوالدارات الإتفعيؿ التكامؿ بيف المحاسبة الإدارية و  -4

 .دقيقة ومرنة
تشجي  المؤسسات عمػى تبنػي ثقافػة الامتثػاؿ والمسػا لة كجػز  مػف عمميػات إعػداد التقػارير  -5

 .المالية والإدارية
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بيانػػػات، لمتحميػػػؿ ال فػػػي جوانػػػبالاسػػػتثمار فػػػي تطػػػوير الجػػػدارات التكنولوجيػػػة لممحاسػػػبيف،  -6
 .ذكا  الاصطناعيال و وكذلؾالسحابي اتالحوسب

دمػػ  البعػػد البي ػػي والاجتمػػاعي ضػػمف أدوات التقيػػيـ المحاسػػبي بمػػا يعكػػس التػػزاـ المؤسسػػة  -7
 إتجاه المجتم .بالاستدامة والمسؤولية 
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 :- المراج 
 -:قا مة المراج  العربية -أ

(. دراسػة تحميميػة لػدور المراجعػة الداخميػة فػي إدارة 2021أبو جبػؿ، نجػوى محمػود أحمػد. )
ضػػافة قيمػػة لممنشػػأة لمحػػد مػػف تحػػديات جا حػػة كورونػػا. مجمػػة التجػػارة  المخػػاطر وا 

 . 1والتمويؿ، ع
(. أثػػر تكنولوجيػػا المعمومػػات عمػػى دور المحاسػػبيف وفعاليػػة 2014أبػػو كريشػػة، طػػو زكريػػا. )

نظاـ المعمومات المحاسبي تدعيـ أـ تيديد ؟! تطوير أـ تبديػد ؟! مجمػة كميػة التجػارة 
  . 56لمبحوث العممية،، العدد 

" ، ورقػػة اسػػماعيؿ ، محمػػد احمػػد ،" دليػػؿ عمػػى قا مػػة الجػػدارات المؤىمػػة لوظيفػػة المحاسػػب 
   . 2021عمؿ غير منشورة ، مجمة الالوكة ،

(. دور تكنولوجيػػا المعمومػػات المحاسػػبية فػػي ترشػػيد القػػرارات 2017حسػػوف، ليػػث نعمػػاف. )
  . 1، ع7الإدارية. مجمة جامعة كركوؾ لمعموـ الإدارية والاقتصادية، م 

جػػدارات  (.2023حسػػف، ىشػػاـ زكريػػا محمػػد حسػػف، و محمػػد، فاطمػػة محمػػود عبػػداللاه. )
المحاسػػػب الإداري فػػػي تقيػػػيـ أنشػػػطة التنميػػػة المسػػػتدامة باسػػػتخداـ تقنيػػػة الػػػذكا  

 ة،يػػػوالإدار  ةيػػػلمدراسػػػات والبحػػػوث المال ةيػػػالاصػػػطناعي "الميتػػػافيرس". المجمػػػة العمم
  .، عدد خاص 15م 

(. دور تكنولوجيػػا المعمومػػات المحاسػػبية فػػي ترشػػيد القػػرارات 2017ليػػث نعمػػاف. ) حسػػوف،
   . 1، ع7. مجمة جامعة كركوؾ لمعموـ الإدارية والاقتصادية، م الإدارية

(. العلاقة بيف تبني معايير التقرير المػالي الدوليػة وخطػر 2024حسيف، محمد سعد أحمد. )
انييار أسعار ااسيـ: الدور الوسيط لغموض التقػارير الماليػة: دراسػة تطبيقيػة عمػى 

 .1البحوث المحاسبية، العدد الشركات المقيدة بالبورصة المصرية. مجمة 
(. أثػر اسػتخداـ نظػـ المعمومػات الإداريػة 2020سنا  عمي، و الفراج، أسػامة نػايؼ. ) ديب،

 -في اادا  الفردي: دراسة ميدانية في وزارة التعميـ العالي والبحث العممػي السػورية 
 . 2، ع7والمحاسبية والإدارية، م الإدارة المركزية. مجمة الدراسات المالية 

زامؿ ، احمد محمد ،" جدرات المحاسب الاداري : اطار شامؿ دارسػة نظريػة "، مجمػة البحػوث 
 2019،  2، العدد  41التجارية ، كمية التجارة ، جامعة الزقاز ؽ ، المجمد :



 انحذیذى درویش عهي نبيم دانيا   ...... الاداریت انمحاسبت تطویر عهي انمنشأة خطر نظریت استخذاو انعكاس

 

456 
 
 

قػػة بػػيف شػػعيب، عيػػد فتحػػي شػػعباف،  الػػدور التػػأثيري لجػػودة المراجعػػة الخارجيػػة عمػػى العلا
السموؾ الموجو لردارة عند حساب الضريبة وخطػر انييػار أسػعار ااسػيـ: دليػؿ مػف 

، 26،  مجمػػو 2022محاسػػبي،الشػػركات المقيػػدة فػػي البورصػػة المصػػرية. الفكػػر ال
 . 4العدد

(. دراسػػة وتحميػػؿ معػػايير المراجعػػة الدوليػػة وانعكاسػػاتيا 2018شػػردية، عمػػي إبػػراىيـ عمػػي. )
طر المنشآت. المجمة العممية لمدراسات التجاريػة والبي يػة مجمػو عمى تطوير إدارة مخا

 . 1، العدد  9
طنطاوي، سعاد موسى، أثر المقدرة الإدارية عمى العلاقة بيف التجنب الضريبي وخطر انييػار 

مجمػة  2022سػبية، أسعار ااسيـ: دراسة تطبيقية. مجمة الإسكندرية لمبحوث المحا
 . 2، العدد 6

(. تقيػػيـ مػػدى تػػأثر دور المحاسػػب الإداري بػػالنظـ 2022ي محمػػد. )عسػػاؼ، سوسػػف فػػوز 
المستندة عمى الذكا  الاصطناعي في ظػؿ الثػورة الصػناعية الرابعػة: دراسػة ميدانيػة. 

  . 2مجمة البحوث المحاسبية، العدد
(. إدارة العميػػؿ فػػي إطػػار المحاسػػبة الإداريػػة ودعػػـ القػػدرة 2011عمػػراف، صػػلاح محمػػد. )

منظمػػة: دراسػػة تحميميػػة ميدانيػػة. مجمػػة كميػػة التجػػارة لمبحػػوث العمميػػة، التنافسػػية لم
 . 5دالعد

غػػالي، أشػػرؼ أحمػػد محمػػد.. دراسػػة وتحميػػؿ اثػػر العلاقػػة التفاعميػػة بػػيف حوكمػػة المراجعػػة 
دارة المخػػػاطر بمنشػػػ ات ااعمػػػاؿ. المجمػػػة العمميػػػة لمدراسػػػات التجاريػػػة  الداخميػػػة وا 

 . 2، العدد 4،  مجمة  2013والبي ية،
تعيد تشكيؿ الاقتصاد العػالمي.  FinTec (. التقنيات المالية2018قنطقجي، سامر مظير. )

   . 68لإقتصاد الإسلامي العالمية، عمجمة ا
قياس أثر القدرة الإدارية عمي جودة التقرير المالي وخطر  ـ،يعبدالح  یجيمم یمجد جى،يمم

انييػػار أسػػعار ااسػػيـ: دراسػػة تطبيقيػػة عمػػى الشػػركات المقيػػدة بالبورصػػة المصػػرية. 
  3، العدد3، مجمة  2019لمحاسبية،مجمة الإسكندرية لمبحوث ا
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ة المخػاطر محمود ، وا ؿ حسيف محمد " مدخؿ مقترح لتطوير دور المحاسبة الادارية فى ادار 
بمنظمػػػات الاعمػػػاؿ : دراسػػػة ميدانيػػػة " ، مجمػػػة الفكػػػر المحاسػػػبى ، كميػػػة التجػػػارة ، 

 .2020  والعشروف ، العدد الثالث ،جامعة عيف شمس ، المجمد الراب
(. إطار مقترح لتطوير أدا  المراجعة الداخمية فػي 2020محروس، رمضاف عارؼ رمضاف. )

المػالي. مجمػة البحػوث الماليػة والتجاريػة،  البنوؾ المصرية لمحد مف مخاطر الشموؿ
  . 1ع

(. استخداـ موازنة اانشطة فػي أقسػاـ الخػدمات المشػتركة: 2005مصطفى، عصاـ الديف. )
الفوا د و المعوقات في ظؿ ظروؼ انخفاض مستوى التقنية : دراسة تطبيقيػة. مجمػة 

 . 1، ع 21العموـ الاقتصادية والإدارية، م  
(. اامػف السػيبراني: درع المممكػة الػواقي لحمايػة مصػالحيا الحيويػة 2018ىي ة التحرير. ) 

  . 90وبنيتيا التحتية الرقمية. مجمة الدبموماسي، ع
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