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 :السمخز
مغ مػاضيع الداعة التي استحػذت عمى اىتسام لمسخأة  القيادييعتبخ مػضػع التسكيغ 

السفكخيغ والسسارسيغ حيث احتل مرصمح تسكيغ السخأة مكانة متسيدة في وتفكيخ الكثيخ مغ 
الأجشجة العالسية خلال تدعيشات القخن العذخيغ، حيث يتشاول ىحا الفرل مجسػعة مغ العشاصخ 

  ،في الدمصة التشفيحية  لمسخأة القيادي التي يسكغ مغ خلاليا اتخاذ خصػات في اتجاه التسكيغ
 ةفي السجتسع بجون تسكيغ السخأة تسكيشاً واضحاً في كاف ةة السدتجاميسكغ تحقيق التشسي فلا

 ةالسجالات وعمى الجانب التشطيسي والإداري لابج مغ تسكيغ السخأة قياديا لتحقيق التشسية السدتجام
 والذاممة.

 
 

 الكمسات الجالة:
 تسكيغ السخأة. 
 مفيػم السداواة. 
 الجيسقخاشية. 
 مفيػم السذاركة الدياسية. 
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Abstract: 
The topic of women's leadership empowerment is a topical issue that 

has captured the attention and attention of many thinkers and 

practitioners. The term "women's empowerment" occupied a 

prominent position on the global agenda during the 1990s. This 

chapter addresses a set of elements through which steps can be taken 

toward women's leadership empowerment in the executive branch. 

Sustainable development in society cannot be achieved without the 

clear empowerment of women in all fields, including organizational 

and administrative aspects. Women's leadership empowerment is 

essential to achieve sustainable and comprehensive development. 
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 The Concept of Equality. 
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 The Concept of Political Participation. 
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 :قجمةالس
 صةً مجالًا متدعاً لمبحث بالشدبةيعج مفيػم تسكيغ السخأة عامةً وتسكيشياً سياسياً خا

والباحثيغ في العمػم الاجتساعية وخاصة العمػم الدياسية التي تعج جدءً ا مغ تمظ  لمجارسيغ
تسكيغ السخأة بحلظ مغ صعػبة في الاتفاق حػل السفاهيع الحجيثة حال مفيػم  العمػم، وما يختبط

 إلىقج جاء نتيجة لتصػر بعس مفاهيع واتجاىات تشسية السخأة وصػلًا  الحي نحغ برجده والحي
 ىحا السفيػم. اتجاىات البحث السعاصخة تجاه

 
 إشكالية الجراسة:

السخأة في السشاصب العامة عامة  تسكيغتكسغ مذكمة ىحه الجراسة، في أنو لا يدال 
ضعيفاً ندبياً بالسقارنة مع ندب نجاحيا وتسثيميا في السجالات  القيادية خاصةوالسشاصب 

في  وتسكيشيا الأخخى، ويعػد ذلظ لسا قج يعتخضيا مغ تحجيات ومعيقات تحج مغ مذاركتيا
السشاصب العامة بالخغع مغ الإصلاحات والتصػرات الدياسية والقانػنية الستعمقة بالحقػق 

قج أثبتت مؤخخاً كفاءتيا في معطع السجالات الإدارية ية السرخ الدياسية لمسخأة، إذ أن السخأة 
 .، والدياسية والثقافيةوالاقتراديةوالقزائية 

 

لع يطيخ مفيػم التسكيغ بذكمو الحجيث إلا في نياية تدعيشات القخن العذخيغ، ويختكد في 
ىجافو إشاره العام عمى السخأة كحجخ أساس قيام التشسية في السجتسعات. يعشي ذلظ بأن مغ أ

، ويكػن ذلظ مغ خلال تقػية السخأة مغ خلال السخأةالقزاء عمى أي شكل مغ أشكال التسييد ضج 
عمى  تػفيخ تعديد الػعي بالسجتسع بأىسية السخأة وتعميسيا وتجريبيا حتى تتسكغ مغ الحرػل

  .فخص عسل تعيشيا لمقيام بسدؤولياتيا
وفي ضػء ما سبق سػف تقػم الباحثة بسشاقذة الإشار الفكخي والشطخي لمتسكيغ القيادي 

 التالية:مغ خلال الجػانب  في الدمصة التشفيحيةلمسخأة وأثخه عمى 
 أىسية الجراسة:

أن تسكيغ السخأة في السشاصب القيادية لو العجيج مغ الفػائج  (Baker,2016) بيكخ يخي 
القادة مغ  والأفخاد، أيزاً مثل التػاصل الجيج مع الإدارات السختمفة داخل السشطسة ومع السػضفيغ 

ن تبشي أساساً أفزل عمى أالشداء يجعسغ مذاركة السعمػمات لحل السذكلات فيسكغ لمسشطسات 
 .لشداء وتخقيتيغ لمسشاصب القياديةخلال تػضيف ا جسيع السدتػيات الإدارية مغ
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  (Chisholm,2017)تذيدوم ويعج تسكيغ السخأة قياديا أمخاً في غاية الأىسية كسا وضح 
حيث أن السخأة في السشاصب القيادية تداىع في تصػيخ وجيات الشطخ والأفكار وتشػيع في 

فالسشطسات التي لا تستمظ قادة مغ الشداء تزيع فخصاً لتصػيخ قادة السدتقبل، حيث ، السيارات
أن وجػد القيادات الشدائية يداعج السشطسة عمى زيادة قيسة الذخكة والأداء السالي والشسػ 

إلى جشب مع  الجساعية، علاوة عمى ذلظ عسل السخأة جشب والاستجابة والابتكار الاقترادي
والتشػع بيغ  علات ناجحة داخل السشطسات ويحقق تفػقاً في صشع القخارات،الخجال يؤسذ تفا

لحلظ يجب عمى مجيخي السػارد البذخية أن يعجوا  الجشديغ في القيادة ىػ مفتاح نجاح الأعسال،
 . سخأة في كافة السدتػيات الإداريةجيج لمسداواة بيغ الخجل وال ىالإدارات لبحل اقر

أن السخأة كقائج تكػن أكثخ تأثيخاً ومثالية وإلياماً  عمى (Mariko,2016)مايخكػ وأكج
في التشسية الحاتية مغ الخجال، وتذيخ البيانات  ىالأفخاد وتع ترشيف الشداء أنيع أعم يوتخاع

 .فئة في الشداىة والرجق في السشاصب القيادية ىأيزاً أن القائجات مغ الشداء حرمغ عمى أعم
وفي ضػء الآراء الدابقة لمباحثيغ يسكغ لمباحثة تػضيح أىسية التسكيغ القيادي 

 :كالتاليلمسخأة 
تأكيج الخصط التشسػية الستتالية وبخاصة في الدشػات الأخيخة عمى تعديد الجور القيادي  .1

 .لمسخأة
 .السدتجامةمغ السذاركة الفاعمة في عسمية التشسية  السخأة تسكيغ .2
 .وانخخاشيا في مخاكد صشع القخار ي لمسخأةتػسع الجور القياد .3
ية والإبجاعية لمقيادات الاستغلال الأمثل لمسػارد البذخية والاستفادة مغ الصاقات الفكخ  .4

 .الشدائية
  ز.بخ، وتسكشيا مغ الإحداس بالإنجاإعصاء ىحه القيادات مدئػليات أك .5

 أىجاف الجراسة:
 :2030الػششية  ةللاستخاتيجيىجاف التسكيغ القيادي لمسخأة وفقاً أ

 أن تربح السخأة فاعمة رئيدية لتحقيق التشسية السدتجامة في السجتسع. .1
 وتحقيق مبجأ تكافؤ الفخص بيغ السخأة والخجل. القخارات،مذاركة السخأة في صشع  .2
بقجراتيا وتحقيق ذاتيا مغ أجل إعلاء  للارتقاءتحقيق الحساية الكاممة لمسخأة دون تسييد  .3

 شأن وششيا.
 الكاممة والذاممة مغ الصاقات الاستفادةالتشسػية مغ أجل  والاستخاتيجياتوضع الخصط  .4

 والسػارد البذخية والسادية في السجتسع لزسان تحقيق التشسية السدتجامة في السجتسع.
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 استكسال الإشار السؤسدي لتسكيغ السخأة. .5
 .التخقي الػضيفي لمسشاصب القياديةعجم التسييد ضج السخأة في  .6

 ( أىجاف التسكيغ فى الآتي: ٕٔٓٓبيشسا حجد تقخيخ السخأة السرخية الأول )
سياق تشسػي مػاتياً لمسذاركة والتفاعل بالاستشاد إلى تصػيخ السيارات والقجرات  إيجاد .1

 والثقة بالشفذ وفخص التصػر السعخفي.
فى اتجاه مديج مغ التػازن والاستقخار وتغييخ  الاجتساعيةات الشػعية تغييخ العلاق  .2

العلاقات السيشية فى اتجاه الانحياز لمخبخة والكفاءة وليذ الشػع وتغييخ العلاقات الشػعية 
 بسرادر الثػرة الاقترادية كسرادر لمتسكيغ فى مجالات أخخى. 

تشسية اجتساعية تيجف إلى  أيداء جعل التشسية أكثخ تفاعمية ومذاركة بيغ الخجال والش .3
وتسكشيع مغ  والاجتساعية الاقتراديةتسكيغ الشداء والفقخاء مغ امتلاك عشاصخ القػة 

عمى الحات فى تحديغ أوضاعيع السعيذية والسادية عمى نحػ متػاصل  الاعتساد
 والسذاركة فى اتخاذ القخارات التى تسذ مختمف جػانب حياتيع.

 

 يمي:وأيزاً مغ أىجاف التسكيغ القيادي لمسخأة ما 
 حقػق الإندان. وأعسالالكمي لزسان السداواة بيغ الجشديغ  الاقترادإصلاح سياسة  .4
 .الاجتساعيةإلى العسل اللائق بيا والحساية  تعديد وصػل السخأة .5
 .الاجتساعيالقزاء عمى العشف القائع عمى التسييد والشػع  .6
 الأمثل لمسػارد والصاقات البذخية. والاستخجامبيغ السخأة والخجل ضسان التػزيع العادل  .7
متكاملًا مثل خصة العسل الذاممة لسشطػمة  وإشارايتصمب تسكيغ السخأة قيادياً مشيجاً شاملًا  .8

 .(UN SWAP)الأمع الستحجة 
 :الأساسية لمتسكيغ القيادي لمسخأةالسفاهيع  أولًا:

  التسكيغ:مفيػم 
مغ  مختبصا بكثيخ مرصمح التسكيغ يعتبخ مغ السرصمحات الحجيثة ندبياً عمى رغع أن    

في القخآن  إلا أن ىحا السرصمح قج ذُكخ ،والدياسية وغيخىا كالاقترادية والاجتساعيةالسجالات 
في  للإندانعام وقج ورد ذكخه في مػاضع عجيجة مثل تسكيغ الله  1442أكثخ مغ  الكخيع مشح

 :الأرض والتسكيغ لجيغ الله
  ْ( سػرة الأعخافمَا تَذْكُخُونَ  قَمِيلًا  ۗ   مَعَايِرَ  لَكُعْ فِييَا وَجَعَمْشَا الْأَرْضِ  فِي مَكَّشَّاكُعْ  )وَلَقَج :

 .10 الآية
  ْ26 الآية :( سػرة الأحقاففِيو مَكَّشَّاكُعْ  فِيسَا إِنْ  مَكَّشَّاىُعْ  )وَلَقَج. 
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 ( ْالِحَاتِ لَيَدْتَخْمِفَشَّيُعْ وَعَجَ اللََُّّ الَّحِيغَ آمَشُػا مِشْكُع فِي الْأَرْضِ كَسَا اسْتَخْمَفَ الَّحِيغَ  وَعَسِمُػا الرَّ
لَشَّيُعْ مِغْ بَعْجِ خَػْفِيِعْ أَمْ   ۗ  شًا مِغْ قَبْمِيِعْ، وَلَيُسَكِّشَغَّ لَيُعْ دِيشَيُعُ الَّحِي ارْتَزَىٰ لَيُعْ، وَلَيُبَجِّ

لِظَ  بَعْجَ  كَفَخَ  وَمَغْ  ۗ   شَيْئًا بِي يُذْخِكُػنَ  لَا  يَعْبُجُونَشِي ئِظَ  ذَٰ  الشػر:سػرة ( الْفَاسِقُػنَ  ىُعُ  فَأُولَٰ
 .55 الآية

  َلِظ  ۗ   نَذَاءُ  مَغْ  بِخَحْسَتِشَا نُرِيبُ  ۗ   يَذَاءُ  حَيْثُ  مِشْيَا يَتَبَػَّأُ  الْأَرْضِ  فِي لِيُػسُفَ  مَكَّشَّا )وَكَحَٰ
 .56يػسف: الآية  الْسُحْدِشِيغَ( سػرة أَجْخَ  نُزِيعُ  وَلَا 

  ِلَاةَ وَآتَػُا الدَّكَاةَ وَأَمَخُوا بِالْسَعْخُوفِ وَنَيَػْا عَغ  )الَّحِيغَ إِنْ مَكَّشَّاىُعْ فِي الْأَرْضِ أَقَامُػا الرَّ
 .41الآية  :الحج الْأُمُػرِ( سػرةالْسُشْكَخِ وَلِلَِّّ عَاقِبَةُ 

 84 الآية :سَبَبًا( سػرة الكيف شَيْء   مِغْ كُلِّ  وَآتَيْشَاهُ  الْأَرْضِ  لَوُ فِي مَكَّشَّا )إِنَّا. 
 . للأشخاص والتسكيغ في القخآن ىػ إشارة إلى مشح السقجرة والقػة

وقج تعجدت التعاريف التي تشاولت التسكيغ، وفيسا يمي استعخاض لبعس ىحه 
 التعاريف:

 الشطخي لمتسكيغ: الإشار . أ
 والإجخائي لسفيػم التسكيغ:التعخيف المغػي، الاصصلاحي  .1

 ":غالتسكي"المغػي التعخيف 
  أنو يعشي عمػ السكانة فإن تسكّغ شخز مغ صشعة  نجدلغػيًا: يذيخ مفيػم التسكيغ

بيحا السعشى يكػن للأشخاص بذكل  وأجادىا والتسكيغمثلًا، نقرج بحلظ بأنو قجر عمييا 
فخدي كسا يكػن لمجساعات. فحيغ نتحجث عغ تسكيغ الشداء، يكػن ذلظ باعتبارىع فئة 
اجتساعية، وحيغ يصبق التسكيغ ففائجتو تعػد عمى السجتسع بأكسمو حيث يتع تعديد 

 لتتسكغ مغ صشع القخار. قجرات السخأة
 "التسكيغ":الإصلاحي التعخيف 

 :مفيػم التسكيغ
 مغ السفاهيع الاجتساعية اليامة باعتباره عشرخاً حيػياً لا يسكغ غ: يعتبخ مفيػم التسكي

تجاىمو في عسمية التشسية، فعسمية التسكيغ تعشى العسل الجساعي في الجساعات 
السقيػرة، أو السزصيجة لمتغمب عمى العقبات وأوجو التسايد التي تقمل مغ أوضاعيع أو 

سكيغ والتقػية أساسي لتقجم السخأة فيػ يسكغ السخأة مغ اتخاذ سمب حقػقيع، ومفيػم الت
 ة.لمسخأ السجمذ القػمي .القخارات والسصالبة بالحرػل عمى الحقػق والخجمات
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 بأنو زيادة الاىتسام بالديجات العاملات مغ خلال تػسيع  :ويُعخف التسكيغ اصصلاحًا
وتػسيع فخص السبادرة والسبادأة صلاحياتيع وإثخاء كسية السعمػمات التي تعصى ليع، 

 .ومػاجية مذكلاتيغ التي تعتخض أدائيغ لاتخاذ قخاراتيغ
وقج أصبح تسكيغ السخأة مفيػمًا ججيجًا يُعَبِّخُ عغ مداىسة السخأة كعشرخ ىام في تغييخ التشسية؛ 

ة سعيًا لمقزاء عمى كل مطاىخ التسييد ضج السخأة؛ مغ خلال الآليات التي تداعجىا عمى تشسي
الحات، وتسكيشيا مغ تجاوز ضخوفيا، ومسارسة حقيا في الاختيار. ويسكغ تػضيح مفيػم تسكيغ 
السخأة أيزا بأنو: "عسمية شسػلية تبجأ بإدراك السخأة لحاتيا، وشعػرىا بالديصخة عمى حياتيا 

ى الخاصة، والقجرة عمى اتخاذ القخار، وعمى السدتػى الجساعي؛ فيػ يُعبّخ عغ قجرة الشداء عم
السذاركة في عسميات التشسية، وخمق وعي مجتسعي بالحقػق الفخدية والجساعية، والقجرة عمى 
الانزسام إلى مجسػعات وحخكات اجتساعية قادرة عمى تسثيل مرالحيغ، تتعمق بتسثيميغ في 

 مخاكد ىامة لرشع القخار في السجتسع. 

 السفيػم الأكاديسي "التسكيغ": 
التسكيغ بتحقيق الحات، ويعكذ أىسية الػعي والسعخفة والخبخة، مفيػم مغ مشطػر أكاديسي يختبط 

 ،أو القجرة عمى امتلاك ىحه العشاصخ الزخورية لمسذاركة الفعالة ومػاجية الزغػط الاجتساعية
التسكيغ يعبخ عغ الاستقلال وعجم الاعتساد عمى الآخخيغ، ويعدز قجرة الأفخاد عمى مػاجية 

 الطخوف الرعبة بقػة. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   :سكيغتا تزسشت بعس التعخيفات الأكاديسية عمى أن الكس

 ة حتسية لمتشسية الذخرية عغ شخيقىػ السذاركة في صياغة ووضع الأىجاف، أو ىػ نتيج
 .قخارات في الحياة العامةالتفكيخ الإبجاعي، وتحسل السدئػلية لاتخاذ جسيع ال

 السفيػم السؤسدي "التسكيغ":
التسكيغ: كعسمية تُسكغ السخأة، سػاء  لغخبي آسيا "أسكػا" :والاجتساعية الاقتراديةالمجشة وتعخف 

وقجرتيا  بذكل فخدي أو جساعي، مغ فيع تأثيخ القػة عمى حياتيا. ىحا الفيع يعدز ثقتيا بشفديا
 .بيغ السخأة والخجللعجم السداواة عمى مػاجية 

الأفخاد في السذاركة، والتأثيخ، والحكع،  وإمكاناتقجرات  تحديغ: عخف البشظ الجولي التسكيغ بأنو
والتعامل مع السؤسدات التي تتحكع في حياتيع، إضافة إلى تسمظ إمكانية محاسبة ىحه 

 السؤسدات
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فيخ فخص أكبخ لمسخأة لمحرػل : عمى أنو تػ الستحجة الإنسائي لمسخأة التسكيغ الأمعيعخف صشجوق 
عمى السػارد والتحكع في السجتسع أي أن التسكيغ ىػ مذاركة السخأة مذاركة تامة في صشع 

 والدياسات الستعمقة بحياتيع وفي تشفيحىا ضسغ حيد الػاقع. القخارات
 السفيػم الإجخائي "التسكيغ": 

تحػيل السفيػم إلى مجسػعة مغ يذيخ التعخيف الإجخائي بأنو ذلظ التعخيف الحي يقػم عمى  
السؤشخات التي يسكغ ملاحطتيا وقياسيا، مسا يداىع ذلظ في إزالة أشكال الغسػض والالتباس 

حمسي التسكيغ عمى أنو ىػ التحكع في العلاقات الاجتساعية  إجلالتخى و  ىحا السفيػم حػل
وسياسياً في رفاهية أسختيا وتقجم التي مغ خلاليا تداىع السخأة اقتراديا واجتساعيا والإنتاجية 

 مجتسعيا.
 مفيػم تسكيغ السخأة سياسيًا: 

تشػعت التعخيفات التي تشاولت التسكيغ الدياسي لمسخأة، ويسكغ استعخاضيا عمى 
 الشحػ التالي:

في الثسانيشيات تبشت الأمع الستحجة استخاتيجية تسكيغ السخأة ، وقيل في أسباب ذلظ إن  .1
إضافية بدبب التسييد القائع ضجىا عمى أساس الشػع والجشذ الحي السخأة تػاجو مخاشخ 

او الدياسات التشسػية، أدى إلى حخمانيا مغ الفخص الستكافئة مع الخجال في التعميع 
ونطخا لتقاعذ الحكػمات في وقف ذلظ التسييد فقج لجأت السشطسة الجولية إلي التجخل 

فئة لمسخأة في التشسية تعسل عمى إزالة مغ أجل إقخار سياسة عالسية تزسغ مذاركة متكا
آثار التسييد الػاقع عمييا، وعسمية التسكيغ وفقا للأمع الستحجة عسمية ىامة وحيػية 

في بشاء اقتراديات  الأىسيةوليذ بػسع أي مجتسع الاستغشاء عشيا، وقج حجدت تمظ 
مق بالتشسية مجتسعات اكثخ عجلا لتحقق أىجاف الجساعة الجولية التي تتع وإقامةقػية 

والسجتسعات، وبخغع ذيػع السفيػم  الإندان، والارتقاء بسدتػى حياة الإندانوحقػق 
وتبشيو مغ قبل الحخكات الشدائية وبعس الجيات الجولية السسػلة لمسذخوعات في الجول 

الستحجة  الأمع أدبياتوجػد تعخيف واضح ومحجد حتى في  إلىإلا انو يفتقخ  الشامية
 الشداء عالسيا. إنرافاعتسجتو وروجت لو مغ اجل  باعتبارىا الجية التي
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تعخفو أماني صالح: بأنو ىػ نػع مغ الجعع الخارجي مغ قبل الدمصة السدتشيخة في  .2
السجتسع، والتي يفتخض أن تشطخ بخوح السدؤولية إلى كافة السػاششيغ، دفعاً لسديخة 

 .التصػيخ والتشسية في السجتسع
يادة قجرة السخأة عمى اتخاذ القخارات السريخية في حياتيا مسا يتصمب تغييخ السشطػمة ز  .3

بخمتيا وإحجاث تغييخ جحري فييا وإعادة صياغتيا مغ ججيج بحيث تقدع  الاجتساعية
  .الأدوار والسدئػليات والحقػق عمى أساس أكثخ تػازنا ومداواة

اة الدياسية بذكل عام سػاء عمى مذاركتيا في الدمصات السختمفة ودورىا في الحي .4
صعيج التسثيل الدياسي في الدمصة التذخيعية والتشفيحية، أو السذاركة في اختيار 

 .مخاكد صشع القخار إلىورسع الدياسات العامة والػصػل السسثميغ عغ الذعب، 

بشاء عمى ما سبق، وكسحاولة لرياغة تعخيف أكثخ شسػلًا لسفيػم تسكيغ السخأة، يسكغ تعخيف 
عمى الشحػ التالي: تسكيغ السخأة ىػ العسمية التي يتع  الباحثةىحا السفيػم مغ وجية نطخ 

والسيارات اللازمة كع أكبخ مغ السعمػمات  بسقتزاىا تػفيخ فخص أكبخ لمسخأة لمحرػل عمى
عمى تحديغ ضخوفيا وإنجاز أىجافيا، وذلظ بيجف تعديد قجرتيا عمى السداىسة  لسداعجتيا

 تقجم مجتسعيا في السجالات الاجتساعية والاقترادية والدياسية. الإيجابية في
 ذات العلاقة بسفيػم التسكيغ:الأخخى السفاهيع  . ب

مشيا: القػة، وزيادة  الاجتساعية الأخخى ذات العلاقة بسفيػم التسكيغتػجج العجيج مغ السفاهيع 
. وفيسا يمي محاولة والسداواة الػعي، والجيسػقخاشية، والسداعجة الحاتية، والسصالبة، وتعديد القػى 

 ء الزػء عمى كل مغ ىحه السفاهيع:لإلقا
 مفيػم القػة:  . أ

 مشع احتكار فئة أيزا تعخف بأنياالقػة بأنيا القخارات التي تتخحىا الدمصة الدياسية، تعخف 
 .معيشة في السجتسع ليحه القخارات

 الجيسقخاشية:مفيػم  . ب
لعجالة والسداواة أنو حق كل فخد في التعبيخ عغ رأيو والسذاركة في صشع القخار، وإلى تحقيق ا

 بيغ السػاششيغ.
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 مفيػم السداواة: . ج
ويعشي اصصلاحًا ىي التساثل بيغ الجسيع في الحقػق والػاجبات دون تسييد بدبب المػن العخق، 

تساعية وتػافخ معاممة مداوية لكل بشى البذخ، وإلغاء الفػارق السػجػدة الحالة الاجـ أوالجيغ 
يختكد حق السداواة عمى حقيقة أن البذخ متداويغ فيسا  السداواة،والتي تطيخ بحكع الصبيعة 

لاحج  لأفزلفالجسيع متداوون في الحقػق والػاجبات  إندان،فػق  إندان لا يػججبيشيع، أي 
 .خخالآعمي 
 مفيػم السذاركة الدياسية: . د

الفكخية والأيجولػجية لسجارس  أصحاب تمظ  الاتجاىاتتتشػع مفاهيع السذاركة الدياسية باختلاف 
السفاهيع، وتعشي اصصلاحًا بأنيا العسمية التي يقػم بيا الفخد مغ خلاليا بالإسيام الحخ والػاعي 

 والدياسية. والاجتساعية الاقتراديةفي صياغة نسط الحياة في الشػاحي 
 حجة لقياس مفيػم التسكيغ لمسخأة:مؤشخات الأمع الست . ه
  .مذاركة الشداء في السػاقع القيادية، في المجان والسػاقع العامة 
  .إتاحة فخص التعميع والتجريب غيخ التقميجية لمسخأة 
  .مذاركة الشداء في عسمية صشع واتخاذ القخار 
  لإنذاء مجسػعات لمسصالبة بالحقػق تشطيسية  وقجرات مياراتاكتداب الشداء. 
 التسكيغ مؤشخات إلى ۱۰۰۲لمسخأة في تقخيخه الأول عام  القػميأشار السجمذ كسا 

 التالية: الاجتساعي
  لمسخأة: الرحة والغحاء، التعميع السذاركة، فخص العسل. الجيسػغخافيةمؤشخات الخرائز 
 .مذاركة السخأة في اتخاذ القخارات عمى مدتػى الأسخة والعسل والسجتسع السحمي 
  السعخفة والسعمػمات.الفخص الستاحة لمػصػل إلى مرادر 
  تشقية التذخيعات مغ أي تحيد ضج السخأة في مجالات العسل والتسمظ والائتسان والأحػال

 الذخرية والتعامل أمام القزاء.
  الديادة في أعجاد مشطسات السجتسع السجني التي تعسل مع السخأة سػاء في التسكيغ

 جو ضج السخأة.والتعمع أو في مػاجية العشف السػ  القانػني أو التجريب
 .مذاركة السخأة في إدارة وتشطيع البخامج والسذخوعات التشسػية 
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 التسكيغ:مبادئ 
  :يعتسج التسكيغ عمى عجة مبادئ أساسية ىي

 مبجأ السذاركة:
يعج مبجأ السذاركة مغ أىع السبادئ التي تشاسب التسكيغ حيث أنو يبشى أساس عسمية السذاركة 

 بسذكلاتيا والسذاركة في حميا بشاء عمى قجراتيا واستثسار مػاردىا.مغ جية السخأة والإحداس 
 الحات:مبجأ الاعتساد عمى 

يدعى مجخل التسكيغ إلى العسل عمى تشسية قجرات السخأة الذخرية لكي تتسكغ مغ مػاجية 
 مذكلاتيا بشفديا وبأقل الإمكانيات الستاحة ليا.

 مبجأ العجالة السجتسعية:
ى إلى إحجاث وتحقيق السداواة والعجالة بيغ أفخاد السجتسع، والعسل عمى مجخل التسكيغ يدع نأ

 الجفاع عغ الأفخاد السحخوميغ والزعفاء ويتع ذلظ بأسمػب مػضػعي بعيجا عغ التحيد الذخري.
 مبجأ البجء مع السجتسع مغ حيث ىػ:

 تعامل معيا حدبيتعامل التسكيغ مع السخأة مغ حيث ىي ثع محاولة مداعجتيا لتشسية قجراتيا وال
 مػاردىا الستاحة فقط ثع يحاول تشسيتيا وإيجاد مرادر أخخى لتجعيسيا.

 السبجأيغ التاليغ لمتسكيغ: كسا يزيف الدخوجي
 مبجأ السدئػلية:

 يعج الػصػل لمسعمػمات والحرػل عمييا شخشاً مغ شخوط السدئػلية، وإعصاء الفخص لمسػاشغ
 يح الأداء والسصالبة وتبشي مصالبالسدئػلية أداة فعالة لترحلسخاقبة أداء الحكػمة، كسا أن 

 السػاششيغ. وحاجات
 مبجأ العجالة والسداواة القانػنية:

التي تختبط بحقػق السػاششة والحقػق والػاجبات، مسا يتصمب السداواة والعجالة في التذخيع بيغ 
السيشية...إلى غيخ ذلظ مغ جػانب السػاششيغ جسيعاً بتبايغ انتساءاتيع الفئػية أو الجشدية أو 

 السجتسع. انتساءات أفخاد
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تدصيع الباحثة تػضيح أىجاف التسكيغ القيادي لمسخأة عمى الشحػ  قما سبوفي إشار 
 التالي:

يعتبخ مؤشخ ىام لسعخفة مجى انفتاح والتشفيحية  وضع السخأة في السشاصب القيادية .1
 .تقجموعمى العالع ومجى السجتسع 

لمعسل  الشداء عمى رؤية أنفديع، وإيجاد حمػل ذاتية لسذاكميع واستخجام قجراتيعمداعجة  .2
 التغيخ.مع الآخخيغ لإحجاث 

مغ  وقجرة أنيا اقل كفاءةبنحػ السخأة  نطخة السجتسع تحقيق مبجأ تكافؤ الفخص وتغيخ .3
 .مغ الشاحية العسميةالخجل 

 القخارات وعجم بقائيا حكخاً عمى الخجل. واتخاذتحقيق مذاركة فعمية لمسخأة في صشع  .4
يداعج التسكيغ القيادي لمسخأة عمى تصػيخ ثقافة السجتسع والسعتقجات والعادات الخاشئة  .5

 الستعمقة بالسخأة.
 السشاصب إلى التعخف عمى السعػقات والتحجيات التي تػاجو السخأة عشجما تحاول الػصػل .6

 العقبات. تحليل تمظومحاولة  القيادية
التسيد ضج السخأة  سكيغ ىػ إزالة كافة العسميات والاتجاىات والدمػكيات التي تجفع إلىالت .7

وتداىع في ضعف دورىا في التشسية الاجتساعية. وعميو لابج اليػم ونحغ في عرخ 
أن تجفع باتجاه تأصيل ثقافة السذاركة  لو،أصبح التػاصل والتقارب ىػ الدسة الأساسية 

غ السخأة والخجل والدعي إلى خمق مشطػمة متكاممة مغ وتعسيق ثقافة التكامل بي
التذخيعات والقػانيغ تكػن ميجان حقيقي لكدب السديج مغ الحقػق تجاه إزالة التحيد 

وبحلظ تتقجم الأمع والذعػب وتحقق الصفخات الاقترادية  الكفاءة،لمشػع عمى حداب 
 مغ ثقافة الإنجاز معيار. والحزارية عشجما تجعل
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 الخاتسة
: إن تسكيغ إلىتػصمشا لمسخأة  القياديوالسفاهيسي لمتسكيغ مغ خلال البحث في الإشار الشطخي 

لمججل والحي يتع تجاولو بكثخة في الجراسات  أثارةيعتبخ أحج السفاهيع السدتحجثة وأكثخىا  السخأة
الحجيثة الستعمقة بالسخأة ويسكغ تعخيفو بأنو: "حق السخأة في الاختيار واتخاذ القخارات في حياتيا 
والتأثيخ في محيصيا بسا يشاسب ضخوفيا الخاصة وضخوف مجتسعيا السحمي والاعتساد عمى نفديا 

 ومذاركتيا في الحياة العامة. اوتحديغ مكانتيا في السجتسع وتعطيع دورى
مجسػعة مغ السؤشخات التي تعتبخ وسيمة لقياس درجة  لمسخأة يتزسغ القيادين التسكيغ أ

 .لييا السخأةإالتي وصمت  التسكيغ
 الأولى لبمػرتو  الإرىاصاتتعػد  وإنساكسفيػم ليذ وليج الداعة  لمسخأة القيادين التسكيغ أ

ضيػر الحخكات الشدػية التي ساىست في تصػر السفاهيع والدياسات والسجاخل  إلى
 .السخأة في العسمية التشسػية إسيامأعادت الشطخ في إشكاليات  التشسػية التي

 
 التسيد ضج السخأة  التسكيغ ىػ إزالة كافة العسميات والاتجاىات والدمػكيات التي تجفع إلى

الاجتساعية. وعميو لابج اليػم ونحغ في عرخ  وتداىع في ضعف دورىا في التشسية
أن تجفع باتجاه تأصيل ثقافة السذاركة  لو،أصبح التػاصل والتقارب ىػ الدسة الأساسية 

وتعسيق ثقافة التكامل بيغ السخأة والخجل والدعي إلى خمق مشطػمة متكاممة مغ 
ه إزالة التحيد التذخيعات والقػانيغ تكػن ميجان حقيقي لكدب السديج مغ الحقػق تجا

وبحلظ تتقجم الأمع والذعػب وتحقق الصفخات الاقترادية  الكفاءة،لمشػع عمى حداب 
 مغ ثقافة الإنجاز معيار. والحزارية عشجما تجعل

 
 تػلي السخأة لمسشاصب العميا  أمامن نطخية الدقف الدجاجي تبحث في العػائق التي تقف أ

يا والستعمقة بالسػضػع الخئيدي لمبحث يدتحيل الغػص في عسق بحثشا دون التصخق إلي
 .لمسخأة في الدمصة التشفيحية القيادي التسكيغ وىػ
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 قائسة السخاجع
 السخاجع العخبية:

 في مجمة لتشسية السجتسع، بحث مشذػر السخأةأميخة عبج الدلام زايج، الاتجاىات الحجيثة في تسكيغ 
( ص ٚٙ( العجد )76م، السجمج )ٕ٘ٔٓدراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ، نػفسبخ 

ٖٕ٘. 
صالح: التسكيغ الدياسي في الػشغ العخبي: الذخوط والسحجدات، دراسة حالة التسكيغ  أماني

 .232،ص2002طالقاىخة، السخأة والحزارة،  دراساتشاالدياسي في الكػيت وقصخ، جسعية 
(، الصبعة الثانية، ٕٗٓٓ - ٜٔٛٔالسجمذ القػمي لمسخأة. تصػر أوضاع السخأة في عيج مبارك )

 .59، ص2005القاىخة
الجدائخ، ، دراسة حالة والاجتساعيةالدىخاء العسخي التسكيغ الدياسي لمسخأة بيغ الشرػص القانػنية 

البػاقي، م أ مييجيبغ  العخبيجامعة  تكسيمية لشيل شيادة الساجدتيخ، محكخة
 .47 ، ص2014:2015،الجدائخ

( الذخاكة في الأسخة العخبية نيػيػرك الأمع الإسكػاالغخبي آسيا ) الاجتساعية الاقتراديةالمجشة 
 .۲۰ ص، ۱۰۰۰ الستحجة:

، الصبعة الأولى 91العسل، صومحاور  الخؤية 0202 السرخية السخأةالػششية لتسكيغ  الاستخاتيجية
 لمسخأة. القػمي، السجمذ 0292مارس 

، السخأة في السجال إفخيقياتقخيخ البشظ الجولي الشػع الاجتساعي والتشسية في الذخق الأوسط وشسال 
 .ٖٕٓٓ الستحجة:العام، الإمارات العخبية 

السؤتسخ  الأول،، التقخيخ (2007-2002) تقخيخ السخأة السرخية السخأة السرخية والخصة القػمية
 .ٕٔٓٓ،القاىخة لمسخأة،لمسجمذ القػمي  الثاني

 2005سػسغ عثسان عبج المصيف، التسكيغ وأجيدتو، السعيج العالي لمخجمة الاجتساعية، القاىخة.
 .ٖٔ٘:ٕٖ٘ص ص 

ص  ،2009السال الاجتساعي، مكتبة الأنجمػ السرخية، القاىخة ، الدخوجي، رأسشمعت مرصفى 
 .ٕٔٙ-ٕٓٙص 

الجامعي الحجيث، الكبيدى، إدارة السعخفة وتصػيخ السشطسات، السكتب  عامخ خزيخ
 .136ص، 2004الإسكشجرية،
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، رسالة ليبيا الجسيل بسجيشةفاشسة عسخ كازوز، معػقات تسكيغ السخأة الاقترادي والحمػل السقتخحة 
 .ٓٙم، ص.ٕٙٔٓمالانج،  الحكػمية الإسلامية إبخاهيع، جامعة مػلانا مالظ ماجدتيخ

 .ٜٚٔم، ص.ٖٜٛٔدار السعارف، القاىخة،  ،الػسيطالسعجع  ،العخبيةمجسع المغة 
كسال نجيب تصػيخ مشطػمة التجخبة العخبية مغ أجل تسكيغ الذباب التحجيات وآفاق السدتقبل 

 .ٗٔ، ص ٕ٘ٓٓالقصاع الاجتساعي  واليجخةالقاىخة: إدارة الدياسات الدكشية 
( السخأة وإشكالية التسكيغ الاقترادي في الجدائخ، السجمة الجدائخية لمتشسية 2016مشيخة سلامي )

 .185، ص5ع، 2016ورقمة،  -الاقترادية، جامعة قاصجي مخباح 
العخبية "، محكخه مقجمة لشيل  لمسخأةمغ مشطػر التسكيغ الدياسي  الإندانية التشسيةىاجخ بمعخبي "

-8ص  مخباح، ص قاصجي ةجامع الدياسية،ة الحقػق والعمػم شيادة الساجدتيخ، كمي
929 ،0292. 
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