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 المستخلص:
تهددددذ  دددرق الورحدددة البحليدددة إلدددى التعدددرذ علدددى تدددأثير تقنيدددة البلوكتشدددين علددد  إدارة المخددداطر 
الجمركيدددددةح ولتحقيدددددف  دددددرا الهددددددذ حامدددددن الباولدددددة ب ددددديا ة مجموعدددددة مدددددن ال دددددرو   وتددددد  

م دددردة   دددرا وحدددد أ هدددر   350اختبدددار  دددحة ال دددرو  علدددى عيندددة طبميدددة عشدددوا ية حوامهدددا 
خددددلاس ااسددددتعانة بالإسدددداليل الو ددددا ية المناسددددبة نتددددا ت التحليددددي الو ددددا   لل ددددرو  مددددن 

لطبيعددددة ايانددددا  الدراسددددة  واسددددتخدا  حا مددددة ااستق دددداو كددددأداة لجمددددع البيانددددا  الإوليددددة بعددددد 
أل ددددا لبرونبددددا  ح ورددددود تددددأثير  و دالددددة  قيدددداق  دددددا وثبددددا  القا مددددة باسددددتخدا  معامددددي 
 إو ا ية لإبعاد تقنية البلوكتشين محي الدراسة و  :

كزيدددددة   الشددددد اعية  التتبدددددع  الب ددددداوة التشدددددليلية  الب ددددداوة الزمنيدددددة( علدددددى أبعددددداد إدارة ) اللامر 
المخددداطر الجمركيدددة محدددي الدراسدددة والتددد  تشدددمي: ) تحدادددد المخددداطر  تحليدددي المخددداطر  تقيدددي  
المخدددددداطر  ااسددددددتجابة للمخدددددداطر  المتابعددددددة والتحدددددددا (  وأو ددددددن الدراسددددددة ب ددددددرورة دمددددددت 

ومدددددة الجمركيدددددة وااسدددددت ادة منهدددددا  ددددد  تعزيدددددز الشدددددد اعية تقنيدددددا  البلوكتشدددددين  دددددمن المن 
والتتبدددددع عدددددن طريدددددف ربدددددط البياندددددا  الجمركيدددددة بسلاسدددددي التوريدددددد العالميدددددةح لتقليدددددي وددددداا  
التلاعدددددل والتزويدددددر واللدددددي التجدددددارل  وتسدددددهيي تبدددددادس المعلومدددددا  ممدددددا   سددددده   ددددد  دعدددددد  

 وتحسين إدارة المخاطر الجمركية 

 .وكتشين  إدارة المخاطر الجمركية   الجمارك الم ريةتقنية البل  :البلما  الم تاوية
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Abstract: 

This research paper aims to identify the impact of block chain 

technology on customs risk management .To achieve this goal, 

the researcher formulated a set of hypotheses and tested their 

validity on a stratified random sample of 350 individuals. The 

results of the statistical analysis of the hypotheses, using 

statistical methods appropriate to the nature of the study data 

and a questionnaire as a tool for collecting primary data after 

measuring the validity and reliability of the questionnaire using 

Cronbach's alpha coefficient, revealed a statistically significant 

impact of the dimensions of block chain technology under study 

(decentralization, transparency, traceability, operational 

efficiency, and time efficiency) on the dimensions of customs 

risk management under study, which include (risk 

identification, risk analysis, risk assessment, risk response, 

monitoring, and updating). The study recommended the 

necessity of integrating block chain technologies into the 

customs system and utilizing them to enhance transparency and 

traceability by linking customs data to global supply chains. 

This helps reduce instances of manipulation, forgery, and 

commercial fraud, and facilitates the exchange of information, 

which contributes to supporting and improving customs risk 

management.  

 Keywords: Block chain technology, customs risk management, 

Egyptian Customs. 
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   المقدمة:1
دددددا وويوي دددددا   ددددد  ت عتبدددددر إدارة المخددددداطر الجمركيدددددة التددددد  أحرتهدددددا ات اقيدددددة كيوتدددددو عن دددددر ا   ام 

تسدددددهيي التجدددددارة ووما دددددة الإمدددددن القدددددوم  للدددددبلادح ويددددد  تهددددددذ إلددددد  تحقيدددددف التدددددوا   ادددددين 
 (2021تسهيي التجارة وإوكا  الرحابة الجمركية عبر الحدود  )اركا  

 مددددع الزيدددددادة السددددريعة  ددددد  وجدددد  التجدددددارة العالميددددة وتعقدددددد سلاسددددي التوريدددددد توارددددد  الدارا  
ةح تتملددددي  دددد  تددددأخر  مددددن ال ددددرا، الجمركدددد  عددددن الب ددددا ع  و الجمركيددددة تهدادددددا  متسددددارع

عمليدددددددا  التهريدددددددل الجمركددددددد   والتلاعدددددددل والتزويدددددددر  وعدددددددد  اامتلددددددداس للقواعدددددددد والقدددددددوانين 
الجمركيدددددة وارت دددددا  التبددددداليغ الزمنيدددددة والتشدددددليلية ح الإمدددددر الدددددرل اددددد دل إلددددد  تهدادددددد أمدددددن 

 وسلامة المجتمع وااحت اد القوم  ككي 

 هدددددر  تقنيدددددة البلوكتشدددددين كأودددددد الحلدددددوس التبنولوريدددددة الواعددددددة التددددد   و ددددد   دددددرا الطدددددار  
  مكددددن أ  ت حدددددث ثددددورة  دددد  طريقددددة إدارة المخدددداطر  دددد  البليددددر مددددن القطاعددددا   بمددددا  دددد   لدددد  
القطدددا  الجمركددد ح ويرردددع  لددد  لقددددرتها علدددى إودددداث تحدددوس ردددررل  ددد  طريقدددة تبدددادس وتوثيدددف 

( ح 2025المعددددداملا  الرحميدددددة )  دددددلا  البياندددددا   وتعزيدددددز الشددددد اعية والإمدددددا   ددددد  مختلددددد  
مدددن خدددلاس ربدددط البياندددا   ددد  سلاسدددي مدددن البتدددي المترابطدددة  دو  وردددود وسددديط مركدددزلح ممدددا 
  عطدددى الن ددددا  حددددرة  ريدددددة علددددى تدددأمين المعلومددددا  ومندددع التلاعددددل اهدددداح وت تدددي   ددددرق المزا ددددا 

ددددددا واعدددددددة لمعالجددددددة المشدددددداكي والتهدادددددددا  التدددددد  توارههددددددا الجمددددددارك لتحقيددددددف  الهدددددددذ  ر  
الإساسددددد  لدارة المخددددداطر الجمركيدددددة و دددددو تحقيدددددف التدددددوا   ادددددين تسدددددهيي التجدددددارة واوكدددددا  

 الرحابة 

توارددددد  الجمدددددارك الم دددددرية كبددددداح  الدارا  الجمركيدددددة ودددددوس العدددددال  العدادددددد مدددددن التحدددددد ا  
المتعلقدددددة ب اعليدددددة إدارة المخددددداطر الجمركيدددددة   علددددد  الدددددر   مدددددن الجهدددددود المبرولدددددة لتطدددددوير 

إا أنددددد  مدددددا اس  نددددداك واردددددة م لحدددددة  2003عمدددددي إدارة المخددددداطر مندددددر عدددددا   أن مدددددة وأليدددددا 
لتبنددددد  تقنيدددددا  تبنولوريدددددة ودالدددددة ت سددددداعد  ددددد  تحسدددددين الإداو  وتقليدددددي المخددددداطر الجمركيدددددة 

 https://customs.gov.eg المحتملة 

  مكددددن أ    قددددد  ولددددوا   عالددددةح لتعزيددددز و دددد   ددددرا السددددياا   دددد   اسددددتخدا  تقنيددددة البلوكتشددددين 
الشددد اعية وتقليدددي التبدددداليغ الزمنيدددة والتشددددليلية  وتقليدددي  دددرر ااوتيدددداس والتلاعدددل والتهريددددل 

 مما   ساعد    دع  إدارة المخاطر الجمركية 

https://customs.gov.eg/
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تهددددددذ  دددددرق الورحدددددة البحليدددددة إلددددد  دراسدددددة تدددددأثير تطبيقدددددا  تقنيدددددة البلوكتشدددددين علددددد  إدارة 
 المخاطر الجمركية  

تتملددددددي مشددددددكلة الدراسددددددة  دددددد  الرابددددددة عددددددن السدددددد اس الر يسدددددد : مددددددا مددددددد  تددددددأثير تقنيددددددة و 
البلوكتشدددددين علددددد  إدارة المخددددداطر الجمركيدددددةل ويت دددددر  مدددددن  دددددر السددددد اس الر يسددددد  مجموعدددددة 

 التساؤا  ال رعية التالية:

 ما   تقنية البلوكتشين وما   أ   أبعاد ا الر يسيةل

 عاد ا الر يسيةلما   إدارة المخاطر الجمركية وما   أب

 كيغ  مكن للبلوكتشين تعزيز ك اوة و اعلية إدارة المخاطر الجمركيةل

 ما   ال رر والتحد ا  المتعلقة اتطبيف البلوكتشين    الجمارك الم ريةل 

نطمددد  مددددن خدددلاس  ددددرق الدراسددددة تقدددد   رؤيددددة مددداملة وددددوس كي يددددة ااسدددت ادة مددددن تقنيددددة      
لجمركيدددددة  ددددد   دددددي تورددددد  رهدددددود الدولدددددة الم دددددرية نحدددددو البلوكتشددددين لددددددع  إدارة المخددددداطر ا

  لتطددددوير المن ومدددة الجمركيددددة وتحقيدددف التبامددددي 2030التحدددوس الرحمدددد  وتحقيدددف رؤيددددة م دددر
 الرحم   وبناو من ومة رمركية متباملة ومتطورة تعتمد على أودث التقنيا  العالمية 

   الخل ية الن رية 2   
 تعريغ تقنية البلوكتشين  1 2
 ,chen et alد  الم دددا ي  ودددوس تعري دددا  تقنيدددة البلوكتشدددين  قدددد عر هدددا ) تعدددد      

(  بأنهددددا حاعددددددة اياندددددا  تعتمددددد علدددددى أليدددددة تشددددد ير لبندددداو د تدددددر سدددددجلا  البترونددددد   2019
مددددو   علددددى مجموعددددة مددددن الإرهددددزة المن ددددمة للشددددبكة ويحتددددول كددددي رهددددا  علددددى نسددددخة مددددن 

 دددددمن موا قدددددة رميدددددع الإطدددددراذ حاعددددددة البياندددددا ح لتسدددددجيي كدددددي اياندددددا  المعددددداملا  بمدددددا  
 المشاركة على  حة البيانا  

  علدددى أنهدددا حاعدددددة (Francisco & Swanson, 2018 )كمدددا عر هدددا          
ايانددددا  مشددددتركة ت ددددمن اييددددة آمنددددة لتسددددجيي البيانددددا  التدددد  ا   مكددددن تعدددددالها أو التلاعددددل 

كة مددددن  يهددددا  وعنددددد إرددددراو معاملددددة اددددت  إرسددددالها والتحقددددف مددددن مددددد   ددددحتها  ددددمن مددددب
دددد  ثددد  ادددت  التحقدددف منهدددا ودمجهدددا مدددع معددداملا  أخدددر ح لنشددداو  الن دددراو م ل دددة مدددن عددددة ع قل

 كتلة من البيانا  ت  اذ اوقا  إلى سلسلة كتي حا مة 



 2025 أكتوبر – رابعالعدد ال –( 26المجلد ) –مجلة البحوث المالية والتجارية 

175 
 

 وتتملي أبعاد تقنية البلوكتشين    النقاط التالية: 
اللامركزيدددددة: ت عتبدددددر اللامركزيدددددة مدددددن أ ددددد  خ دددددا ص تقنيدددددة البلوكتشدددددين  و تتمحدددددور  برتهدددددا 
الإساسدددية   ددد  تن يدددر المعددداملا  بشدددكي مبامدددر ادددين الإطدددراذ  ا  ال دددلة دو  الحاردددة إلددد  
وسدددديط مركددددزل  ممددددا   سدددده  بشددددكي إ جدددداا   دددد   يددددادة السددددرعة  وتحسددددين التبل ددددة  وتعزيددددز 

 (  2023الب اوة )أومد 

ية: ت عتبدددر تقنيدددة البلوكتشدددين م توودددة الم ددددر    هدددر مدددن خلالهدددا رميدددع المعددداملا  الشددد اع
التددددد  تددددد  تسدددددجيلها بشدددددكي مددددد اذ  ددددد  سلسدددددلة البتدددددي  ممدددددا ا تدددددي  لإل مدددددخص مراحبتهدددددا 
و ح ددددها   ويمنددددع بشددددكي  عدددداس عمليددددا  ااوتيدددداس والتلاعددددل والتزويددددر  و دددد  الوحددددن ن سدددد  

ة علددددى إرددددراو عمليددددا  تدددددحيف للتحقددددف مددددن اتمتددددع  رميددددع المشدددداركين  دددد  الشددددبكة بالمقدددددر 
 (2024سلامة و حة المعاملا   )و اذ & اوعاعية 

التتبدددع:   شدددير م هددددو  التتبدددع إلددد  إمكانيددددة تتبدددع عن ددددر مدددن م ددددرق الإساسدددد  إلددد  ورهتدددد  
ددددا أليددددة لتسددددجيي أكبددددر حدددددر ممكددددن مددددن البيانددددا   اهدددددذ  يددددادة و ددددو   النها يددددة و دددد  أ   

 (2020وآخرو   ف من م در ا )العميا عمليا  تتبع المنتجا  والتحق

الب دددددداوة التشددددددليلية:  دددددد   حدددددددرة البلوكتشددددددين علددددددى تحسددددددين أداو العمليددددددا  ملددددددي تقليددددددي 
ااعتمددددداد علددددد  المسدددددتندا  الورقيدددددة مدددددن خدددددلاس أتمتددددد  البياندددددا  ممدددددا   قلدددددي مدددددن الإخطددددداو 

عزيددددز البشددددرية  وي سددددهي الرددددراوا   وي عددددز  الددددربط اللبتروندددد  اددددين الجهددددا  المعنيددددة مددددع ت
 االتزا   وتحقيف الش اعية     

الب ددداوة الزمنيددددة:  دددد  حدددددرة البلوكتشدددين علددددى إوددددداث السددددرعة  ددد  تن يددددر المعدددداملا  وتقليددددي 
الدددددددددددددددزمن المسدددددددددددددددتلرا  ددددددددددددددد  الم دددددددددددددددادحة والتسدددددددددددددددوية بالمقارندددددددددددددددة مدددددددددددددددع الدددددددددددددددن   

 (WCO.2023التقليد ة )

 إدارة المخاطر الجمركية 2 2
  ق ددددد بدددد دارة المخدددداطر الجمركيددددة  التطبيددددف ال علدددد  لبليددددا  والرددددراوا  المعمددددوس اهددددا  دددد   

مجددددداس تيسدددددير وتسدددددهيي التجدددددارة   والتددددد  ت مكدددددن الجمدددددارك مدددددن الح دددددوس علددددد  المعلومدددددا  
اللا مدددددددددة للتبيدددددددددغ مدددددددددع وركدددددددددة السدددددددددلع والب دددددددددا ع والتددددددددد  ت ملدددددددددي خطدددددددددورة  )ردددددددددرادل 

 (2022وكربوب 
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 طر الجمركية عيما ال :وتتملي أبعاد إدارة المخا 
  بأنهددددددا عمليددددددة تحداددددددد المخدددددداطر Al-Shbail ,(2020تحداددددددد المخدددددداطر: عر هددددددا ) 

المحتملددددة التدددد  حددددد توارههددددا الجمددددارك أثندددداو أداو مهامهددددا المختل ددددة  وتقيددددي  مددددد  تأثير ددددا  
 وت ني ها بحسل أ ميتها  والت    مكن أ  ت ثر سلب ا على الإ داذ الجمركية 

تحداددددددد م مددددددرا  وداا  اوتماليددددددة ودددددددوث الخطددددددر والإثددددددر وال ددددددروذ تحليددددددي المخدددددداطر: 
 (2018المحيطة ب  وتحليي ايية العمي ) إارا ي  

(  بأنهددددا عمليددددة اددددت   يهددددا تحداددددد أو ا  قياسدددددية 2018تقيددددي  المخدددداطر:  عر هددددا إاددددرا ي  )
ا وتحدادددد أولويدددا  لبي يدددة التعامدددي مدددع المخددداطر  و لددد   ددد   دددورة أرحدددا   مكدددن التعامدددي معهددد
عدددن طريدددف الحاسدددل ارلددد   مدددع مراعدددة ترتيدددل المخددداطر و قدددا لدرردددة الخطدددورة وترتيبهدددا  ددد  

 مكي تنا ل  أو ت اعدل   

ااسدددتجابة للمخددداطر:  ددد  اتخدددا  الردددراوا  المناسدددبة بعدددد عمليدددا  تقيدددي  وتحليدددي المخددداطرح 
  اهددددددذ تخ يدددددغ تأثر دددددا أو حبولهدددددا أو نقلهدددددا أو اسدددددتللاس ال دددددرر المرتبطدددددة اهدددددا وبالتدددددال

سدددددرعة اتخدددددا  القدددددرارا  الجمركيدددددة عندددددد التعامدددددي مدددددع الشدددددحنا  المشدددددبو ة  وو دددددع خطدددددط 
 (2018مخ  ة للتعامي معها  )إارا ي   

المتابعددددة والتحدددددا :  دددد  عمليددددة تهدددددذ إلدددد  مراقبددددة مددددد   اعليددددة إدارة المخدددداطر الجمركيددددة 
دددددا للتليدددددرا  التددددد  تحددددددث  ددددد  البييدددددة الجمركيدددددة  )  ,WCOوتحددددددالها بشدددددكي دورل طبق 

2023) 

  دور تقنية البلوكتشين    دع  إدارة المخاطر الجمركية
ت سدددده  تقنيددددة البلوكتشددددين  دددد  دعدددد  إدارة المخدددداطر الجمركيددددة بمددددا ت ددددو رق مددددن العداددددد مددددن   

 المزا ا تتملي   :

تعزيددددز الشدددد اعية والتتبددددع: ت سدددداعد تقنيددددة البلوكتشددددين علدددد  تتبددددع كددددي المعدددداملا  الجمركيددددة 
ا وت ددددددار ا(   ددددد  سلسدددددلة  منيدددددة  يدددددر حاالدددددة للتلاعدددددلح ممدددددا   عدددددز  مدددددن مددددد اعية )اسدددددتيراد 

الرددددراوا  الجمركيددددة  ويددددو ر معلومددددا  دقيقددددة اتخددددا  حددددرارا  ااسددددتهداذ الجمركدددد  وتحداددددد 
  المخاطر 
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الحدددددد مددددددن التزويددددددر وال سدددددداد الدارل: ت ددددددو ر تقنيددددددة  البلوكتشددددددين إمكانددددددا  عاليددددددة لحما ددددددة 
لحددددددرذح ممددددددا  قلدددددي  ددددددرر التلاعددددددل بالمسددددددتندا  البياندددددا  مددددددن التلاعددددددل أو التزويدددددر أو ا

 الجمركية أو الت اري   ويحد من عمليا  التواط  الداخل  

ر دددع ك ددداوة التحليدددي الجمركددد : ا دددو ر تبامدددي اياندددا  البلوكتشدددين مدددع أن مدددة تحليدددي المخددداطر 
المخددداطر الشدددامي دحدددة تقيدددي  المخددداطر ويسددداعد  ددد  تسدددريع البشددد   الجمركيدددة ملدددي ن دددا 

 المشبو ة حبي و ولها للحدود عن الشحنا  

تعزيددددددز التنبدددددد  بالمخدددددداطر: تعتمددددددد  تبنولوريددددددا البلوكتشددددددين علددددددى تحليددددددي البيانددددددا  الببيددددددرة 
BigData ح ممددددددا  سددددددم  اتطددددددوير أن مددددددة متقدمددددددة للتنبدددددد  بالمخدددددداطر اندددددداو  علددددددى سددددددجي

الشددددحنا  السددددابقة وسددددلوك العمددددلاو  تطبيددددف  ددددرق الميددددزة  دددد  الجمددددارك الم ددددرية  مكددددن أ  
ا  إدارة المخددددداطر ارليدددددة الحدددددال  عبدددددر تقدددددد   توحعدددددا  أكلدددددر دحدددددة للشدددددحنا   ا  اددددددع  ن ددددد

 المخاطر العالية 

تقيدددي  المخددداطر بشدددكي أكلدددر دحدددة: مدددن خدددلاس تبنولوريدددا البلوكتشدددين   مكدددن تحليدددي البياندددا   
التاريخيدددة المتعلقدددة بالشدددركاو التجددداريين والشدددحنا  بشدددكي دحيدددف ومددد اذح ممدددا   سددداعد  لددد  

مخددددداطر بشدددددكي أكلدددددر  عاليدددددة  ويددددد    مكدددددن للجمدددددارك أ  تتوحدددددع ااوتمددددداا   ددددد  تحدادددددد ال
ا  كمدددددا  مكددددن للبلدددددوك  العاليددددة للمخددددداطر اندددداو  علدددددى ايانددددا  سدددددابقة ومعددددااير محدددددددة مسددددبق 
تشدددددين أ  ا دددددو ر رؤ  مددددداملة ودددددوس سدددددجي المعددددداملا  التجاريدددددةح ممدددددا  سدددددا    ددددد  اتخدددددا  

 (2021 )ون    حرارا  مدروسة وأكلر دحة بخ ور الشحنا  المشبو ة

تعزيدددددز اللقدددددة ادددددين الإطدددددراذ  ا  العلاحدددددة بالعمدددددي الجمركددددد : البلوكتشدددددين   عدددددز  اللقدددددة ادددددين 
الإطددددراذ المختل ددددة  دددد  سلسددددلة التوريددددد  بمددددا  دددد   لدددد  الم دددددرين  المسددددتوردان  والجهددددا  

 الجمركية  من خلاس تو ير ن ا   آمن وم اذ لتسجيي المعاملا  

ا   البلوكتشددددين  دددد  ربددددط الجمددددارك الم ددددرية مددددع بدددداح  تعزيددددز التعدددداو  اددددين الجهددددا : ت سدددد
الجهدددددا  الرحاايدددددة ملدددددي  )و ارة الداخليدددددة   ييدددددة سدددددلامة اللدددددراو  و ارة التجدددددارة(  مدددددن خدددددلاس 

 333سددددجي مشددددترك للبيانددددا   ممددددا   عددددز  مددددن التنسدددديف وسددددرعة تبددددادس المعلومددددا  )المددددادة 
 .(2021من اللا حة التن ير ة  

الجمركدددد : تطبيددددف البلوكتشددددين   عددددز  مددددن حدددددرة الجمددددارك علددددى تحسددددين الإداو العددددا  للعمددددي 
 موارهدددة التحدددد ا  المسدددتقبلية مدددن خدددلاس تحسدددين الإداو الم سسددد  و يدددادة ر دددا العمدددلاو 

Kshetri, 2023) ) 
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تحقيدددددددف التدددددددوا   ادددددددين الرحابدددددددة والتيسدددددددير: مدددددددن خدددددددلاس تسدددددددجيي المعددددددداملا  الموثوحدددددددة 
 ددددرا، ميسددددرة  دو  الخددددلاس بددددأمن التجددددارة  للمسددددتوردان الملتددددزمين    مكددددن مددددنحه  مسددددارا  إ
الإومددددددر( المعتمددددددد  دددددد  م ددددددر )الجمددددددارك  -بمددددددا اتوا ددددددف مددددددع ن ددددددا  المسددددددارا  )الإخ ددددددر

 ( 2023الم رية  

تحسدددددين العلاحدددددا  التجاريدددددة الدوليدددددة:   مكدددددن للبلوكتشدددددين أ    سددددده   ددددد  تحسدددددين علاحدددددا  
ردددراوا  الجمركيدددةح م دددر التجاريدددة مدددع دوس أخدددر  مدددن خدددلاس تدددو ير ن دددا  موودددد ومددد اذ لإ

 رز أما  التجارة الدولية مما   قلي من الحوا

   الدراسا  السابقة3
تناولددددددن العداددددددد مددددددن الدراسددددددا  تددددددأثير تقنيددددددة البلوكتشددددددين  دددددد  مختلدددددد  المجدددددداا         

(  2021المتعلقددددددة بالتجددددددارة الدوليددددددة  وسلاسددددددي المددددددداد والجمددددددارك    دددددد  دراسددددددة ون دددددد  )
أكددددد  علددددى أ  تطبيددددف تبنولوريددددا البلوكتشددددين   سددددا    دددد   يددددادة الشدددد اعية والددددتخلص مددددن 

مددددر الددددرل اددددنعكا علددددى خ ددددو تبدددداليغ التجددددارة الدوليددددة  المعدددداملا  الورقيددددة التقليد ددددةح الإ
( أ  مددددركا  النقددددي والخدددددما  اللورسددددتية   مكددددن أ  2021مالدددد  )  كمددددا أ هددددر  دراسددددة

تحقدددف  وا دددد كبيدددرة عدددن طريددددف اعتمددداد البلوكتشدددين  بمدددا  دددد   لددد  تحسدددين الب ددداوة وسددددرعة 
( أ  2022الإداو  و ددددما  أمددددن المعدددداملا   مددددن رانددددل أخددددر  أو ددددحن دراسددددة خنشددددوس )

البلدددوك تشدددين ت سدددهي عمليدددا  تمويدددي التجدددارة الخارريدددة وت دددو ر للشدددركا  المزيدددد مدددن الب ددداوة 
 اعليددة تقنيددة البلوكتشددين  دد  تحسددين  Yaren (2020) والمسدداولة  اينمددا أكددد  دراسددة

الرددددراوا  الجمركيددددة  وتقليددددي المتطلبددددا  اللا مددددة لدخدددداس البيانددددا   ممددددا سددددا    لدددد  علددددى 
ع وتقليدددددي مخددددداطر التلاعدددددل و التزويدددددر  كمدددددا أمدددددار  دراسدددددا  خليدددددي سدددددهولة تدددددد ف السدددددل

( إلدددى أ  تقنيدددة البلوكتشدددين تدددو ر اييدددة خ دددبة مدددن اللقدددة والشددد اعية ت قلدددي 2023وعلدددوان  )
مددددن  التزويددددر والتلاعددددل بالمسددددتندا  وال سدددداد الدارل  دددد  العمليددددا  الجمركيددددة   دددد  الطددددار 

أ  البلوكتشددددين ت سدددداعد  دددد  التللددددل علددددى ( 2024العربدددد   أاددددر   دراسددددة و دددداذ وبوعاعيددددة )
 .مشاكي سلاسي المداد التقليد ة ملي ارت ا  التباليغ وبطو الرراوا 

وبالنسدددددبة لمحدددددور إدارة المخددددداطر الجمركيدددددة  تناولدددددن الدراسدددددا  أ ميدددددة أسددددداليل تحليدددددي    
(  اينمددددا 2018المخدددداطر  دددد  تحقيددددف الرحابددددة والحددددد مددددن المخدددداطر  ملددددي دراسددددة إاددددرا ي  )

( علدددددى 2021(  وبددددددر )2023(  وعبدددددد الددددددا   )2020  دراسدددددا  كدددددلا مدددددن الشدددددي  )ركدددددز 
العلاحدددددة ادددددين إدارة المخددددداطر الجمركيدددددة ور دددددع ك ددددداوة الإداو التن يمددددد   وتحسدددددين الادددددرادا   
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(  بعندددددوا  أثدددددر أداو 2021وتقليدددددي عمليدددددا  التهدددددرب الجمركددددد   وأو دددددحن دراسدددددة اركدددددا  )
 & Al-Saeedaatلتهدددرب الجمركددد   ودراسدددة )إدارة المخددداطر الجمركيدددة علدددى الحدددد مدددن ا

Abumalik (2023  أ ميدددددة إدارة المخددددداطر الجمركيدددددة  ددددد  ت عيدددددي اانتقا يدددددة وتسدددددريع
إلددددددددى أ  أن مددددددددة  Tapscott( 2023عمليددددددددا  التخلدددددددديص الجمركدددددددد   وأمددددددددار  دراسددددددددة )

سددددددا من  دددددد  تخ يددددددغ التبدددددددق وتحسددددددين أداو المخدددددداطر الجمركيددددددة  ” المسددددددار الإخ ددددددر“
علددى تو يددغ الددركاو اا ددطناع  والدددتعل   Vijayakumar (2025) سددةاينمددا ركددز  درا

 .ارل     التنب  بالمخاطر بشكي استباح 

أمدددددا  ددددد  مدددددا  خدددددص الدراسدددددا  التددددد  تناولدددددن العلاحدددددة ادددددين تقنيدددددة البلوكتشدددددين و إدارة      
ددا ا مركزي ددا لحما ددة  Vos et al. (2018) المخدداطر الجمركيددة   قددد تناولددن دراسددة ن ام 

ايانددددددا  الشددددددحنا    سدددددداعد علددددددى تتبددددددع الحاويددددددا  عاليددددددة المخدددددداطر والحددددددد مددددددن التلاعددددددل 
ددا تشددليلي ا لتحسددين ك دداوة   Abunqira ,(2020) وااوتيدداس  اينمددا حدددمن دراسددة نمو ر 

الجمدددارك باسدددتخدا  تقنيدددة البلوكتشدددين  ددد  رمدددارك داددد    وأمدددار  إلدددى إمكانيدددة دمدددت تقنيدددة 
 المخدددداطر  و دددد  السددددياا ارسدددديول  ددددد ن دراسددددةالبلددددوك تشددددين مددددع خوار ميددددا  تقيددددي  

Nabila et al. (2022)  إلددى الحددد مددن التجددارة  يددر الشددرعية  دد  إندونيسدديا عددن طريددف
تعزيددددز الشدددد اعية واللقددددة والإمددددا   وأو ددددن الدراسددددة ب ددددرورة تن يددددر مشددددرو  تجريبدددد   اينمددددا 

اندددا  علدددى أ ميدددة دمدددت تقنيدددة البلدددوك تشدددين مدددع البي  Santos (2021) ركدددز  دراسدددة
ال ددددددخمة  دددددد  الجمددددددارك البرا يليددددددة  وأو ددددددحن  اعليتدددددد   دددددد  اكتشدددددداذ ودددددداا  التلاعددددددل 

 .والتزوير  و يادة موثوقية البيانا 

 التعليف على الدراسا  السابقة 1 3
تلاودددد  مددددن خددددلاس الدراسددددا  السددددابقة أ   ندددداك ات اح ددددا اددددين الدراسددددا  التدددد  تناولددددن        

رة  و عالددددة  دددد  تحسددددين الشدددد اعية وتقليددددي التبدددداليغ  تقنيددددة البلوكتشددددين علددددى أنهددددا أداة مبتبدددد
وتسددددددريع المعدددددداملا    دددددد  نطدددددداا التجددددددارة الدوليددددددة أو نطدددددداا سلاسددددددي المددددددداد  أو البييددددددة 

( علدددددى الجدددددانين 2023( )2021الجمركيدددددة   قدددددد ركدددددز  بعدددددو الدراسدددددا  كدراسدددددة ون ددددد  )
 Tapscott و Yaren (2022)ااحت ددادل والتشددليل   اينمددا ركددز  دراسددا  أخددر  ملددي

علدددى الإثدددر الإمنددد  والتن يمددد   ددد  الجمدددارك   ويعكدددا  دددرا التددددر،  ددد  اا تمدددا     (2023)
أ   ندددداك تطددددورا   ملحو  ددددا  دددد  رؤيددددة البدددداولين لتقنيددددة البلوكتشددددين مددددن كونهددددا مجددددرد تقنيددددة 

 .للدع  التجارل إلى  كونها عن ر مركزل    الرحابة الجمركية الركية
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ولددددن  إدارة المخدددداطر الجمركيددددة علددددى أ ميددددة ورددددود اينمددددا ات قددددن الدراسددددا  التدددد  تنا
ن ددددا  حددددول و عدددداس لتحليددددي وت ددددنيغ المخدددداطر  وأو ددددحن رميعهددددا وبخا ددددة  دراسددددا   ملددددي 

(  أ   نددددددداك علاحدددددددة طرد دددددددة إ جاايدددددددة 2020(  والشدددددددي  )2021(  اركدددددددا  )2021ادددددددر )
 اددددددين ك دددددداوة إدارة المخدددددداطر و الحددددددد مددددددن التهددددددرب الجمركدددددد   وتحقيددددددف الرحابددددددة  و يددددددادة
الاددددرادا   وت بددددر   ددددرق الدراسددددا  أ  إدارة المخدددداطر ا ت عتبددددر عمليددددة من  ددددلة اددددي أ ددددبحن 

ا ا اتجزأ من تحسين الإداو الم سس  البل   .رزو 
 

ومددددن ناويددددة أ خددددرل حدددددمن الدراسددددا  التدددد  تناولددددن العلاحددددة اددددين تقنيددددة البلوكشددددين 
  ونمددددو ، Vos (2018وإدارة المخدددداطر الجمركيددددة  حدددددمن نمددددا ، تقنيددددة متباملددددة كن ددددا  )

(Abunqira (2020    تجمدددددع ادددددين اللامركزيدددددة  التشددددد ير  والتحلددددديلا  الركيدددددة للبياندددددا
وأكددددد   ددددرق الدراسددددا  علددددى أ   تقنيددددة البلوكتشددددين مددددن الممكددددن أ  ت عددددالت التحددددد ا  التدددد  
تواردددد   إدارة المخدددداطر ملددددي التلاعددددل والتزويددددر  دددد  الوثددددا ف  و دددد   البيانددددا   وعددددد  دحددددة 

 Santos (2021)ي  للمخدددددددداطر  اينمددددددددا ا تمددددددددن بعددددددددو الدراسددددددددا  ملددددددددي مليددددددددا  تقيدددددددد
ادددددددمت  تقنيددددددا  الددددددركاو اا ددددددطناع  وتحليددددددي البيانددددددا    Vijayakumar (2025و)

ال دددددخمة مدددددع البلدددددوك تشدددددين  مدددددا اددددددس أ   نددددداك اتجددددداق مسدددددتقبل  نحدددددو انددددداو من ومدددددا  
 رمركية  كية واستباقية 

 

 ال جوة البحلية 3 2
سددددددابقة تناولددددددن مو ددددددو  تقنيددددددة البلوكتشددددددين وأخددددددرل بددددددالر   مددددددن ورددددددود دراسددددددا  

تناولدددددن مو دددددو  إدارة المخددددداطر الجمركيدددددة كدددددلا مدددددنه  بشدددددكي من  دددددي  إا أ   نددددداك  جدددددوة 
وا ددددددحة  دددددد  الدراسددددددا  التدددددد  تناولددددددن المو ددددددوعين معددددددا بشددددددكي أكلددددددر تعمقددددددا وو ددددددووا  
ة وخ و ددددا عيمددددا  خددددص تددددأثير تقنيددددة البلوكتشددددين علدددد  إدارة المخدددداطر الجمركيددددة  دددد  اييدددد
الجمدددارك الم دددرية مدددع تددددعي  الدراسدددة اتحليدددي او دددا   اددددع  العلاحدددة ادددين المتليدددرينح لدددرا 
تهددددذ  ددددرق الدراسددددة إلدددد  سدددد   ددددرق ال جددددوة مددددن خددددلاس تقدددد   تجليددددي مددددامي بشددددكي متعمددددف 

 لهرق الدراسة مع تدعي  الدراسة انتا ت او ا ية 
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 النمو ، المقتر  للبح 
( نمددددو ، لتحليددددي تددددأثير تقنيددددة البلوكتشددددين علددددى إدارة 1تقتددددر  الباولددددة  دددد  الشددددكي رحدددد  )   

المخددددداطر الجمركيدددددة  ددددد  مينددددداو  دددددرب اورسدددددعيد  وتددددد  انددددداو النمدددددو ، مدددددن خدددددلاس مرارعدددددة 
 الدراسا  السابقة 

 

 

 

 

 

 

 

 الم در: من إعداد الباولة - ( نمو ، متليرا  الدراسة1مكي رح  )

 

    رو  البح :5
  وو مشكلة الدراسة وأ دا ها ت   يا ة  رو  الدراسة كما ال :   

( 05 0اوردددددد تدددددأثير  و دالدددددة إو دددددا ية عندددددد مسدددددتو  معنويدددددة ) ال دددددر  الر يسددددد :    
 -الب ددددددداوة التشدددددددليلية -التتبدددددددع -الشددددددد اعية -لتقنيدددددددة البلوكتشدددددددين بأبعاد دددددددا ) اللامركزيدددددددة

 او  رب اورسعيد  الب اوة الزمنية( على إدارة المخاطر الجمركية بمين

 وتنبلف من  ال رو  ال رعية التالية: 

( 05 0اورددددد تددددأثير  و دالددددة إو ددددا ية عنددددد مسددددتو  معنويددددة ) -ال ددددر  ال رعدددد  الإوس
لإبعددددداد تقنيدددددة البلوكتشدددددين علدددددى )تحدادددددد المخددددداطر( كأودددددد أبعددددداد إدارة المخددددداطر الجمركيدددددة 

 بميناو  رب اورسعيد 
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( 05 0و دالدددة إو دددا ية عندددد مسدددتو  معنويدددة )اوردددد تدددأثير   -ال دددر  ال رعددد  اللدددان 
لإبعددددداد تقنيدددددة البلوكتشدددددين علددددد  )تحليدددددي المخددددداطر( كأودددددد أبعددددداد إدارة المخددددداطر الجمركيدددددة 

 بميناو  رب اورسعيد 

( 05 0اوردددد تدددأثير  و دالدددة إو دددا ية عندددد مسدددتو  معنويدددة ) -ال دددر  ال رعددد  اللالددد 
أودددددد أبعددددداد إدارة المخددددداطر الجمركيدددددة لإبعددددداد تقنيدددددة البلوكتشدددددين علدددددى )تقيدددددي  المخددددداطر( ك

 بميناو  رب اورسعيد 

( 05 0اورددددد تددددأثير  و دالددددة إو ددددا ية عنددددد مسددددتو  معنويددددة ) -ال ددددر  ال رعدددد  الرابددددع
لإبعدددداد تقنيددددة البلوكتشددددين علددددى )ااسددددتجابة للمخدددداطر( كأوددددد أبعدددداد إدارة المخدددداطر الجمركيددددة 

 بميناو  رب اورسعيد 

ثير  و دالدددددة إو دددددا ية عندددددد مسدددددتو  معنويدددددة اوردددددد تدددددأ -ال دددددر  ال رعددددد  الخددددداما
( لإبعددددداد تقنيدددددة البلوكتشدددددين علددددد  )المتابعدددددة والتحددددددا ( كأودددددد أبعددددداد إدارة المخددددداطر 05 0)

 الجمركية بميناو  رب اورسعيد    

   المنهجية6
 دددد   ددددوو أ ددددداذ  ددددرق الدراسددددة ومحاولددددة تحليددددي تددددأثير تقنيددددة البلوكتشددددين علددددى إدارة       

  اعتمددددددد  الباولددددددة علدددددد  المددددددنهت الو دددددد   التحليلدددددد   ويهدددددددذ  ددددددرا المخددددداطر الجمركيددددددة
المدددنهت إلددد  و ددد  وتحليدددي ال دددوا ر كمدددا  ددد   ددد  الواحدددع  وتحليدددي العلاحدددة ادددين المتليدددرا  

 واتبعن المنهجية الخطوا  التالية:

 مجتمع الدراسة وعينتها 1 6
لرا دددد  ميندددداو تبددددو  مجتمددددع الدراسددددة مددددن العدددداملين بالجمددددارك الم ددددرية  دددد  النطدددداا الج    

 ددددددرب اورسددددددعيد بددددددالدارا   ا  ال ددددددلة بدددددد دارة المخدددددداطر والدارا   ا  ال ددددددلة بالتقنيددددددا  
 الحدالة  وكرل  المتعاملين مع الجمارك من م درين ومستوردان ومستخل ين 

م دددددددردة ل دددددددما  تمليدددددددي رميدددددددع  350تددددددد  اختيدددددددار عيندددددددة طبميدددددددة عشدددددددوا ية حوامهدددددددا     
 ا  عد  التحيز المستويا  الدارية والتخ  ا    م
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 أداة رمع البيانا   2 6
اعتمدددددد  الباولدددددة علددددد  حا مدددددة ااستق ددددداو كدددددأداة أساسدددددية لجمدددددع البياندددددا  مدددددن عيندددددة    

الدراسدددة وحددددد تدددد  ت ددددمي  ااسدددتبيا  ليشددددمي أبعدددداد تقنيددددة البلدددوك تشددددين ) المتليددددر المسددددتقي( 
الب دددداوة الزمنيددددة(  -ةالب دددداوة التشددددليلي -التتبدددع -الشدددد اعية –والتددد  تمللددددن  دددد  )اللامركزيددددة 

تحليددددي  -  وأبعدددداد إدارة المخدددداطر الجمركدددد ) المتليددددر التددددابع( وتمللددددن  دددد  )تحداددددد المخدددداطر
 المتابعة والتحدا (  -تقيي  المخاطر ااستجابة للمخاطر -المخاطر
  دا وثبا  الإداة 3 6
ل ددددما  موثوقيددددة ورددددودة البيانددددا  تدددد  قيدددداق  دددددا وثبددددا  أداة الدراسددددة التدددد  تمللددددن       

    حا مة ااستق او باستخدا  معامي كرو نبا  أل ا  على النحو التال :
 Cronbach's Alphaإ جاد معامي اللبا  أل ا لبرونبا   -

 لإبعاد محاور ااستبيا   Cronbach's Alpha(  قيمة معاملا  ثبا  أل ا لبرونبا  1ردوس )

عدد  الإبعاد المحاور
 ال بارا 

 قيمة معامي أل ا لبرونبا 

تقنيددددددددددددددددة 
البلدددددددددددددوك 

 تشين

 804 0 4 اللامركزية

 745 0 4 الش اعية

 757 0 4 التتبع

 780 0 4 الب اوة التشليلية

 776 0 4 الب اوة الزمنية

إدارة 
المخدددددداطر 
 الجمركية

 719 0 4 تحداد المخاطر

 749 0 4 تحليي المخاطر

 724 0 4 تقيي  المخاطر

 733 0 4 ااستجابة للمخاطر

 780 0 4 المتابعة والتحدا 
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( أ  ااسدددددتبيا  اتمتدددددع ادرردددددة عاليدددددة مدددددن اللبدددددا  ويمكدددددن 1ويت ددددد  مدددددن الجددددددوس رحددددد  )
 ااعتماد علي     التطبيف الميدان  للدراسة حيد البح  على العينة الإساسية 

  دا متليرا  الدراسة:اختبار 
ويق ددددد بدددد  حدددددرة ااختبددددار علددددى قيدددداق مددددا و ددددع مددددن أرلدددد   ويسددددتخد  لبيددددا   دددددا     

 .عبارا  ااستبيا     قياق ما  ممن من أري

  دا ااتساا البنا   استمارة ااستبيا :
 (  معاملا  اارتباط اين أبعاد وإرمال  أداة الدراسة2ردوس )

 الإبعاد المحاور
عددددددددددددددددددددددددددددد 

 مستو  الدالة قيمة )ر( ال بارا 

تقنيددددددددددددددددة 
 لبلوكتشينا

 >P 001 0 **704 0 4 اللامركزية

 >P 001 0 **569 0 4 الش اعية

 >P 001 0 **429 0 4 التتبع

الب دددددددددددددددددددددددددددددددددددداوة 
 >P 001 0 **620 0 4 التشليلية

 >P 001 0 **579 0 4 الب اوة الزمنية

إدارة 
المخدددددداطر 
 الجمركية

 >P 001 0 **790 0 4 تحداد المخاطر

 >P 001 0 **644 0 4 تحليي المخاطر

 >P 001 0 **601 0 4 تقيي  المخاطر

ااسددددددددددددددددددددددددددددتجابة 
 >P 001 0 **550 0 4 للمخاطر

المتابعددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 والتحدا 

4 0 639** 0 001 P< 

 (361 0( الجدولية = )R(   قيمة )01 0** دالة إو ا يا  عند مستو  )
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 (279 0( الجدولية = )R(   قيمة )05 0)* دالة إو ا يا  عند مستو  

ممدددا سدددبف  مكدددن القدددوس أ  أداة الدراسدددة تتمتدددع ادرردددة عاليدددة مدددن اللبدددا  وال ددددا  
ويمكددددن ااعتمدددداد عليهددددا  دددد  قيدددداق تددددأثير تقنيددددة البلوكتشددددين علددددى إدارة المخدددداطر الجمركيددددة 

 بميناو  رب اورسعيد 
 التحليي الو ا  

لتحقيددددف أ دددددداذ الدراسددددة تددددد  اسدددددتخدا  الإسدددداليل الو دددددا ية الملا مددددة لطبيعدددددة اياندددددا      
 الدراسة وحد ممي التحليي الو ا   التال :
 الو او ااستدال : اختبار  حة ال رو 

 اختبار  حة ال ر  الر يس  الإوس والر  ان ص على:

لإبعدددداد تقنيددددة البلوكتشددددين  (05 0اورددددد تددددأثير  و دالددددة إو ددددا ية عنددددد مسددددتو  معنويددددة )
 على إدارة المخاطر الجمركية بميناو  رب اورسعيد 

 (  المتوسط الحساا  واانحراذ الم يارل لإبعاد أداة الدراسة3ردوس )

المتوسدددددددددددددددددددط  عدد ال بارا  الإبعاد المحاور
 الحساا 

اانحددددددددددددددددددراذ 
 الم يارل 

تقنيدددددددددددددددددددددددة 
 البلوكتشين

 350 2 906 16 4 اللامركزية

 607 2 326 15 4 الش اعية

 981 2 697 16 4 التتبع

 729 2 057 16 4 الب اوة التشليلية

 812 2 203 16 4 الب اوة الزمنية

إدارة 
المخددددددددددددداطر 
 الجمركية

 234 2 169 17 4 تحداد المخاطر

 496 2 854 16 4 تحليي المخاطر

 719 2 786 15 4 تقيي  المخاطر

 746 2 037 16 4 ااستجابة للمخاطر
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 425 2 840 15 4 المتابعة والتحدا 

 

( ات   أ  المتوسط الحساا  لإبعاد المتلير المستقي تقنية 3من الجدوس السااف رح  )
( 906 16(  كحد أدنى  )607 2( بانحراذ م يارل )326 15البلوكتشين تراوون ما اين )

لإبعاد المتلير التابع ( كحد أعلى  كما او   أ  المتوسط الحساا  350 2بانحراذ م يارل )
(  كحد أدنى  719 2( بانحراذ م يارل )786 15إدارة المخاطر الجمركية تراوون ما اين )

 ( كحد أعلى 234 2( بانحراذ م يارل )169 17)

( للمتليرا  Tolerance( ومعامي التباان المسمو  ب  )VIF( معامي ت خ  التباان )4ردوس)
 (350  = ) المستقلة

معامددددي التبدددداان المسددددمو   الإبعاد
 (Toleranceب  )

معامدددددددددددددددي ت دددددددددددددددخ  
 (VIFالتباان )

 141 1 876 0 اللامركزية

 321 1 757 0 الش اعية

 242 1 805 0 التتبع

 270 1 788 0 الب اوة التشليلية

 287 1 777 0 الب اوة الزمنية

 

( و ددددددى 0 757) Tolerance( أ  أحددددددي قيمددددددة لمعامدددددي التبدددددداان المسددددددمو  4مدددددن ردددددددوس )
( ممدددا  شدددير إلدددى عدددد  وردددود ارتبددداط  اتددد  عدددال  ادددين المتليدددرا  المسدددتقلة  05 0أكبدددر مدددن )

كمدددا اللددددن نتدددا ت اختبددددار التعدد دددة الخطيددددة ويددد  اللددددن أعلدددى قيمددددة معامدددي ت ددددخ  التبدددداان 
(VIF( )1 321( و دددددى أحدددددي مدددددن )ممدددددا   شدددددير إلدددددى عدددددد  وردددددود تعدد دددددة خطيدددددة ادددددين 3 )

 متليرا  النمو ، 
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 اختبار  حة ال ر  ال رع  الإوس  والر  ان ص على: -
 

( لأب ددددد ي  ا  ددددددت     دددددو    دددددد   0.05يوجدددددي  دددددلة إ صا ية ددددددت ى مددددد ) ت   دددددي   دددددد و     و دددددت  
   ى   حييي   مخ طإ( كل ي أب  ي ىي رة   مخ طإ   جمإك ت بم   ء غإب بورس  ي.

 

 البلوكتشين( وب عد )تحداد المخاطر(( معاملا  اارتباط اين أبعاد محور )تقنية 5ردوس )

 =  350 

 (Rمعامي اارتباط ) الإبعاد 
قيمدددددددة الدالدددددددة الو دددددددا ية 

(sig) 

 >P 001 0 **263 0 اللامركزية

 >P 001 0 **449 0 الش اعية

 >P 001 0 **307 0 التتبع

 >P 001 0 **328 0 الب اوة التشليلية

 >P 001 0 **338 0 الب اوة الزمنية

 (138 0( الجدولية = )R(   قيمة )01 0** دالة إو ا يا  عند مستو  )        

 (105 0( الجدولية = )R(   قيمة )05 0* دالة إو ا يا  عند مستو  )         

 Pearson correlation( م ددددددد و ة اارتبددددددداط لبيرسدددددددو  5او ددددددد  رددددددددوس )
coefficient  ادددين أبعددداد محدددور )تقنيدددة البلدددوك تشدددين( وب عدددد )تحدادددد المخددداطر( كأودددد أبعددداد

( 263 0( علدددددددى التدددددددوال  )Rمحدددددددور )إدارة المخددددددداطر الجمركيدددددددة(  ويددددددد  اللدددددددن قيمدددددددة )
( و دددددى >P 001 0( بمدددددي  دالدددددة إو دددددا ية )338 0( )328 0( )307 0( )449 0)

 ( 05 0دالة إو ا يا  عند مستو  معنوية )
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 المخاطر(  ا ت تحليي اانحدار المتعدد المياس  لتأثير أبعاد تقنية البلوكتشين على )تحداد( نت6ردوس )

 350ن = 

المتليدددددددددرا
  

 المستقلة

معامدددددددي 
اارتبددددددددا

 ط

المتعدددددد 
(R) 

معامدددددددي 
التحداددددد 

(R2) 

تحليدددددددددددددي التبددددددددددددداان 
ANOVA  معامي اانحدارβ  معامدددددددي

اانحددددددا
ر 

 الجز  
 قيمة

(F) 

مسدددددددتو  
 الدالة

(sig) 
β T 

مسدددددددتو  
 الدالة

(sig) 

المقددددددددددار 
 اللاان

0 71
8 

0 28
1 

19 34
2 

0 001 
P< 

6 83
0  

6 94
7 

0 000   

اللامركدددددزي
 ة

0 09
7  

2 09
2 0 037 

0 11
2 

 الش اعية
0 25
1  

5 58
8 

0 001 
P< 

0 28
8 

 التتبع
0 09
1  

2 38
2 0 018 

0 12
7 

الب ددددددددداوة 
التشددددددليلي

 ة

0 11
0  

2 59
8 0 010 

0 13
9 

الب ددددددددداوة 
 الزمنية

0 09
7  

2 34
7 

0 019 0 12
6 

 105 0( = 05 0( الجدولية عند مستو  )Rقيمة )

 022 3( = 05 0( الجدولية عند مستو  )Fقيمة )
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( وردددددددود تدددددددأثير  و دالدددددددة إو دددددددا ية لإبعددددددداد )تقنيدددددددة 6ات ددددددد  مدددددددن الجددددددددوس )          
البلوكتشدددين( علدددى ب عدددد )تحدادددد المخددداطر(  كمدددا اللدددن أعلدددى قيمدددة لمعامدددي اانحددددار الجز ددد  
والتددد  تو ددد  المتليدددر المسدددتقي الإكلدددر تدددأثيرا  علدددى المتليدددر التدددابع كاندددن لمتليدددر )الشددد اعية( 

(0 288  ) 

 ال ر  ال رع  اللان   والر  ان ص على:اختبار  حة 

( لإبعدددداد تقنيددددة البلوكتشددددين 05 0اورددددد تددددأثير  و دالددددة إو ددددا ية عنددددد مسددددتو  معنويددددة )
 على )تحليي المخاطر( كأود أبعاد إدارة المخاطر الجمركية بميناو  رب اورسعيد 

حليي ( معاملا  اارتباط اين أبعاد محور )تقنية البلوكتشين( وب عد )ت7ردوس )
 المخاطر(

 =  350 

قيمدددددددة الدالدددددددة الو دددددددا ية  (Rمعامي اارتباط ) الإبعاد
(sig) 

 >P 001 0 **257 0 اللامركزية

 >P 001 0 **315 0 الش اعية

 >P 001 0 **276 0 التتبع

 >P 001 0 **285 0 الب اوة التشليلية

 >P 001 0 **299 0 الب اوة الزمنية

 (138 0( الجدولية = )R(   قيمة )01 0** دالة إو ا يا  عند مستو  )        

 (105 0( الجدولية = )R(   قيمة )05 0* دالة إو ا يا  عند مستو  )         

 Pearson correlation( م ددددددد و ة اارتبددددددداط لبيرسدددددددو  7او ددددددد  رددددددددوس )
coefficient حليددددي المخدددداطر( كأوددددد أبعدددداد اددددين أبعدددداد محددددور )تقنيددددة البلوكتشددددين( وب عددددد )ت

( 257 0( علدددددددى التدددددددوال  )Rمحدددددددور )إدارة المخددددددداطر الجمركيدددددددة(  ويددددددد  اللدددددددن قيمدددددددة )
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( و ددددددددددى >001P 0( بمدددددددددي  دالددددددددددة إو دددددددددا ية )299 0( )285 0) (276 0( )315 0)
 ( 05 0دالة إو ا يا  عند مستو  معنوية )

تقنية البلوكتشين على )تحليي  ( نتا ت تحليي اانحدار المتعدد المياس  لتأثير أبعاد8ردوس )
 المخاطر(

 =  350 

المتليدددددددددرا
  

 المستقلة

معامدددددددي 
اارتبددددددددا

 ط

المتعدددددد 
(R) 

معامدددددددي 
التحداددددد 

(R2) 

تحليدددددددددددددي التبددددددددددددداان 
ANOVA  معامي اانحدارβ  معامدددددددي

اانحددددددا
ر 

 الجز  
 قيمة

(F) 

مسدددددددتو  
 الدالة

(sig) 
β T 

مسددددتو  
 الدالة

(sig) 

المقددددددددددار 
 اللاان

0 43
8 

0 19
2 

16 31
0 

0 001 
P< 

6 71
0  

5 76
1 

0 00
0 

  

اللامركدددددزي
 ة

0 14
8  

2 68
3 

0 00
8 

0 14
3 

 الش اعية
0 14
0  

2 61
8 

0 00
9 

0 14
0 

 التتبع
0 10
3  

2 27
4 

0 02
4 

0 12
2 

الب ددددددددداوة 
التشددددددليلي

 ة

0 12
1  

2 42
9 

0 01
6 

0 13
0 

الب ددددددددداوة 
 الزمنية

0 11
4  

2 33
3 

0 02
0 

0 12
5 
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 105 0( = 05 0( الجدولية عند مستو  )Rقيمة )

 022 3( = 05 0( الجدولية عند مستو  )Fقيمة )

( وردددددود تدددددأثير  و دالدددددة إو دددددا ية لإبعددددداد )تقنيدددددة البلوكتشدددددين( 8ات ددددد  مدددددن الجددددددوس )  
علدددى ب عدددد )تحليدددي المخددداطر(  كمدددا اللدددن أعلدددى قيمدددة لمعامدددي اانحددددار الجز ددد  والتددد  تو ددد  

 (  143 0تأثيرا  على المتلير التابع كانن لمتلير )اللامركزية( )المتلير المستقي الإكلر 

 اختبار  حة ال ر  ال رع  اللال   والر  ان ص على:

( لإبعدددداد تقنيددددة البلوكتشددددين 05 0اورددددد تددددأثير  و دالددددة إو ددددا ية عنددددد مسددددتو  معنويددددة )
 يد على )تقيي  المخاطر( كأود أبعاد إدارة المخاطر الجمركية بميناو  رب اورسع

 ( معاملا  اارتباط اين أبعاد محور )تقنية البلوكتشين( وب عد )تقيي  المخاطر(9ردوس )

 =  350 

قيمدددددددة الدالدددددددة الو دددددددا ية  (Rمعامي اارتباط ) الإبعاد 
(sig) 

 >P 001 0 **226 0 اللامركزية

 >P 001 0 **310 0 الش اعية

 >P 001 0 **288 0 التتبع

 >P 001 0 **331 0 الب اوة التشليلية

 >P 001 0 **304 0 الب اوة الزمنية

 (138 0( الجدولية = )R(   قيمة )01 0** دالة إو ا يا  عند مستو  )

 (105 0( الجدولية = )R(   قيمة )05 0* دالة إو ا يا  عند مستو  )

 Pearson correlation( م ددددددد و ة اارتبددددددداط لبيرسدددددددو  9او ددددددد  رددددددددوس )
coefficient  اددددين أبعدددداد محددددور )تقنيددددة البلوكتشددددين( وب عددددد )تقيددددي  المخدددداطر( كأوددددد أبعدددداد

( 226 0( علدددددددى التدددددددوال  )Rمحدددددددور )إدارة المخددددددداطر الجمركيدددددددة(  ويددددددد  اللدددددددن قيمدددددددة )
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( و دددددى >P 001 0( بمدددددي  دالدددددة إو دددددا ية )304 0( )331 0( )288 0( )310 0)
 ( 05 0دالة إو ا يا  عند مستو  معنوية )

 ت تحليي اانحدار المتعدد المياس  لتأثير أبعاد تقنية البلوكتشين على )تقيي  المخاطر(( نتا 10ردوس )

المتليدددددددددرا
  

 المستقلة

معامدددددددي 
اارتبددددددددا

 ط

المتعدددددد 
(R) 

معامدددددددي 
التحداددددد 

(R2) 

تحليدددددددددددددي التبددددددددددددداان 
ANOVA  معامي اانحدارβ  معامدددددددي

اانحددددددا
ر 

 الجز  
 قيمة

(F) 

مسدددددددتو  
 الدالة

(sig) 
β T 

مسددددتو  
 الدالة

(sig) 

المقددددددددددار 
 اللاان

0 45
0 

0 20
2 

17 43
6 

0 001 
P< 

4 70
2  

3 72
9 

0 00
0 

  

اللامركدددددزي
 ة

0 12
0  

2 01
1 

0 04
5 

0 10
8 

 الش اعية
0 13
7  

2 36
6 

0 01
9 

0 12
7 

11 0 التتبع
3  

2 31
3 

0 02
1 

0 12
4 

الب ددددددددداوة 
التشددددددليلي

 ة

0 18
7  

3 45
4 

0 00
1 

0 18
3 

الب ددددددددداوة 
 الزمنية

0 12
8  

2 42
7 

0 01
6 

0 13 

 105 0( = 05 0( الجدولية عند مستو  )Rقيمة )

 022 3( = 05 0( الجدولية عند مستو  )Fقيمة )
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( وردددددود تدددددأثير  ل دالدددددة إو دددددا ية لإبعددددداد )تقنيدددددة البلوكتشدددددين( 10ات ددددد  مدددددن الجددددددوس )
 على ب عد )تقيي  المخاطر( 

كمددددا اللددددن أعلددددى قيمددددة لمعامددددي اانحدددددار الجز دددد  والتدددد  تو دددد  المتليددددر المسددددتقي الإكلددددر 
 (  183 0تأثيرا  على المتلير التابع كانن لمتلير )الب اوة التشليلية( )

 اختبار  حة ال ر  ال رع  الرابع  والر  ان ص على:

تقنيددددة البلوكتشددددين ( لإبعدددداد 05 0اورددددد تددددأثير  و دالددددة إو ددددا ية عنددددد مسددددتو  معنويددددة )
علدددددددى )ااسدددددددتجابة للمخددددددداطر( كأودددددددد أبعددددددداد إدارة المخددددددداطر الجمركيدددددددة بمينددددددداو  دددددددرب 

 اورسعيد 

 ( معاملا  اارتباط اين أبعاد محور )تقنية البلوكتشين( وب عد )ااستجابة للمخاطر(11ردوس )

 =  350 

قيمدددددددة الدالدددددددة الو دددددددا ية  (Rمعامي اارتباط ) الإبعاد 
(sig) 

 >P 001 0 **242 0 اللامركزية

 >P 001 0 **320 0 الش اعية

 >P 001 0 **293 0 التتبع

 >P 001 0 **289 0 الب اوة التشليلية

 >P 001 0 **301 0 الب اوة الزمنية

 (138 0( الجدولية = )R(   قيمة )01 0** دالة إو ا يا  عند مستو  )        

 (105 0( الجدولية = )R(   قيمة )05 0* دالة إو ا يا  عند مستو  )         

 Pearson correlation( م دددددد و ة اارتبدددددداط لبيرسددددددو  11او دددددد  ردددددددوس )
coefficient  اددددين أبعدددداد محددددور )تقنيددددة البلددددوك تشددددين( وب عددددد )ااسددددتجابة للمخدددداطر( كأوددددد

( 242 0( علدددددى التدددددوال  )Rيمددددة )أبعدددداد محدددددور )إدارة المخددددداطر الجمركيددددة(  ويددددد  اللدددددن ق
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( و دددددى >P 001 0( بمدددددي  دالدددددة إو دددددا ية )301 0( )289 0) (293 0( )320 0)
 (ل05 0 ا يا  عند مستو  معنوية )دالة إو

( نتا ت تحليي اانحدار المتعدد المياس  لتأثير أبعاد تقنية البلوكتشين على 12ردوس )
 )ااستجابة للمخاطر(

 =  350 

المتليدددددددددددددددددددرا  
 المستقلة

معامدددددددددددي 
 اارتباط

المتعدددددددددد 
(R) 

معامدددددددددي 
التحدادددددد 

(R2) 

تحليدددددددددددددددي التبددددددددددددددداان 
ANOVA  معامي اانحدارβ 

معامدددددددددددي 
اانحدددددار 
 قيمة الجز  

(F) 

مسدددددددددتو  
 الدالة

(sig) 
β T 

مسدددددددددتو  
 الدالة

(sig) 

المقدددددددددددددددددددددددددددار 
 اللاان

0 442 0 19
5 

16 71
4 

0 001 
P< 

4 89
8  

3 83
0 

0 001 
P< 

  

 اللامركزية
0 14
0  

2 31
6 0 021 0 124 

 الش اعية
0 16
0  

2 72
9 0 007 0 146 

 التتبع
0 13
2  

2 65
9 0 008 0 142 

الب دددددددددددددددددددددددددداوة 
 التشليلية

0 13
1  

2 38
2 

0 018 0 127 

الب دددددددددددددددددددددددددداوة 
 الزمنية

0 12
5  

2 33
2 

0 020 0 125 

 105 0( = 05 0( الجدولية عند مستو  )Rقيمة )

 022 3( = 05 0عند مستو  ) ( الجدوليةFقيمة )
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( وردددددددود تدددددددأثير  و دالدددددددة إو دددددددا ية لإبعددددددداد )تقنيدددددددة 12ات ددددددد  مدددددددن الجددددددددوس )
 البلوكتشين( على ب عد )ااستجابة للمخاطر(

كمددددا اللددددن أعلددددى قيمددددة لمعامددددي اانحدددددار الجز دددد  والتدددد  تو دددد  المتليددددر المسددددتقي الإكلددددر 
 (  146 0تأثيرا  على المتلير التابع كانن لمتلير )الش اعية( )

 اختبار  حة ال ر  ال رع  الخاما  والر  ان ص على:

( لإبعدددداد تقنيددددة البلوكتشددددين 05 0اورددددد تددددأثير  و دالددددة إو ددددا ية عنددددد مسددددتو  معنويددددة )
 على )المتابعة والتحدا ( كأود أبعاد إدارة المخاطر الجمركية بميناو  رب اورسعيد 

 )تقنية البلوكتشين( وب عد )المتابعة والتحدا (( معاملا  اارتباط اين أبعاد محور 13ردوس )

 =  350 

قيمدددددددة الدالدددددددة الو دددددددا ية  (Rمعامي اارتباط ) الإبعاد 
(sig) 

 >P 001 0 **225 0 اللامركزية

 >P 001 0 **291 0 الش اعية

 >P 001 0 **325 0 التتبع

 >P 001 0 **280 0 الب اوة التشليلية

 >P 001 0 **295 0 الب اوة الزمنية

 (138 0( الجدولية = )R(   قيمة )01 0** دالة إو ا يا  عند مستو  )        

 (105 0( الجدولية = )R(   قيمة )05 0* دالة إو ا يا  عند مستو  )         

 Pearson correlation( م دددددد و ة اارتبدددددداط لبيرسددددددو  13او دددددد  ردددددددوس )
coefficient  ادددددين أبعددددداد محدددددور )تقنيدددددة البلوكتشدددددين( وب عدددددد )المتابعدددددة والتحددددددا ( كأودددددد

( 225 0( علدددددى التدددددوال  )Rأبعدددداد محدددددور )إدارة المخددددداطر الجمركيددددة(  ويددددد  اللدددددن قيمددددة )
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( و دددددى >P 001 0( بمدددددي  دالدددددة إو دددددا ية )295 0( )280 0( )325 0( )291 0)
 ( 05 0 ا يا  عند مستو  معنوية )دالة إو
نتا ت تحليي اانحدار المتعدد المياس  لتأثير أبعاد تقنية البلوكتشين على )المتابعة ( 14ردوس )

 والتحدا (
 =  350 

المتليدددددددددرا
  

 المستقلة

معامدددددددي 
اارتبددددددددا

 ط
المتعدددددد 

(R) 

معامدددددددي 
التحداددددد 

(R2) 

تحليدددددددددددددي التبددددددددددددداان 
ANOVA  معامي اانحدارβ  معامدددددددي

اانحددددددا
ر 

 الجز  
 قيمة
(F) 

مسدددددددتو  
 الدالة

(sig) 
β T 

مسدددددددتو  
 الدالة

(sig) 
المقددددددددددار 
 اللاان

0 43
7 

0 19
1 

16 23
6 

0 001 
P< 

6 25
3  

5 52
1 

0 001 
P< 

  

اللامركدددددزي
 ة

0 11
0  

2 05
0 0 041 0 11 

 الش اعية
0 11
0  

2 11
3 0 035 

0 11
3 

 التتبع
0 15
6  

3 55
6 

0 001 
P< 

0 18
8 

الب ددددددددداوة 
التشددددددليلي

 ة

0 10
3  

2 11
8 0 035 

0 11
3 

الب ددددددددداوة 
 الزمنية

0 11
1  

2 33
2 

0 020 0 12
5 

 105 0( = 05 0( الجدولية عند مستو  )Rقيمة )

 022 3( = 05 0( الجدولية عند مستو  )Fقيمة )

( وردددددود تدددددأثير  ل دالدددددة إو دددددا ية لإبعددددداد )تقنيدددددة البلوكتشدددددين( 14ات ددددد  مدددددن الجددددددوس )
 على ب عد )المتابعة والتحدا ( 
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كمددددا اللددددن أعلددددى قيمددددة لمعامددددي اانحدددددار الجز ددددى والتدددد  تو دددد  المتليددددر المسددددتقي الإكلددددر 
 (  188 0تأثيرا  على المتلير التابع كانن لمتلير )التتبع( )

    مناحشة نتا ت الدراسة7
و قدددددا  لمنهجيدددددة الدراسدددددة  والطدددددار الن دددددرل ونتدددددا ت الدراسدددددا  السدددددابقة ونتدددددا ت الدراسدددددة     

 الدراسة إل  ااستنتارا  التالية:الميدانية تو لن 

تحقيدددددف الهددددددذ الر يسددددد  للبحددددد   أنددددد  اوردددددد تدددددأثير  و دالدددددة إو دددددا ية عندددددد مسدددددتو      
(  ادددددين أبعددددداد تقنيدددددة البلوكتشدددددين )اللامركزيدددددة  الشددددد اعية  التتبدددددع  الب ددددداوة 05 0معنويدددددة )

عكددددا  لدددد  أ  التشددددليلية  الب دددداوة الزمنيددددة( وبددددين إدارة المخدددداطر بميندددداو  ددددرب اورسددددعيد  وي
اسدددددتخدا  تقنيدددددة البلوكتشدددددين  مكدددددن أ  اددددد ثر إ جاايدددددا  علددددد  إدارة المخددددداطر بالمينددددداو محدددددي 

 SAFA( التددددد  تددددددع  معددددداايرYaren,2022الدراسدددددة  وتت دددددف  دددددرق النتيجدددددة مدددددع دراسدددددة )
 ددد  اييددددة الجمددددارك مدددن خددددلاس تعزيددددز الإمدددا  والشدددد اعية  دددد  سلاسدددي التوريددددد العالميددددةح ممددددا 

ا  إدارة المخددداطر الجمركيدددة  كمدددا تت دددف أ  دددا   دددرق النتيجدددة مدددع مدددا   سددده   ددد  تحسدددين عمليددد
اوردددود أثدددر إ جددداا  اسدددتخدا  تقنيدددة البلوكتشدددين Santo (2021) تو دددلن إليددد  دراسدددة 

 دددد  إدارة المخدددداطر الجمركيددددة وأ  دمددددت تقنيددددة البلددددوك تشددددين  دددد  إدارة المخدددداطر وقددددف  يددددادة 
لمبكددددددر عددددددن التلاعددددددل والتهريددددددل  كبيددددددرة  دددددد  الب دددددداوة والشدددددد اعية  وسددددددا    دددددد  البشدددددد  ا

 بال ا ة إل  تحسين موثوقية البيانا  وتعزيز الش اعية    المعاملا  التجارية 

أ هددددر  نتددددا ت الدراسددددة أ  المتوسددددط المددددرر  اتجا ددددا  عينددددة الدراسددددة الإساسددددية نحددددو  -
( و دددددى )موا دددددف( وبم مدددددر أ ميدددددة 059 4المتليدددددر المسدددددتقي )تقنيدددددة البلوكتشدددددين( كاندددددن )

( و ددددو مسددددتو  )عددددال (  ويعكددددا  لدددد  وعددددى عينددددة الدراسددددة بميندددداو 812 0الدددد  )نسددددبية 
 دددرب اورسددددعيد الجمركدددد  بأ ميددددة تقنيددددة البلددددوك تشددددين كأوددددد أ دددد  الإدوا  التبنولوريددددة التدددد  

 تدع  المشاريع المستقبلية لر ع ك اوة وسرعة العمليا  الجمركية 

ينددددة الدراسددددة الإساسددددية نحددددو أ هددددر  نتددددا ت الدراسددددة أ  المتوسددددط المددددرر  اتجا ددددا  ع -  
( و دددددى )موا دددددف( وبم مدددددر أ ميدددددة نسدددددبية 084 4المتليدددددر التدددددابع )إدارة المخددددداطر( كاندددددن )

( و دددددو مسدددددتو  )عدددددال (  ويو ددددد   لددددد  مدددددد  ا تمدددددا  المسددددديولين والعددددداملين 812 0الددددد  )
 بميناو  رب اورسعيد الجمرك  اتطوير آليا  إدارة المخاطر الجمركية 
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%(  قدددددط 28سدددددة أ  المتليدددددر المسدددددتقي )تقنيدددددة البلوكتشدددددين(   سدددددر )أ هدددددر  نتدددددا ت الدرا -
مدددن تبددداان المتليدددر التدددابع )تحدادددد المخددداطر(  كمدددا أ  أعلدددى قيمدددة لمعامدددي اانحددددار الجز ددد  
والتددد  تو ددد  المتليدددر المسدددتقي الإكلدددر تدددأثيرا  علدددى المتليدددر التدددابع كاندددن لمتليدددر )الشددد اعية( 

مددددن عمليددددا  تحداددددد المخدددداطر واكتشدددداذ مددددواطن  (  ويدددددس  لدددد  أ  الشدددد اعية ت سددددهي288 0)
الخطدددددر ممدددددا   سدددددداعد علددددد  تقليددددددي اوتماليدددددة التهريددددددل الجمركددددد  وتقليددددددي  دددددرر التلاعددددددل 

 2023وااوتيدددداس  دددد  العمليددددا  الجمركيددددة وتوا قددددن  ددددرق النتيجددددة مددددع نتددددا ت دراسددددة )
Tapscott, سددداد ( أ  الشددد اعية التددد  تتمتدددع اهدددا تقنيدددة البلوكتشدددين ت سدددا    ددد  تقليدددي ال 

 الدارل والتلاعل بالمستندا  الجمركية 

%(  قدددددط 19أ هدددددر  نتدددددا ت الدراسدددددة أ  المتليدددددر المسدددددتقي )تقنيدددددة البلوكتشدددددين(   سدددددر ) -
مدددن تبددداان المتليدددر التدددابع )تحليدددي المخددداطر(  كمدددا أ  أعلدددى قيمدددة لمعامدددي اانحددددار الجز ددد  

التددددددابع كاندددددددن لمتليدددددددر والتدددددد  تو ددددددد  المتليددددددر المسدددددددتقي الإكلدددددددر تددددددأثيرا  علدددددددى المتليدددددددر 
(  وي سددددر أ  اللامركزيددددة ت عتبددددر مددددن أ دددد  سددددما  تقنيددددة البلوكتشددددينح 143 0)اللامركزيددددة( )

ويددد  ت دددو ر م دددادر متعدددددة للمعلومدددا  مدددن أكلدددر مدددن رهدددة دو  وردددود تحكددد  مركدددزلح ممدددا 
   قلي من مخاطر التلاعل بالبيانا   ويعز  من  دحة وممولية عمليا  تحليي المخاطر 

%(  قدددددط 20نتدددددا ت الدراسدددددة أ  المتليدددددر المسدددددتقي )تقنيدددددة البلوكتشدددددين(   سدددددر ) أ هدددددر  -
مدددن تبددداان المتليدددر التدددابع )تقيدددي  المخددداطر(  كمدددا أ  أعلدددى قيمدددة لمعامدددي اانحددددار الجز ددد  
والتدددد  تو دددد  المتليددددر المسددددتقي الإكلددددر تددددأثيرا  علددددى المتليددددر التددددابع كانددددن لمتليددددر )الب دددداوة 

 لددددد   أ  تقنيدددددة البلوكتشدددددين ت سددددداعد علددددد  تقليدددددي الوحدددددن   (  ا و ددددد 183 0التشدددددليلية( )
والجهددددد  دددد  عمليددددا  تقيددددي  البيانددددا  لمعلومددددا ح ممددددا   سددددهي مددددن عمليددددا  تقيددددي  المخدددداطر 

 بسرعة وك اوة    

%( 50 19أ هدددددر  نتدددددا ت الدراسدددددة أ  المتليدددددر المسدددددتقي )تقنيدددددة البلوكتشدددددين(   سدددددر ) - 
للمخدددددداطر(  كمددددددا أ  أعلددددددى قيمددددددة لمعامددددددي   قددددددط مددددددن تبدددددداان المتليددددددر التددددددابع )ااسددددددتجابة

اانحدددددار الجز دددد  والتدددد  تو دددد  المتليددددر المسددددتقي الإكلددددر تددددأثيرا  علددددى المتليددددر التددددابع كانددددن 
(     سدددددر  لددددد  أ  الشددددد اعية التددددد  تو ر دددددا تقنيدددددة البلوكتشدددددين 146 0لمتليدددددر )الشددددد اعية( )

 ت سهي من عمليا  ااستجابة للمخاطر بشكي أسر  وأكلر دحة  

%(  قدددددط 19ر  نتدددددا ت الدراسدددددة أ  المتليدددددر المسدددددتقي )تقنيدددددة البلوكتشدددددين(   سدددددر )أ هددددد -
مدددددن تبددددداان المتليدددددر التدددددابع )المتابعدددددة والتحددددددا (  كمدددددا أ  أعلدددددى قيمدددددة لمعامدددددي اانحددددددار 
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الجز دددد  والتدددد  تو دددد  المتليددددر المسددددتقي الإكلددددر تددددأثيرا  علددددى المتليددددر التددددابع كانددددن لمتليددددر 
أ  خا دددددية التتبدددددع التددددد  تتميدددددز اهدددددا تقنيدددددة البلوكتشدددددين (     سدددددر  لددددد  188 0)التتبدددددع( )

تسدددددم  بمراقبدددددة وركدددددة الب دددددا ع مدددددن الم ددددددر ووتددددد  الورهدددددة النها يدددددةح ممدددددا   سدددددهي مدددددع 
عمليددددا  الرحابددددة الجمركيددددة و ددددما  اامتلدددداس للددددوا   والقددددوانين   وتحدددددا  الرددددراوا  اندددداو 

دراسدددددددددة  علدددددددددى الإودددددددددداث الواح يدددددددددة  وتتوا دددددددددف نتيجدددددددددة  دددددددددرق الدراسدددددددددة مدددددددددع نتدددددددددا ت 
(Abunqira,2020  ح التدددد  أ هددددر  أ  خا ددددية التتبددددع التدددد  تو ر ددددا البلوكتشددددين  ت عدددددز )

مدددن حددددرة الجمدددارك علدددى تحدادددد الشدددحنا  الخطدددرة بشدددكي اسدددتباح  وبدحدددة أعلدددى  ممدددا   سددداعد 
 ددددد  عمليدددددا  متابعدددددة المخددددداطر  وي عدددددالت ح دددددا ا الإمدددددا  وتبامدددددي البياندددددا  والب ددددداوة  ددددد  

 سا      تسهيي التجارة ووما ة المجتمع بشكي أ  ي العمليا  الجمركية  وي  

 تو يا  البح  -8

 تو يا  متعلقة  اتقنية البلوكتشين
 دددددرورة العمدددددي علدددددى دمدددددت تقنيدددددة البلوكتشدددددين  دددددمن المن ومدددددة الجمركيدددددة عدددددن طريدددددف  -

و ددددع  خطددددط تجريبيددددة  وا ددددحة  تبدددددأ  دددد  المددددواني  ا  البلا ددددة الجمركيددددة العاليددددة كميندددداو 
 مع تقيي  الإثر حبي التعمي  عل  باح  المواني  رب اورسعيد  

ااسدددت ادة مددددن تقنيددددة البلوكتشددددين  ددد  تعزيددددز الشدددد اعية والتتبددددع عدددن طريددددف ربددددط البيانددددا   -
الجمركيدددة بسلاسددددي التوريدددد العالميددددةح ممدددا   ددددمن تقليدددي ودددداا  التلاعدددل والتزويددددر  واللددددي 

 حااية الإخر  التجارل  وتسهيي  عمليا  تبادس المعلوما  مع الجها  الر 

اندددداو حاعدددددة ايانددددا  مركزيددددة آمنددددة ا مركزيددددة تعتمددددد علددددى تقنيددددة البلوكتشددددين  اددددت   يهددددا  -
تسدددجي رميدددع المعددداملا  الجمركيدددة  وت دددو ر الو دددوس للجهدددا  المعنيدددة بشدددروط محدددددة  ممدددا 

 ادع  عمليا  التتبع  ويقلي من التدخلا  اليدوية للعن ر البشرل 

 طر الجمركيةتو يا  متعلقة ب دارة المخا
 جددددل تطددددوير ن دددد  وآليددددا  تحليددددي وتقيددددي  المخدددداطر الجمركيددددة عددددن طريددددف التبامددددي مددددع  -

أن مددددة تقنيددددة البلوكتشددددينح ممددددا   سددددهي اسددددتخدا  البيانددددا  ال وريددددة و ا  الم ددددداقية العاليددددة  
 لسرعة اتخا  القرارا   ال عالة وال ا بة 
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عزيددددز ااسددددتجابة للمخدددداطر التدددد   جددددل ااسددددت ادة مددددن الشدددد اعية تقنيددددة البلوكتشددددين  دددد  ت -
تو ر ددددددا ممددددددا   سدددددداعد الدارا  الجمركيددددددة مددددددن التدددددددخي المبكددددددر والتعامددددددي مددددددع  المشددددددكلا  

 والتهدادا  بشكي  سريع واستباح  

 جدددل ااعتمددداد علدددى ن ددد  تتبدددع  كيدددة حا مدددة علددد  تقنيدددة البلوكتشدددين لمراقبدددة وتتبدددع وركدددة  -
ا   عنهددددا  ممددددا   سددددا    دددد  دعدددد  أنشددددطة السددددلع والب ددددا ع منددددر دخولهددددا وتددددى ال ددددرا، النهدددد

 المتابعة والتحدا  المستمر لعمليا  إدارة المخاطر الجمركية 

 تو يا  تتعلف بالعن ر البشرل والتدريل 
تن يدددر ادددرامت تدريبيدددة وورص عمدددي متخ  دددة للعددداملين  ددد  الجمدددارك عيمدددا  خدددص طريقدددة  -

الجمركدددددد  وإدارة المخددددددداطر اسددددددتخدا  تقنيددددددة البلوكتشدددددددين  وتأثريتهددددددا علددددددى تحسدددددددين الإداو 
 الجمركية 

 يدددددادة الدددددوع  الم سسددددد  ب وا دددددد تقنيدددددة البلوكتشدددددين كدددددأداة اسدددددتراتيجية وليسدددددن تقنيدددددة  -
 ا  ودورا  تدريبية مستمرة  حسل  عن طريف عقد ورص عمي وندو 

 تو يا  ل نا  القرار والم سسا   ا  ال لة 
ة البلوكتشددددين  دددد  الجمددددارك سددددن تشددددريعا  ولددددوا   تن يميددددة مرنددددة تسددددم  باسددددتخدا  تقنيدددد -

الم دددددريةح بمدددددا   دددددمن وما دددددة البياندددددا   ووما دددددة وقدددددوا الإطدددددراذ المختل دددددة  ا  ال دددددلة 
 بالعمي الجمرك  

 تشجيع الشراكة اين الجمارك والقطا  الخار   -

العمدددددي علدددددى تطدددددوير البنيدددددة التحتيدددددة الرحميدددددة المشدددددتركة  التددددد  تددددددع  التبامدددددي وتبدددددادس  -
 المعلوما  

 تو يا  لبحوث مستقبلية     
 دور التبامي اين تقنية البلوكتشين والركاو اا طناع     دع  ن   إدارة المخاطر 

 أثر تقنية البلوكتشين عل  الحد من التهرب الجمرك  
 تحليي الإثر ااحت ادل استخدا  تقنية البلوكتشين    الجمارك الم رية 

 البلوك تشين    العمليا  الجمركية: ال رر والتحد ا الطار القانون  استخدا  تقنية 
 دور الركاو اا طناع     تحسين أداو إدارة المخاطر الجمركية 
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 حا مة المرارع
 المرارع العربية

(  أثددددددر أسدددددداليل تحليددددددي المخدددددداطر الجمركيددددددة علددددددى 2018إادددددرا ي   وسددددددن عبددددددد النبدددددد    )
للدراسدددا  التجاريدددة والبيييدددة  كليدددة  تحقيدددف الرحابدددة والحدددد مدددن المخددداطر  المجلدددة العلميدددة

 ( 3)9التجارة  رامعة حناة السويا  

(  أثددددر أداو إدارة المخددداطر علددددى الحدددد مدددن التهددددرب الجمركددد   رسددددالة 2021اركدددا   آ دددا   )
 مارستير  ير منشورة  الإكاد مية العربية للعلو  والتبنولوريا والنقي البحرل 

المخدددددداطر علدددددددى الإداو التن يمددددددد : دراسدددددددة  (  أثدددددددر ممارسدددددددا  إدارة2021ادددددددر  ع ددددددداذ  )
 ميدانية على دا رة الجمارك الإردنية  المجلة الإردنية لدارة الإعماس  رامعة الإرد  

(  دور الرحابدددددة الجمركيدددددة اللاوقدددددة  ددددد  مكا حدددددة 2022ردددددرادل  مددددديماو وكربدددددوب  آمددددداس  )
ير  يددددر اللددددي الجمركدددد : دراسددددة والددددة م تشددددية أحسددددا  الجمددددارك بسددددكرة  مددددركرة مارسددددت

 منشورة  رامعة محمد خي ر بسكرة  

(  دور تقنيددددددة سلاسددددددي البتددددددي )البلوكتشددددددين(  دددددد  إدارة 2024و دددددداذ  سددددددمير اوعاعيدددددد   )
سلاسدددددي المدددددداد: تجدددددارب دوس عربيدددددة  مجلدددددة دراسدددددا   ددددد  ااحت ددددداد وإدارة الإعمددددداس  

7(1 ) 

علدددددى (  تبنولوريدددددا سلاسدددددي البتدددددي وتأثير دددددا 2021ون ددددد   خالدددددد  امددددد  عبدددددد الحميدددددد  )
-1)12التجدددارة الدوليددددة: دراسدددة تحليليددددة  المجلدددة العلميددددة للدراسدددا  التجاريددددة والبيييددددة  

28  ) 

(  أثددددددر البلددددددوك تشددددددين علددددددى التجددددددارة العالميددددددة  كليددددددة العلددددددو  2022خنشددددددوس  دانددددددا  )
 ااحت اد ة والتجارية وعلو  التسيير  رامعة الشهيد ومة لخ ر الوادل  الجزا ر 

(  دور تقنيدددددددة البلدددددددوك تشدددددددين  ددددددد  التعددددددداملا  2023ندددددددواس  ) خليدددددددي  عبيدددددددر  وعلدددددددوان  
  1945مال  8التجارية  كلية الحقوا والعلو  السياسية  رامعة 

(  عمليدددددا  إدارة المخددددداطر وأثر دددددا  ددددد  تبامدددددي 2020الشدددددي   مهدددددا محمدددددد عبدددددد الدددددرومن  )
دراسددددددة تطبيميددددددة  دددددد  الجمددددددارك  –سلاسددددددي التوريددددددد: الدددددددور الوسدددددديط لددددددركاو الإعمدددددداس 

 ية  رسالة دكتوراق  ير منشورة  رامعة العلو  السلامية العالمية  عما  الإردن
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(  تددددددأثير تطبيقددددددا  تقنيددددددة البلددددددوك تشددددددين  دددددد  تطددددددوير الخدددددددما  2025 ددددددلا   ونددددددا   )
الحكوميددددة الرحميددددة وآ دددداا المسددددتقبي  المجلددددة العلميددددة للمكتبددددا  والوثددددا ف والمعلومددددا   

7(21  )189–215   

(  دور إدارة المخدددددداطر  دددددد  تحسددددددين الاددددددرادا  الجمركيددددددة: 2023عبددددددد الدددددددا    محمددددددد  )
دراسددددة والددددة ميندددداو سددددوبا الجدددداذ  دددد  السددددودا   مجلددددة الدراسددددا  ااحت دددداد ة وعلدددددو  

  608–596(  1)10التسيير  رامعة عبد الحميد مهرل  

(  ااتجا ددددا  نحددددو تطبيددددف 2020العميددددا   دانيدددد  وددددابا سدددد ها   والبدددددرل   ددددااز أومددددد  )
سددددلة البتددددي وأثر ددددا علددددى أداو سلسددددلة التوريددددد: دراسددددة ميدانيددددة  دددد  حطددددا  تبنولوريددددا سل

ال ددددددناعا  التعدانيددددددة  دددددد  الإرد   رسددددددالة مارسددددددتير  يددددددر منشددددددورة  رامعددددددة الشددددددرا 
 الإوسط  عمّا  

(  الجريددددددة الرسدددددمية  2020ب  ددددددار حدددددانو  الجمدددددارك  ) 2020لسدددددنة  207حدددددانو  رحددددد  
 نو مبر  11مكرر )د(   45العدد 

(  تدددددأثير تقنيدددددة البلوكشدددددين علدددددى سلاسدددددي المدددددداد: دراسدددددة والدددددة 2021ر  )مالددددد   سدددددمي
)مددددددددركرة مارسددددددددتير  يددددددددر منشددددددددورة(  رامعددددددددة محمددددددددد البشددددددددير  Tradelensمن ددددددددة 
 ار، اوعريريت  الجزا ر  –الارا يم  

(  اسدددددتحداث ن دددددا  إدارة المخددددداطر الشددددداملة لتسدددددريع 2023م دددددلحة الجمدددددارك الم دددددرية  )
   https://www.wataninet.com ستررا  من:ال را، الجمرك   ت  اا

حددددرار و يددددر  –(  اللا حددددة التن ير ددددة لقددددانو  الجمددددارك 2021م ددددلحة الجمددددارك الم ددددرية  )
  مدددددددن: 2025اونيدددددددو  15  تددددددد  ااسدددددددتررا   ددددددد  2021لسدددددددنة  430الماليدددددددة رحددددددد  

https://customs.gov.eg    

 ACI(  تطبيدددددف ن دددددا  التسدددددجيي المسدددددبف للشدددددحنا  2021م دددددلحة الجمدددددارك الم دددددرية  )
 ودورق    إدارة المخاطر 

 (  مميزا  البلوك تشين وعيوبها  ت  ااستررا  من: 2023اوس   أومد  )

https: tadawulschool.com    
 

 

https://www.wataninet.com/
https://customs.gov.eg/
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