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 :ملخص
ــو   ــة  اهتمـ  ،نظريـة القـدرة الـدينـامي يـةو  نظريـة التاـادل الاجتمـاعيفي ضـــــــ  الحـاليـة  الـدراســـــــ

في  ســلوك العمل الابتكاري عن العلاقة المااشــرة ورير المااشــرة بين القيادة المســتدامة و  بالكشــ 
ــيط ــة في ل ظل الدور الوســــ ــركاتالعاملين باللازدهار في العمل، وتمثل مجتمع الدراســــ العامة  شــــ

وبلغ   لجمع البيانات،  رةيســة، وتم اســتخداق قاةمة الاســتقصــا  ك داة  في مصــر  الأدوية  لتصــنيع
%، وتم إجرا  التحليل الإحصـاةي عن رريق 97بنسـاة اسـتجابة بلغ  مفردة    376عينة الدراسـة 

ــالي   ــاةية الملاةمة لطبيعة البيانات ك ســــلوط الارتاا  وأســــلوط عدد من الأســ والاختاارات الإحصــ
 عدةإلى  الدراســـــة وقد توصـــــل .  (SEMالانحدار المتعدد وأســـــلوط نملجة المعادلات الهي لية  

الازدهار  و   القيادة المســتدامةبين   ذات دلالة إحصــاةية  وجود علاقة ررديةأهمها: كان من  ،نتاةج
ــاةيـة بين في العمـل،   ــلوك العمـلو   الازدهـار في العمـلووجود علاقـة ررديـة ذات دلالـة إحصـــــــ  ســـــــ
ــاةية بين  الابتكاري، ــلا  عن وجود علاقة رردية ذات دلالة إحصــ ــتدامةفضــ ــلوك و   القيادة المســ ســ

ــاةية بين  العمل الابتكاري  ــرة ذات دلالة إحصـــ ــتدامة، وكللك وجود علاقة رير مااشـــ   القيادة المســـ
ــلوك العمل الابتكاري و  ــيط؛ أي أن  الازدهار في العملخلال   من ســ  الازدهار في العملكمتغير وســ

العامة  شـــــركاتبال ســـــلوك العمل الابتكاري و   القيادة المســـــتدامةكمتغير وســـــيط يدعم العلاقة بين  
في ضــو  النتاةج التي تم التوصــل إليها أم ن التوصــل  و  الاحث.  محل  في مصــر  الأدوية  لتصــنيع

ــيات إلى   ــاهم في تع ي   مجموعة من التوصـــ ــلوك العمل الابتكاري التي من المم ن أن تســـ من  ســـ
بالشركات   الازدهار في العمل، وكللك الاهتماق بتحسين مستوى  القيادة المستدامةخلال تبني نمط  

 محل الدراسة، كما قدم  الدراسة مجموعة من الاحوث المستقبلية المقترحة.
 .الابتكاري العمل سلوك ، الازدهار في العمل، القيادة المستدامةالكلمات المفتاحية: 
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Abstract:  

In light of social exchange theory and dynamic capability theory, the 

current study explored the direct and indirect relationship between 

sustainable leadership and innovative work behavior, given the 

mediating role of thriving at work. The study population comprised 

employees of Public pharmaceutical companies in Egypt. A 

questionnaire was used as the primary data collection tool, the study 

sample consisted of 376 individuals, with a response rate of 97%. 

Statistical analysis was conducted using a number of statistical methods 

and tests appropriate to the nature of the data, such as correlation, 

multiple regression, and structural equation modeling (SEM). The study 

reached several results, the most important of which were: a significant 

positive relationship between sustainable leadership and thriving at 

work; a significant positive relationship between thriving at work and 

innovative work behavior; a significant positive relationship between 

sustainable leadership and innovative work behavior; and a significant 

indirect relationship between sustainable leadership and innovative 

work behavior through thriving at work as a mediating variable. In 

other words, workplace thriving, as an intervening variable, supports 

the relationship between sustainable leadership and innovative work 

behavior in public industrial companies in the public pharmaceutical 

sector in the companies under study. In light of the findings, a set of 

recommendations was developed that could contribute to promoting 

innovative work behavior through adopting a sustainable leadership 

style, as well as focusing on improving the level of thriving at work in 

the companies under study. The study also presented a set of proposed 

future research.  

Keywords: Sustainable leadership, thriving at work, innovative work 

behavior. 
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 أولا : مقدمة:  
ل القضـايا الاجتماةية المتنوعة المصـاحاة للتنمية الاقتصـادية تحديات جديدة أماق القادة  تُشـ ل
لدمج المنافع الاقتصـادية والمسـلولية الاجتماةية وحماية البي.ة. وفي هلا السـياظ، ظهرت أنما  

لقادة في  قيادية جديدة ومختلفة. من بينها، نمط القيادة المســــــتدامة التي تُظهر الدور المحوري ل
ا أساسي ا من  تحقيق التوازن بين الأهداف الثلاثة: للاقتصاد، والمجتمع، والبي.ة، وقد أصاح  ج   

 (.Liao, 2022أبحاث نظرية القيادة في السنوات الأخيرة  
الموارد الاشــرية ضــرورية لاســتدامة المنظمات، بالإضــافة إلى الجوان  وتجدر الإشــارة إلى أن  

ــتدامة المنظمة. ومع ذلك، فقد حظي الجان   ــاس الثلاثي لاسـ ــادية والبي.ية باعتاارها الأسـ الاقتصـ
ا     الازدهاريُعد   لللكالاشـــري للاســـتدامة باهتماق أقل ب ثير من الجوان  البي.ية والاقتصـــادية. ووفق 

يُعد مفهوم ا متنامي ا حظي باهتماق  كما  ،في العمل آلية أســاســية لفهم الجان  الاشــري للاســتدامة
 كبير في مجال الســــــلوك التنظيمي كم ون من م ونات الاســــــتدامة الاشــــــرية والأدا  رويل الأجل

 Alwahhabi et al., 2023ــيـا  مع ذلـك، يلدي نمط في الإبـدا    فعـالا    ا  القيـادة دور   (. وتمشـــــــ
ــطة والمتنامية في مجال   م انبوالابتكار   العمل. وتُعدل القيادة والإبدا  والابتكار من المجالات النشـ
الابتكار دور ا حيوي ا في تطوير اســــتدامة الشــــركات،   (. إذ يلديHughes et al., 2018الاحث  

حوالي   وقد أشـــــارت الأبحاث والملاحظات من  ؛وبالتالي فهو مهم لاعتماد أســـــلوط قيادة مســـــتداق
حقق قيادة مســتدامة، يج  التركي  على منظور رويل تتكي شــركة حول العالم إلى أنل ل  50 عدد

ــجيع الابتكار، وتع ي  قيمة العملا ، وتطوير قوة عاملة مجتهدة،   ــنع القرار، وتشــــــ الأجل في صــــــ
ا على منتجات وخدمات عالية الجودة  .(Avery & Bergsteiner, 2011  والتركي  أيض 

 الاحثية، التي الجهود في المسـاهمة في الاحث لهلا العاق الهدف يتمثل ما سـبق، ضـو  وفي
تحسـين مسـتوى سـلوك العمل  في القيادة المسـتدامة دور على التعرُّف السـاةية نحو  بالندرة، تتسـم

 الأعمال المصـــــــرية، بي.ة على للازدهار في العمل بالتطبيق الوســـــــيط الدور ظل الابتكاري في
 في مصر.  الأدوية العامة لتصنيع شركاتال على تحديدا   أكثر وبش ل
 مش لة وتساؤلات الاحث: ثانيا : 

مفهوق وأبعاد لحصـول على بيانات اسـتكشـا ية حول  ل  سـع بدراسـة اسـتطلاةية،    انقاق الااحث
ــتـدامـةمتغيرات الاحـث الحـالي المتمثلـة في:   ــلوك العمـل الازدهـار في العمـل، و ، القيـادة المســـــــ ســـــــ

في بلورة مشــ لة الاحث، والتوصــل إلى صــيارة دقيقة    انبالإضــافة إلى مســاعدة الااحثالابتكاري. 
اشـــتمل  الدراســـة الاســـتطلاةية على دراســـة م تبية، تم فيها جمع  حيث  ،  لتســـاؤلاتل وفرضـــياتل

ــتدامة،  البيانات الثانوية المتعلقة ب ل من   ســــــلوك  الازدهار في العمل، و ممارســــــات القيادة المســــ
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ــمن   العمل الابتكاري  ــواةية تضــــ ــافة إلى عدد من المقابلات المتعمقة مع عينة عشــــ   57، بالإضــــ
بهدف التعرف على آراةهم   في مصـــــر  الأدوية  العامة لتصـــــنيع شـــــركاتالموظ  من العاملين في  

ــلوك الابتكاري  ــتدامة والســـ ــات القيادة المســـ ــيط للازدهار في العمل بين ممارســـ حول الدور الوســـ
 للموظفين. 

العامة   شـركاتالإدراك الكافي للعاملين في الوقد أكدت نتاةج الدراسـة الاسـتطلاةية على عدق 
من العينة، موظ     54 وفقا  لإجابات   محل الاحث لمفهوق القيادة المســـــــتدامة  الأدوية  لتصـــــــنيع

ــاـة   من العينـة،  موظ     47 وفقـا  لإجـابـات    ومفهوق وأبعـاد الازدهـار في العمـل%(،    94وبنســـــــ
كما أكدت نتاةج الدراســـة الاســـتطلاةية علي عدق وضـــوب العلاقة بين القيادة %(،   82وبنســـاة  

، كللك %(91من العينة، وبنسـاة  موظ     57 وفقا  لإجابات المسـتدامة، وسـلوك العمل الابتكاري 
 الابتكاري القيادة المســــتدامة في تدةيم ســــلوك العمل عدق الوضــــوب للدور اللي يم ن أن تلديل  

وبنا ا  على ما سبق، فإن النتاةج الأولية    %(.  89من العينة، وبنساة  موظ     51 وفقا  لإجابات  
وما يترت  عليل  نمط القيادة المســتدامة،لدراســة الاســتطلاةية تشــير إلى وجود قصــور في فهم ل

ــة دور الحاجة نرى الوالمجتمع، لللك   ،والمنظمة  ،العاملين :لكل من  مهمةمن نتاةج   ــة لدراسـ ماسـ
في مصر    الأدوية  العامة لتصنيع شركاتفي ال سلوك العمل الابتكاري في تدةيم    القيادة المستدامة

 في ظل الدور الوسيط للازدهار في العمل لدعم هله العلاقة.
والازدهار    المسـتدامةالررم من تناول بعض الدراسـات السـابقة العلاقة المااشـرة بين القيادة وب

 ,Winkler & Wamu, 2023; Al-Swidi & Mahmoodبـالبي.ـة الأجنبيـة    في العمـل

ــرة بين  2012 ــاشـــــــ ــلوك العمــل الابتكــاري   الازدهــار في العمــل( فضـــــــــلا  عن العلاقــة الما  وســـــــ
 Alwahhabi et al., 2023  وســـلوك العمل   المســـتدامة(، وكللك العلاقة المااشـــرة بين القيادة

ــات   -على حَد عِلم الااحثان-أنل إلا  (Iqbal & Piwowar, 2022  الابتكاري  لا توجد دراســـــ
من الحالي  تناول  العلاقات رير المااشرة بينهم في نموذج واحد مجتمعة، للا تبلورت فكرة الاحث

ســد هله الفجوة الاحثية، وبنا  على ذلك يم ن صــيارة مشــ لة الاحث في وجود قصــور في  أجل 
ــيط في العلاقة بين القيادة  الازدهار في العملفهم دور  ــتدامةكمتغير وســــ ــلوك العمل   المســــ وســــ
الأدوية بوســــــط الدلتا، ومن ثَم  يم ن تجســــــيد بشــــــركات قطا   من وجهة نظر العاملين   الابتكاري 

 مش لة الاحث من خلال ررب مجموعة التساؤلات الاحثية الآتية:
ــتـدامـة و  .1 من وجهـة نظر العـاملين الازدهـار في العمـل  مـا نو  وقوة العلاقـة بين القيـادة المســـــــ

 ؟  محل الاحث في مصر الأدوية العامة لتصنيع شركاتالب
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ــلوك العمـل الابتكـاري  بين   علاقـة  هنـاك  هـل .2 العـاملين   نظر  وجهـة  منالازدهـار في العمـل وســـــــ
  ؟ محل الاحث في مصر الأدوية العامة لتصنيع شركاتالب

من وجهة نظر العاملين القيادة المســتدامة وســلوك العمل الابتكاري ما نو  وقوة العلاقة بين   .3
 محل الاحث ؟  في مصر الأدوية العامة لتصنيع شركاتالب

القيادة المســـــتدامة  في العلاقة بين  الازدهار في العمل ما ربيعة الدور الوســـــيط اللي يلديل   .4
  في مصـر  الأدوية  العامة لتصــنيع  شــركاتالمن وجهة نظر العاملين بوســلوك العمل الابتكاري 

 محل الاحث ؟

 ثالثا : أهداف الاحث: 
 يسعى الاحث الحالي إلى تحقيق مجموعة الأهداف الآتية: 

ــتدامة و  .1 من وجهة نظر  الازدهار في العمل الكشـــــــ  عن نو  وقوة العلاقة بين القيادة المســـــ
 محل الاحث.  الأدوية العامة لتصنيع شركاتالالعاملين ب

ــلوك العمــل الابتكــاري  بين    بيــان العلاقــة .2  العــاملين  نظر  وجهــة  منالازدهــار في العمــل وســـــــ
 محل الاحث. الأدوية العامة لتصنيع شركاتالب

ــلوك العمـل الابتكـاري تحـديـد نو  وقوة العلاقـة بين  .3 ــتـدامـة وســـــــ من وجهـة نظر القيـادة المســـــــ
 محل الاحث. الأدوية العامة لتصنيع شركاتالالعاملين ب

ــيط الـلي يلديـل   .4 ــتـدامة  في العلاقـة بين  الازدهـار في العمـل قيـاس الـدور الوســـــــ القيـادة المســـــــ
ــلوك العمل الابتكاري  ــركاتالمن وجهة نظر العاملين بوســــ ــنيع  شــــ محل   الأدوية  العامة لتصــــ

 الاحث.
 رابعا : أهمية الاحث:

 يم ن تناول أهمية الاحث من خلال عرض الأهمية الأكاديمية والتطبيقية كما ي تي: 
 الأهمية الأكاديمية:  -
يتناول الاحث الحالي بعض مفاهيم الســلوك التنظيمي وادارة الموارد الاشــرية التي اهتم  بها  .1

وعلى حَد وسـلوك العمل الابتكاري ، الازدهار في العملالدراسـات الأجنبية كالقيادة المسـتدامة،  
عِلم الااحثان توجد قلة في الدراســـات العربية التي تناول  هلا النمط القيادي وتلك المتغيرات، 
ــ ـل عـاق  المنظمـات بشـــــــ ــيـل لتلـك المفـاهيم وكيهيـة التفـاعـل بينهم بـ ة التـ صـــــــ ومن ثم محـاولـ

 بش ل خاص. في مصر الأدوية العامة لتصنيع شركاتالو 
القيادة   :التي تقدق مفاهيم جديدة مثل  الأبحاث والدراساتوجود العديد من  ت كيد الأدبيات على   .2

ا في الأدبيات الراســــخة حول كيهية قدرة و   ،المســــتدامة الازدهار في العمل، إلا أن هناك نقصــــ 
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ا من الاحث  بشـــ ل مااشـــر للشـــركةالقيادة على تحســـين أدا  الاســـتدامة    مما يســـتدعي م يد 
 Ahsan & Khawaja, 2024إلى الاســـتدامةالعديد من الشـــركات وتســـعى   تكافح (. كما  

ــتدامة لقيادة التحول ــة في معظم   والتغيير نحو الاســ لأن هناك فجوة كبيرة في القيادة، وخاصــ
 ,.Iqbal et alشـــــــركاتهم  وقيادتل في    التغييرالحالات، يفتقر الأفراد إلى القدرة على توقع  

2020.)  
المهتمة بتحديد العلاقات رير المااشـرة بين   -على حَد عِلم الااحثان-ندرة الدراسـات السـابقة  .3

ــتـدامـةمتغيرات الاحـث الحـالي مجتمعـة   ــلوك العمـل ،  الازدهـار في العمـل ،القيـادة المســـــــ وســـــــ
 (.  الابتكاري 

 الأهمية التطبيقية: -
ــط تظهر أهمية الاحث من الناحية التطبيقية من كونل يطبق على  .1 ــركات قطا  الأدوية بوسـ شـ

تمثل الاسـتثمارات الصـناةية   إذ  التي تعد أحد الركاة  الرةيسـة بجمهورية مصـر العربية؛  الدلتا
 .دعم الاقتصاد الورني العص  الرةيس للتنمية في

ــانعي القرارات ب .2 ــتوى متغيرات الاحث الحالى وامداد صـــــ ــركاتالتحديد ربيعة ومســـــ العامة  شـــــ
محل الاحث بالتوصـيات المناسـاة التي تسـاهم في التطبيق الملاةم   في مصـر  الأدوية لتصـنيع

 بجمهورية مصر العربية. لمتغيرات الاحث بالبي.ة الصناةية
توصــــيو الواقع الفعلي للعلاقات بين متغيرات الاحث من خلال تحديد العلاقات المااشــــرة بين  .3

ــتدامة ، وكللك العلاقات رير المااشـــــرة بينهما في ظل وسلللوا العما اتبترار  القيادة المســـ
 محل التطبيق. في مصر الأدوية العامة لتصنيع شركاتالب لازدهار في العمالالدور الوسيط 

 خامسا : أدبيات الاحث وتنمية فرضياتل: 
يتناول الااحثان في الإرار النظري مفهوق متغيرات الاحث وأبعادها وأهم الدراسات السابقة التي  

 الاحث على النحو الآتي: تناول  تلك المتغيرات، ومن ثم تنمية فرضيات
 :  Sustainable Leadership  المستدامةمفهوق وأبعاد القيادة   -1

ــادة ــتــدامــة  تع س القي ــادة  بمنــاهج  ونمط جــديــد  مفهوق  المســـــــ التنظيميــة    المجــالات  في  القي
 McCann & Sweet, 2014; Mccarten, 2011; Suriyankietkaew & Avery 

ا  واجتماةية،  أخلاقية جوان   المســـــــــتدامة القيادة  (. وتتضـــــــــمن2016  لأصـــــــــحاط  قيمي ا وتوجه 
 كفا ات  بتطوير  المســـــتدامة  القيادة  اســـــتراتيجية فكرة  وترتاط الشـــــركات،  ومســـــلولية المصـــــلحة،

ا لدراســـــــة. المصـــــــلحة لأصـــــــحاط  أفضـــــــل  قيمة خلق  في تســـــــاعد أن يم ن  التي  المنظمة  ووفق 
 Suriyankietkaew & Avery, 2016)  القيادة   وقيم  ممارســات  المســتدامة القيادة  تتضــمن  
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  الاســـــــتراتيجي، التخطيط الثقة، فريق العمل،  للموظفين،  والمحف   التنافســـــــي التوجل  مثل: والإدارة
 وجوان  الثقافة،  والاجتماةية،  البي.ية  المســــلولية  المالي،  الاســــتقلال  الأخلاقي،  الســــلوك الرؤية،
ــاركـة مثـل:  المعرفـة  إدارة  ,Suriyankietkaew & Avery والجودة  الابتكـار،  المعرفـة،  مشـــــــ

دامـة،  مفهوق أهميـة  ت ايـد  . ومع(2016 ــتـ ادة  إلى  الحـاجـة  ظهرت  الاســـــــ  الفردي  الأدا   تتجـاوز  قيـ
  مفهوق  ظهور  إلى  ذلــــك  أدى  وقــــد(.  Suriyankietkaew & Avery, 2014   والتنظيمي

 & Avery   المســتدامة  والممارســات  الشــمولية  على  يرك   ممي   نهج  وهو  ،"القيادة المســتدامة"

Bergsteiner, 2011.)  واســــــتعداده  اســــــتدامة  أكثر  مســــــتقبل إلى  القاةد تطلعات تناع من كما 
ــتدامة المُلحة  تحديات  لمواجهة ا(.  Bendell et al., 2017  اليوق عالم يواجهها  التي الاسـ   ووفق 
  تغيير لإحداث  قوي ا  دافع ا  يمتلكون  أفراد هم  الاســتدامة قادة فإن  ،(2023   الاســتدامة قيادة  لمعهد
 الــلاتي  الوعي  هــلا  إذ يــدفعهم  بمحيطهم،  يتعلق   يمــا  عميق  ذاتي  وعي  تنميــة  خلال  من  إيجــابي
ــاليـ  تفكير وأنمـا  نظر  وجهـات  تبني  إلى المُع ز  إلى  النهـايـة في يلدي ممـا  جـديـدة، تفـاعـل  وأســـــــ
 .ومستدامة مبتكرة حلول إيجاد

ــتدامة  القيادة تتطل  كما  الابتكار  وتع ي   القرارات،  اتخاذ  في المدى  رويل  منظور  تبني  المســـــــ
 ومرتاطة بالعمل،  ومخلصــــــــة ماهرة  عاملة  قوة  وتطوير العملا ،  قيمة زيادة  إلى الهادف  المنهجي
ــلا  (.  (Avery & Bergsteiner, 2011الجودة   مرتفعة  وحلول وخدمات  منتجات  وتقديم فضــــــ
 الأفراد  قيمة  على  التركي   خلال من  الإنســانية  الإدارة ماادئ  مع  تتوافق  المســتدامة القيادة  عن أن

ــركة بدور  والاعتراف ــاهم  الشـ ــات هله  تعمل.  الاجتماةية  الرفاهية  في  كمُسـ ــ ل الممارسـ  تآزري   بشـ
ن  لا التع ي ،  ذاتي قيادة نظاق لإنشــا  ن  بل فحســ ، الأعمال أدا   يُحســل ا يُحســل  بقاةها  فرص  أيضــ 

  .الطويل المدى  على
ــي ا مع ذلك، ــملي وتمشــــ ــتدامة  نمط القيادة  شــــ  المُثل  تلامس التي  والنتيجة والعمل  النية  المســــ
 مسـاعدة  إلى  يهدف أخلاقي  سـلوك ب نها  تُعرف  وبالتالي،.  المسـتدامة  للتنمية  الاجتماةية، والبي.ية

.  ( Bendell et al., 2017 مهمـة    اجتمـاةيـة  أو  بي.يـة  نتـاةج تحقيق  على  الأفراد من مجموعـات
 النقيض من فعلى الشــاملة.  بطبيعتها  الأنما  القيادية الأخرى  عن  القيادة المســتدامة  كللك تتمي 

 الرســمية، بل  التنظيمية المناصــ   في القادة  على  المســتدامة القيادة  تقتصــر لا التقليدية، القيادة
ــمح بما  الهرمية،  الحدود  تتجاوز ــمية الأدوار  في للأفراد  يسـ ــمية،  ورير  الرسـ  المنظمات داخل  الرسـ
 (.Raelin, 2003 المستدامة  نمط القيادة بتبني  وخارجها

ــتـداق يُـدرك  ذلـك،  على  علاوة        المـدى،   نتـاةج بعيـدة  لهـا  وأفعـالهم  القـادة قرارات  أن  القـاةـد المســـــــ
ا  بل  منظماتهم، على  فقط  ليس القاةد    كما يُدرك.   يل  يعملون  اللي  الأوسع  البي.ي النظاق على أيض 
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ــتداق ــيرة  م اســــ   تحقيق  مجرد  يتجاوز  دوره أن المســ   بقوة يســــعى  بل الأرباب،  وتعظيم  الأجل قصــ
  المنظمة داخل  والمرتقبين  الحاليين المصــــــــالح أصــــــــحاط  مختل   احتياجات  بين التوازن   لتحقيق
 على أقل بشـــ ل  المســـتدامة القيادة  حيث تُرك (.  Kantabutra & Avery, 2013   وخارجها
 يحدث اللي المســـتداق التحول على أكبر وترك  بشـــ ل الأفراد،  للقادة الخاصـــة والمهارات الســـمات

 . وخارجها المنظمة داخل
 اتفاظ وجود الااحثان لاحظ السـابقة، الدراسـات من العديد على حثانالاا إرلا  خلال ومن      
أربعة أبعاد للقيادة المسـتدامة وهي:   الدراسـات من العديد تناول  إذ ،القيادة المسـتدامة أبعاد حول

الماادرات المسـتدامة، العمل التنوعي، تنمية قدرات العاملين، التوازن بين الحياة الوظيهية والحياة  
 ,Lee)دراســة   أبعاد على العربية والأجنبية اعتمدت الدراســات أرل  لاحظا أن وقد الشــخصــية،

ــات الأجنبية    (2017 ــتوى الدراســ (  Bendell et al., 2017; Javed et al., 2021على مســ
( إذ حددت نفس الأبعاد الأربعة  2023وعلى مســـــتوى الدراســـــات العربية مثل دراســـــة  ةيســـــى، 

للقيادة المسـتدامة سـالفة اللكر، ويم ن تناول تلك الأبعاد التي اعتمد عليها الااحثان في الدراسـة 
 الحالية،  يما ي تي:

الماادرات المســــــــتدامة: تعبر عن مجموعة من الأســــــــالي  والإجرا ات والطرظ الجديدة التي   -1
تتبناها القيادة المســتدامة وتســعى إلى تجســيدها، وتتضــمن صــنع القرارات بالمشــاركة والتراضــي، 

ــلوليـة البي.يـة،  والإدارة   الـلاتيـة، وتخطيط التعـاقـ  الوظيفي الـداخلي، والتغيير التنظيمي، والمســـــــ
التنظيميــــة   والثقــــة  التنظيمي،  ــتراتيجي  الاســـــــ والإبــــدا   والتم ين،  العمــــل،  فرظ  نحو  والتوجــــل 

 Bendell et al., 2017.) 
ــتراتيجية الأعمال   -2 ــ يل ثقافة التنو  في اسـ ــتدامة إلى تشـ ــعى القيادة المسـ العمل التنوعي: تسـ

للتكيو مع بي.ة الأعمال المتسـمة بالتغيير السـريع والمسـتمر، ويدرك القاةد المسـتداق أهمية التنو  
ي إيجاد من الموظفين أو القوي الاشـــــرية، لما يترت  عليل تنو  الثقافات والمعارف ومســـــاهمتل ف

حلول مبتكرة وابداةية للمشــــــ لات التنظيمية، هلا بالاضــــــافة إلى تحســــــين المخرجات التنظيمية  
 Lee, 2017.) 
ــاملين من خلال تم ينهم من   -3 ــة وتطوير مهــارات الع ــاملين: يعبر عن تنمي ــدرات الع ــة ق تنمي

ــتويات الإدارية بالمنظمة، واعداد وتنفيل   ــاركة في جميع المســ ــطة القيادية والمشــ ــة الأنشــ ممارســ
ــيـة   البرامج التـدريبيـة لت ويـدهم بـالمعـارف والمهـارات والكفـا ات المطلوبـة لتحقيق المي ة التنـافســـــــ

 (.Lee, 2017لمنظمة وكللك لضمان ت هيلهم للقيادة المستقبلية  ل
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ــتدامة بالتوازن بين   -4 ــية: تهتم القيادة المســـــ ــخصـــــ التوازن بين الحياة الوظيهية والحياة الشـــــ
ــتداق  ــية، إيمانا  من القاةد المسـ ــخصـ متطلاات وأهداف المنظمة ومتطلاات واحتياجات العاملين الشـ
ــية للعاملين، ومن هنا  ــخصــــ ب ن النجاب وتحقيق الأهداف التنظيمية مرتاط بتحقيق الأهداف الشــــ

ن موضـــو  التوازن بين الحياة الوظيهية والحياة الشـــخصـــية من الموضـــوعات المرتاطة ارتاارا  فإ
 (.Javed et al., 2021وثيقا  بالاستدامة  

 : Thriving at workمفهوق وأبعاد الازدهار في العمل   -2
صـاح تع ي  ازدهار العاملين ضـرورة في ظل بي.ة الأعمال المعتمدة على المعرفة والتنافسـية، أ

ــل   ــمــان نجــاب المنظمــات ونموهــا على المــدى الطوي ــة لضـــــــ  ;Porath et al., 2022حتمي

Spreitzer & Porath, 2014; Prem et al., 2017; Wang et al., 2024 ُعد (. كما ي
ضــطرابات  الازدهار في العمل أحد الركاة  الرةيســة التي تعتمد عليها منظمات اليوق في مواجهة الا

رد على الموا الحفاظ في (، مما يســاهمCao et al., 2022المحيطة بها وتحقيق مي ة تنافســية  
 (.Niessen et al., 2017الاشرية وزيادة الفاعلية التنظيمية للمنظمات  

ا الازدهار ويعرف  البدني التكيو على تنطوي  إيجابية نفســية النفس كعملية علم لفلســفة وفق 
  الشــخصــي،  والنمو مثل: الازدهار الاشــري  إيجابية عمل نتاةج إلى اللي يلدي واللاتي والنفســي

 من خوض العاملين تم ين ســبل لتحديد الإدارية كمســعى الأدبيات في الازدهار مفهوق ظهر وقد
 أو العمل عن مثل: الرضــــــا المقبولة العمل ظروف تتجاوز العمل، في أعمق إنســــــانية تجارط

ــ ال أحد الازدهار في العمل هلا ويعتبر الارتاا ، ــري  الأدا  أشـ ــا اللي الأمثل الاشـ  يتجاوز الرضـ
 (. (Porath et al., 2022والتعلم  الحيوية ب لا  من يشعر الأفراد إذ المشاركة أو الوظيفي
ــية حالة ب نل العمل في الازدهار ويعرف        ــعر نفسـ  آن في والتعلم بالحيوية العاملين فيها يشـ
ــية حالة الازدهار (، ويعتبرSheng & Zhou, 2021واحد    وليس للفرد، ملقتة داخلية نفســـ
في  (. و Spreitzer et al., 2005  يثب  أو أو ينقص ي داد فقد ثم ومن ثابتة شــخصــية ســمة

ــير ــياظ، يشــ ــامل الازدهار إلى الوظيفي الازدهار هلا الســ   للفرد في حياتل والنمو، والرفاهية الشــ
ــمل المهنية، وهي ــا مثل: مختلفة جوان  تشـ ــتقرار الوظيفي، التقدق الوظيفي، الرضـ ، المالي الاسـ

  يمثل والازدهار (،Rabiul et al., 2023العمل والحياة   بين التنمية الشـــــــخصـــــــية، والتوازن 
،  يفعلونل  وكيو يفعلونل، ما مثل عملهم، تجاه للعاملين تقييم أفضـــل عن تعبر شـــخصـــية تجربة
 (.Alwahhabi et al., 2023تحسينل   يم نهم وكيو
 توافر حال داخل المنظمة العمل في الازدهار على حدوث (2023 الدماري،(وأكدت دراسـة      

ا بالتقدق، وتخلق بي.ة إيجابية للفرد تشــعره وقد ســع  . والحيوية للتعلم نتيجة والتنمية للنمو فرصــ 
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( إلى تقديم نموذج يتناول أهم محددات الازدهار في العمل، Spreitzer et al ., 2005دراســة  
الـعـمـــــل   فـي  لـلازدهـــــار  الاجـتـمـــــاعـي  ــوم  الـرســـــــ نـمـوذج  عـنـوان  تـحـــــ    The Socialوذلـــــك 

Embeddedness of Thriving at Work  ــتــرب واق  ،Spreitzer et al., 2005  أن  )
 والتفــاعلات الاجتمــاةيــة الروابط أن يعني الازدهــار في العمــل ج   لا يتج أ من المجتمع، ممــا

ــرورية الاجتماةية ــوم نموذج وتعلم الفرد، ويرك  لحيوية ضـ  العمل في للازدهار الاجتماعي الرسـ
. ومن الجدير الازدهار تع ز اجتماةية داعمة عمل بي.ة توفير أن أســـــاســـــية مفادها فكرة على

ــابـل مع   بـالـلكر، أن الازدهـار  ملحوظـةالفروظ بعض الالعمـل، لكن هنـاك بـ  الارتاـا في العمـل يتشـــــــ
ــر الطـاقـة، حيـث ترتاط الحيويـة  إذ   ؛بينهمـا والحيويـة   بـالازدهـاريتضـــــــــمن كلا المفهومين عنـاصـــــــ

في العمل عنصـر ا ممي  ا من التعلم، مع التركي  على   الازدهارالعمل. ومع ذلك، يتضـمن  بالارتاا  ب
العمـل على العلاقـة المعر يـة  بـ  الارتاـا في المقـابـل، يرك   و العمـل.    م ـانبالنمو والتطور الفردي  

ــلوليـات    والعـارهيـة بين الأفراد وعملهم، مع التركي  على الانغمـاس في المهـاق والتفـاني في مســـــــ
 .(Niessen et al., 2012  العمل
ــابقة التعريفات ضــــو  وفي  حالة إجراةيا  على أنل العمل في الازدهار ثان تعريوللااح يم ن الســ

 بالطاقة شــــــــعور لديل تولد للفرد داعمة بي.ة لتوافر ببي.ة العمل نظر ا تحدث إيجابية نفســــــــية
في تطوير قدراتل بشــــركات قطا  الأدوية بوســــط  تســــاعد جديدة ومعارف مهارات وتعلم والحيوية

 . الدلتا
ــات مراجعة خلال ومن ــابقة، تبين الدراسـ   التنظيمية المتغيرات من العديد وجود حثانللاا السـ
 Mortierالعمل، على ســـبيل المثال، القيادة الأصـــيلة   بي.ة في تع ي  الازدهار في المســـاهمة

et al., 2016; Xu et al., 2017  ؛ القيادة الخادمة)Walumbwa et al., 2018; Lee 

et al., 2023; Rabiul et al., 2023  ؛ القيادة الأخلاقية)Rahaman et al., 2022  ؛)
ــاملــة   القيــادة  (؛  Li et al., 2016(؛ القيــادة التم ينيــة  Zeng et al., 2022القيــادة الشــــــــ

  ؛Suryani et al., 2023; Jiang et al., 2023; Huang et al., 2024المتواضــــــــعة  
 Wang et(؛ القيـادة ال منيـة  Rabiul et al., 2023(؛ القيـادة التحويليـة  2021البردان،  

al., 2024   ؛ ونظم العمــل عــاليــة الأدا)Cao et al.,2022; Qamar.,2024 ــة (؛ والعــدال
 ;Basinska &  Rozkwitalska, 2022(؛ رأس المال النفســــي  Jang, 2023التنظيمية  

Malik, 2024.) 
 عدة في الت ثير على قدرتل بســـب  والممارســـين العلما  اهتماق العمل في الازدهار جلط لقد
  (؛ التكيو الوظيفيChen & Nadkarni, 2017تنظيمية مثل: تع ي  الأدا  الابداعي   نتاةج
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 Jiang, 2016  ؛ الارتاـا  الوظيفي)Rabiul etal.,2023 ؛ رأس المـال النفســـــــــي الإيجـابي)
 Qamar et al., 2023; Bozdogan, 2023 الابــتــكـــــاري الــعــمـــــل  ــلــوك  ســـــــــ تــعــ يــ   (؛ 
 Alwahhabi.,2023   ؛ الصـــــحة التنظيمية والأدا)Walumbwa et al., 2018  ؛ الرضـــــا)

 Walumbwa et(؛ الالت اق التنظيمي  Klein et al., 2019الوظيفي والموارنـة التنظيميـة  

al., 2018  الســــعادة في العمل ،)Basinska & Rozkwitalska, 2022 ؛ وتقليل الاحتراظ)
 (. Bozdogan, 2023في العمل  

 محدد مفهوق حول اتفاظ وجود تم ملاحظة الســـــــابقة، الدراســـــــات من العديد مراجعة ومن
  في للازدهار ك بعاد الحيوية، والتعلم بُعدي: الدراســــات من العديد العمل، إذ تناول  في للازدهار
ــات العربية والأجنبية مع ملاحظة أن العمل، ــة   أبعاد على اعتمدت أرل  الدراسـ  Porathدراسـ

et al.,2012  ــات الأجنبية ــتوى الدراســــــ  & Alwahhabi, 2023; Basinska( على مســــــ

Rozkwitalska, 2022; Abid et al., 2020; Rhodes, 2018ســتوى الدراســات  ( وعلى م
الـمـثـــــال  إبـراهـيـم، ــبـيـــــل  ســـــــ عـلـى  وآخـرون،2017الـعـربـيـــــة  بـيـلـي  ؛ 2022الـ يـــــادي،؛  2021؛ 

عدين ( بُ Porath et al., 2012( وقد حددت دراســـــة  2023؛ الجاســـــمي وكاظم،2023عجيل،
اعتمـد عليهـا الاـاحثـان    للازدهـار في العمـل، وهمـا: الحيويـة والتعلم. ويم ن تنـاول تلـك الأبعـاد التي

 ،  يما ي تي:في الاحث الحالي
 ,.Porath et al: تشـير إلى شـعور العاملين بالطاقة الإيجابية والحيوية  Vatalityالحيوية   -

ــيــا  التي يقوق بهــا  2022 ــا  وأن ي ون لــديــل شـــــــــ   للأشـــــــ ــاح الفرد متحمســــــــ (، حيــث يصـــــــ
 Bozdogan, 2023 ــول ــول على الطاقة التي يم ن الوصــ (، فهى تمثل التجربة الممتعة للحصــ

 (.Spreitzer et al., 2005إليها بسهولة بالإضافة إلى الشعور بالحيوية والطاقة  
ــاعد في تطوير قدرات : يعبر عن تعلم العـاملين مهـارات ومLearningالتعلم  - عرفة جديدة تســـــــ

الى اكتسـاط وتطبيق الفرد للمعرفة  (، كما يشـير التعلم  Spreitzer et al.,2005وثقة العاملين  
ــاعــده في تطوير قــدراتــل الفرديــة ومن ثم تحقيق أهــدافــل وأهــداف   والمهــارات الجــديــدة التى تســــــــ

الشــخصــي  تطورهم في شــعور بالتقدق لديهم والتعلم بالحيوية يتمتعون  اللين الأفراد إن  المنظمة.
 Spreitzer et al., 2005غيــاط أحــد هــله الم ونــات أن الازدهــار قــد لا يتحقق   (. ويعني
 Porath et al., 2012والتعلم، إذ للحيوية المشــــتركة التجربة خلال (، ويتشــــ ل الازدهار من 

ــيــة  بين الأبعــاد والتعلم الحيويــة تجمع العــارهيــة  الحيويــة( والمعر يــة  التعلم( للتجربــة النفســـــــ
 Porath et al., 2022.) 
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 بالإرهاظ يشـــعرون  قد العمل، في الحيوية إلى يفتقرون  لكنهم اللين يتعلمون  للا فإن الأفراد     
  للتعلم والنمو في يفتقرون إلى الفرصـــــة يشـــــعرون بالطاقة لكنهم إذا كانوا وبالمقابل والنضـــــوط

  نفســل في الطاقة يغلي ي دهر اللي العمل، فمن المحتمل أن يشــعرو بالركود، وبالتالي الشــخص
ا   الآخرين وفي  (.Spreitzer et al., 2005أيض 
 :  Innovative Work Behavior  سلوك العمل الابتكاري مفهوق وأبعاد  -3

ــل  دراســـــة ــلوك العمل  ت صـــ   في لكن الاجتما ، وعلم النفس علم مجالات في الابتكاري ســـ
ــات الإدارية الأخيرة، الآونة  العمل الفرظ بم ان داخل الإبدا  والابتكار جوان  على رك ت الدراســ
  تحمـل في المنظمـات وريـادة الأعمـال؛  يجـ  على القـادة الإبـدا ، والابتكـار، ثلاثيـة: من كج  

 المنظمة كخطوة لاحقة للابدا  أعضـــــا  بين الابتكاري  الســـــلوك تع ي  عن الكاملة المســـــلولية
 Allahar, 2018  القدرة على توليد وتنفيل الأفكار (. ويعرف الســــــــلوك الابتكارى للموظفين ب نل

وهو بهلا المعنى ضـــــــــرورة للابتكار   (.Newman et al., 2018الجديددة والمفيدة في العمل  
في نفس الســـــياظ، (. و Montani et al., 2017التنظيمي الكلي والحفاظ على مي ة تنافســـــية  

وخلق الأفكار  يُعرف الســـــــــلوك الابتكاري كونل ســـــــــلوك موجل لتطبيق التغيرات والمعرفة الجديدة،
يشــير  (. كما De Jong & Den Hartog, 2008الجديدة، واصــلاب العمليات لتحســين الأدا   
وتطبيق الأفكار   الموظفين المقصــــــــودة لخلق، وتقديم،أيضــــــــا  إلى" الســــــــلوك المبني على جهود  

(. وبنفس المعنى، Bos-Nehles & Veenendaal, 2019الجديدة أو العمليات أو المنتجات  
 Maيُشـار إليل كسـلوك مُعقد يتكون من توليد أو تقديم أو تطبيق أفكار وعمليات وحلول جديدة  

Prieto & Pérez-Santana, 2014.) 
وكللك يشـــــار إليل ب نل الســـــلوك الفردي الكلي اللي ي من في ظهور، وتقديم وتنفيل أشـــــيا  
ــمـل: تطوير فكرة منتج أو تكنولوجيـا جـديـدة، التغيرات في الإجرا ات الإداريـة   جـديـدة ومربحـة تشـــــــ

ــين علاقة العمل أو تنفيل الأفكار الجديدة والتكنولوجيا ل يادة كفا ة وفعالية أ دا   الهادفة إلى تحسـ
(. وترك  هــله التعريفــات في جوهرهــا على مســـــــــــاهمــات  Purwanto et al., 2021العمــل  

الموظفين في تطوير الابتكارات، وبالتالي يشــــــمل الســــــلوك الابتكاري كافة أنشــــــطة العمل المنفلة 
ــيـة التنظيميـة للابتكـار كعمليـة؛ مرحلتين:  والمتعلقـة بتطوير الابتكـار. ويناع من النمـاذج النفســـــــ

ــ لـة وتوليـد الأفكـار على   Creative stageا: مرحلـة الإبـدا   أحـدهمـ وتعني التعرف على المشـــــــ
ــتوى الفردي، والأخرى مرحلـة التنفيـل  ــير لتطبيق    Implementation stageالمســـــــ والتي تشـــــــ

 (.Messmann & Mulder, 2011; 2012الأفكار المبتكرة في الممارسة التنظيمية  
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تاســـــــــيط تعريو الســـــــــلوك الابتكاري في العمل ب نل  وبنا   عليل، يرى الااحثان أنل يم ن  
تطوير وتنفيــل الأفراد للأفكــار الجــديــدة والتي من المحتمــل أن تكون مفيــدة للمنظمــة. ويم ن أن 
ــير العمل أو المنتجات إلى اختراقات جلرية وتطوير منتجات أو  تتراوب من تعديلات رهيفة في ســــ

كاري في أبسط صوره يع س تحويل الأفكار الجديدة  عمليات جديدة ومفيدة للمنظمة. فالسلوك الابت
ــين هما: التفكير  ــاســ ــلوك الابتكاري علي محورين أســ أو الخيالية إلى واقع ملموس، إذ يعتمد الســ
والإنتاج، إذ يتم إنتاج الفكرة لشـــي  مادي ملموس. وت ســـيســـا  على ما ســـبق فالســـلوك الابتكاري 

لســياظ التقليدي، تســتخدق في تطوير الأشــيا . يخلق ررظ جديدة ب ســالي  مختلفة وخارجة عن ا
ــاليـ  الأدا ، وفي   ويتولـد عنـل تغييرات كميـة وجـلريـة أو جوهريـة في الإنتـاج أو العمليـات أو أســـــــ

ــلوك الابتكاري   (  Scott & Bruce’s, 1994الهياكل التنظيمية. ومن ثم يم ن تناول أبعاد الســ
  يما ي تي:

خلق الفكرة: أولى مراحل الســـلوك الابتكاري التي ياحث فيها الفرد عن المعلومات ويعمل على   -1
ــ ـل إنـارة ذات لمعـان  ربطهـا وايجـاد العلاقـات  يمـا بين المهـاق. إذ أن خلق الفكر الجـديـد على شـــــــ

يم ن   تجعل الفرد المبتكر في حالة اكتشــــــاف لتلك الفكرة، وهنا يتم العمل على خلق الأفكار والتي
 (.Al-Araimi,2012أن تقدق حل للمش لة محل الاعتاار، أو إنجاز مهاق معينة  

دعم الفكرة: تعتبر ثاني مراحل الســـــــــلوك الابتكاري، يرك  فيها الفرد جهوده واهتمامل وتفكيره    -2
ا ينخر  في مهـامـل اليوميـة إذ يحول ذهنـل في دعم الفكرة لتلـك  بـالمنظمـة على مهـاق معينـة، وهنـ

التفاعل  المهاق، أي هي مرحلة تفاعل المعلومات والبيانات في العقل الاارن للمبتكر، ونتيجة لهلا
 (.Gupta & Singh, 2015تظهر الأفكار المبتكرة  

ــيـارـة معـايير لتقييم الأفكـار وتطبيقهـا التي تم توليـدهـا  -3 تنفيـل الفكرة: في هـله المرحلـة يتم صـــــــ
خلال المراحل الســـــــابقة، ومن ثم تقديمها إلي الأشـــــــخاص المعنيين بالتنفيل، ويعتبر توقع وجود 

 (.2013مصادر مقاومة لهله الأفكار ج   رةيس في هله المرحلة  الرواشدة، 
 :  الازدهار في العملو   القيادة المستدامة -4

ــتـدامـة  القيـادة  برزت       ظـل  في  التنظيمي  بـالأدا   الارتقـا   على  قـادر  دينـامي ي كنموذج  المســـــــ
ــادية  البي.ية التعقيدات ــم.  (Abulibdeh et al., 2024   الحديثة  والاجتماةية  والاقتصـــــ   وتتســـــ
  (.Pless et al., 2021  والتشــــاركية  الأخلاقية للقيادة  مشــــابهة بخصــــاةص المســــتدامة القيادة
  ورفاهيتهم،  الموظفين وازدهارهم  نمو تُلهم التي  الممارســــات  مع  وثيق بشــــ ل الأبعاد  هله  وتتوافق

ــتدامة. ويفترض القيادة  جوهر يع س  مما ــتدامة القيادة  نمط  المســـ   يُرك ون   اللين القادة أن المســـ
ــاركة في القيم  على   ورفاهيتهم يُع زون ازدهارهم الموظفين  ونمو  القرارات، اتخاذ  الأخلاقية، والمشـ
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 Inceoglu et al., 2018)  .والتم ين،  بالتقدير  الأفراد   يل  يشــعر جو ا المســتداق القاةد  إذ يُهيئ 
ــاةهم  من ي يد  مما .  ( Jena et al., 2018   عاق  بشـــــ ل  ورفاهيتهم  ومشـــــاركتهم،  الوظيفي،  رضـــ

  الأخلاقية، والقيم المدى، رويلة الرؤية  على  تُرك   التي  المســتدامة  القيادة  ماادئ مع هلا  ويتوافق
الـمـوظـفـيـن  ورفـــــاهـيـــــة  & Voegtlin et al., 2020; Avery   كـ ـــــل  والـمـجـتـمـع  وازدهـــــار 

Bergsteiner,2012; Iqbal et al., 2020) . 
ورفاهية    المستدامة القيادة  بين العلاقة لفهم شاملا    منظور ا  المستدامة القيادة  نظرية  كما تُوفر

ــة  أظهرت إذ.  (Arnold, 2017   الموظفين  وازدهار   (Inceoglu et al., 2018   أجراها دراســــ
ــنيع قطا   في ــن ا  شـــهدت  المســـتدامة  القيادةنمط    تبن   التي المنظمات أن  التصـ   في مســـتوى   تحسـ

 ,Arnold   لأهدافهم  وتحقيقهم  نموهم  مع القيادة  ممارســــــات  موا مة  بفضــــــل  الموظفين  رفاهية

 زيــادة  إلى  يلدي  ممــا  الموظفين،  لرفــاهيــة وازدهــار  الأولويــة  تُعطي  ثقــافــة  تع ز  ومن ثم.  (2017
 .(Jena et al., 2018  والت امهم مشاركتهم

الســـياظ، انته  عدة دراســـات أجنبية حديثة عن علاقة وت ثير الأنما  القيادية على وفي هلا 
نمط ل  المعنوي يجابي  الإت ثير ( الJiang & Wei, 2024الازدهار في العمل، إذ أظهرت دراســـة  

تعمل إشــاا  الاحتياجات النفســية الأســاســية الثلاثة   إذفي العمل؛   الازدهاردمة على  القيادة الخا
ســلا ا من  تعدلفي العمل؛ كما أن مســافة القوة   والازدهارمة ادكوســيط في العلاقة بين القيادة الخ

الت ثيرات الوســــيطة لإشــــاا  احتياجات الكفا ة واشــــاا  احتياجات الصــــلة في العلاقة بين القيادة 
في العمل، مما يشــــــير إلى أنل كلما انخفضــــــ  مســــــافة القوة، كان  الت ثيرات   والازدهاردمة االخ
المعنوية  يجابية  الإعلاقة  ( إلى الAlwahhabi et al., 2023كما أشارت دراسة    وسيطة أقوى.ال

( إلى  Usman et al., 2022بينما كشــــف  دراســــة   في العمل.  والازدهاربين القيادة التحويلية 
 Huangالت ثير المعنوي الإيجابي للقيادة الاارعة على الازدهار في العمل. كما خلصــ  دراســة  

& Zhou, 2024  )  ــحية بالنفس  مالقيادة ال  العلاقة المعنوية الإيجابية بينإلى   الازدهار فيو ضــــ
لقيادة المااشر ل  المعنوي   يجابيالإ  ( عن الت ثيرWang et al., 2024كما كشف  دراسة   العمل.

وفي دراسة حديثة قدم  نموذج لت ثير الأنما  القيادية المختلفة في العمل.    الازدهارال منية على 
ــتـدامـة  على الازدهـار بـالعمـل وقـد أكـدت النتـاةج على التـ ثير المعنوي الإيجـابي لنمط القيـادة المســـــــ
ــة من الأنما  المتعددة محل الاحث على  ــتها تلك الدراســـ ــتخلصـــ ــة التي اســـ ك حد الأنما  الخمســـ

 (.Amini & Alimohammadlou, 2025الازدهار في العمل  
 المسـتدامة القيادة  توافق  كيهية ت ثير الفرضـية  هله  تُلكد المسـتدامة، القيادة  نظرية وفي ضـو 

ا  القرارات  واتخـــاذ  الأخلاقيـــة،  الاعتاـــارات  دمج  خلال  فمن.  الازدهـــار بم ـــان العمـــل  على  إيجـــابـــ 
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 فحس ،  والاقتصادي  البي.ي الأدا   المستدامة القيادة  لا تُع ز إذ المدى،  رويلة  والرؤية  التشاركية،
ا تُع ز  بل ــ   الشــــــامل النهج هلا إذ يضــــــمن. التعلم والحيوية نحو  وموجهة  داعمة  عمل  بي.ة  أيضــــ

.  للمنظمة  المستداق  النجاب  في ويُساهم العاق  الازدهار  يُع ز  بما  شعور العاملين بالطاقة الإيجابية،
 المتطور  المشـهد  حول  قيلمة  رؤية  تقديم  يهدف الاحث الحالي إلى  الارتاا ، هلا  دراسـة خلال  ومن

ا بما ســــبق، تم   صــــيارة  .والازدهار في العمل  المســــتدامة للعلاقة بين نمط القيادة واســــترشــــاد 
 :تيةفي الصورة الآ الفرضية الأولى

والازدهار في العمل من   المسـتدامةالقيادة  الفرضـية الأولى: توجد علاقة ذات دلالة إحصـاةية بين  
   العامة لتصنيع الأدوية في مصر. شركاتالبوجهة نظر العاملين 

 :  وسلوك العمل الابتكاري   الازدهار في العمل -5
  ومرونة  فعالية  تحســـــين  في ويســـــاعد  الموظفين  نمو  لمراقاة معيار ا  العمل  في  الازدهار يُعد   
ــلوك  بينمــا يرتاط.  (Spreitzer et al., 2005   العمــل  م ــان   بتعلمــل  للموظ   الابتكــاري   الســـــــ

 ,.Wallace et al  الحلول وايجاد المشـــــــــ لات  بتحديد لل  يســـــــــمح مما العمل،  بم ان وتطوره

ــاط  إلى  الموظ   يحتاج وبالتالي،.  (2016   وتحديد العملية  لفهم  اللازمة والمهارات  المعرفة اكتســـــ
 أن يج  ذلك، إلى بالإضــافة.  (Carmeli & Spreitzer, 2009   مبتكر  حل وايجاد المشــ لات

 العوامل  تُم لن حين  في الجديدة، العملية  تبني  في  وقتهم  لاســتثمار اســتعداد على  الموظفون  ي ون 
  .( Wallace et al., 2016   ابتكار ا  أكثر  ي ونوا وأن النجاب  من الموظفين  والنفســـية  الاجتماةية
.  ( Dutton, 2013   الابتكاري  الســـلوك  في للمشـــاركة  عرضـــة  أكثر هم ازدهارا    الأكثر  فالموظفون 

 الابتكاري  والسـلوك العمل في  الازدهار بين العلاقة السـابقة  الدراسـات  من المسـتمدة الأدلة  إذ تلكد
 . (Riaz & Hussain, 2018  للموظفين

 وجود علاقة إيجابية( إلى Alwahhabi et al., 2023وتمشــــيا  مع ذلك، خلصــــ  دراســــة  
ا    الازدهـارفي العمـل، وأن   والازدهـاربين القيـادة التحويليـة  معنويـة  في العمـل يرتاط ارتاـار ـا إيجـابيـ 

 بين القيادة التحويليةفي العمل العلاقة    الازدهار. علاوة على ذلك، يتوسط  الابتكاري بسلوك العمل  
( إلى الت ثير المعنوي Wang, 2025بينما انته  دراســة  بشــ ل كامل.   الابتكاري وســلوك العمل 

ــلوك ــينية، إذ  الإيجابي للازدهار في العمل على السـ نتاةج أظهرت  الابتكاري للموظفين بالبي.ة الصـ
ــة  ــاركة المعرفة  تلك الدراســـ للموظفين أثرت إيجاب ا على شـــــعورهم بالازدهار في    الابتكاريةأن مشـــ

 Usman etفي حين توصــل  دراســة  العمل، واللي ارتاط بدوره إيجاب ا بســلوكياتهم الابتكارية.  

al., 2022ــط الازدهار في العمل الع ــلوك العمل الابتكاري، ( إلى توسـ لاقة بين القيادة الاارعة وسـ
ــ   ــلوك العمل الابتكاري. كما خلصـــــ وكان هناك ت ثير إيجابي معنوي للازدهار في العمل على ســـــ
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جلب  الم يد من الرفاهية    باللاتضـحية مإلى أن القيادة ال(  Huang & Zhou, 2024دراسـة  
ــراع ا عاةلي ا أقل،  ب ضــــــحية  مالقيادة الالعلاقة بين  توســــــط الازدهار في العمل   إذم ان العمل وصــــ

الازدهار في العمل مقارنة  مســــتوى  حف ت القيادة اللاتية من  كمام ان العمل، بالرفاهية  و بالنفس 
ــعف  ت ثير القيادة ال ،ضــــحية بالنفسمبالقيادة ال  ضــــحية بالنفس على الازدهار في العمل.موأضــ

لقيادة المااشــــــر ل المعنوي   يجابيالإ الت ثير( عن Wang et al., 2024كما كشــــــف  دراســــــة  
ــر على    كمـا أثرتفي العمـل.   الازدهـارال منيـة على   ــ ـل إيجـابي رير ماـاشـــــــ القيـادة ال منيـة بشـــــــ

القيــادة    في حين أثرتف العمــل.  اهــدتحقيق أالتقــدق في  توســـــــــط  في العمــل من خلال    الازدهــار
الملكية النفسية توسط  في العمل من خلال   الازدهاررير مااشر على  معنوي  ال منية بش ل سلبي  
ــة    القاةمة على الوظيفة. ( على العلاقة والت ثير  Slåtten et al., 2025كما أكدت نتاةج دراســـــ

.  النرويج  في  متخصصي الرعاية المن ليةعلى سلوك العمل الابتكاري ل المعنوي للازدهار في العمل
 ث على النحو الآتي:وبنا  على ما تقدق، يم ن صيارة الفرضية الثانية للاح
 الازدهار في العمل وسـلوك العمل الابتكاري الفرضـية الثانية: توجد علاقة ذات دلالة إحصـاةية بين  

 العامة لتصنيع الأدوية في مصر. شركاتالبمن وجهة نظر العاملين 
 :  القيادة المستدامة وسلوك العمل الابتكاري  -6

 والإبــدا   القيــادة  وتُعــدل   العمــل؛  بم ــان  والابتكــار  الإبــدا   في  مهم  دور  القيــادي  يُمــارس النمط
ــطـة المجـالات  من  والابتكـار كمـا (.  Hughes et al., 2018  الاحـث مجـال في  والمتنـاميـة  النشـــــــ

 قيادة  أســلوط لاعتماد  مهم  فهو وبالتالي الشــركات،  اســتدامة  تطوير  في حيوي ا دور ا الابتكار  يلدي
  التركي  يج   المســــتدامة،  القيادة  لكى تتحقق  أنل  إلى  والدراســــات الأبحاث أشــــارت  وقد. مســــتداق

  قوة  وتطوير العملا ،  قيمة  وتع ي  الابتكار  وتشــــــجيع القرار،  صــــــنع  في الأجل  رويل  منظور  على
ــة ــاملـ ــة،  عـ ا  والتركي   دؤوبـ ــات  على  أيضــــــــــــ  ــات  المنتجـ ــدمـ ــة  والخـ ــاليـ  & Avery   الجودة  عـ

Bergsteiner, 2011  .)ــتدامة  القيادة  هدف  ويتمثل ــرية  الموارد بين  توازن  خلق  في  المســ  الاشــ
 يم ن  ولا(. McCann & Holt, 2010   المنظمـة  عمر  روال  عليهـا  والحفـاظ  والبي.ـة  والأربـاب

ــ ـل العـاملـة للمنظمـات ــتـداق بشـــــــ ا توازن ـا تحقق  أن  مســـــــ ــادي النمو بين إيجـابي ـ  والأهـداف الاقتصـــــــ
ن فإنها ذلك،  ومع  فحســـ ؛  والبي.ية  الاجتماةية  العمل،  ظروف نفســـل من  الوق   في ســـوف تُحســـل

ن  والحصـول على الدعم،  وتُصـاح التكاليو،  وتُخفلض  المنظمة، اسـم وحماية العملا ،  خدمة  وتُحسـل
 (.Avery & Bergsteiner, 2011  الطويل المدى على ربحية أكثر

ــافة ــتغلال  خلال من ذلك،  إلى  بالإضـــــ ــتدامة اســـــ  الجديدة للتقنيات كمحرك  نهج القيادة المســـــ
  تنافســـية  مي ة  على  المنظمات  ســـتحصـــل الشـــركة، عمليات لتحســـين  والابتكارات الأعمال  وعمليات
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ــمن ــين  وتضــ  أن الأبحاث أظهرت  وقد(.  McCann & Holt, 2010  لأداةها  المســــتمر التحســ
ــتراتيجياتها،  في المدى  رويل منظور ا  تتبنى التي  المنظمات   ونهج  والابتكار  المرونة جان  إلى اســــ

ــتدامة، القيادة ــين  يم نها المســــــ ــادية  الأزمات خلال حتى  تدريجي ا والأدا   الأرباب تحســــــ   الاقتصــــــ
ــادي  والركود العالمية ــتدامة  القيادة  وتعد  (.Avery & Bergsteiner, 2011  الاقتصـــــ   المســـــ
  .التنظيمي المستوى  على كبير بش ل مترابطة مفاهيم المدى رويل القيادة ومنظور والابتكار

ــلوك العمـل  ــات التي تنـاولـ  العلاقـة بين الأنمـا  القيـاديـة المختلفـة وســـــــ لقـد تعـددت الـدراســـــــ
ــة     معنوي   رأن القيادة الريادية لها ت ثي( عن Akbari et al., 2021الابتكاري، إذ نوه  دراســـ

ــلوك   إيجابي ــطة    لدى موظفي العمل الابتكاري على سـ ــغيرة ومتوسـ ــركات صـ العاملة في  الحجم  الشـ
ــهم الكفـا ة الـلاتيـة الإبـداةيـة   ــالات. علاوة  على ذلـك، تُســـــــ مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـــــــ

ــلوك و ودعم القـادة للابتكـار في العلاقـة بين القيـادة الريـاديـة  ،للموظفين وفي  .  العمـل الابتكـاري ســـــــ
ــتانية،    ارتاط أن القيادة الاارعة   ( عنAjmal et al., 2025دراســــــة  كشــــــف  البي.ة الااكســــ

ــلوك العمل   ارتاار ا ــلوك الابتكاري إيجابي ا بســـ ن هله   ينالموظفصـــــوت  ، وأن ســـ ــل في التعبير يُحســـ
ــ ل   ــة   .معنوي العلاقة بشـ ــل  دراسـ ( إلى أن هناك ت ثير معنوي  Javed et al., 2021كما توصـ

ــيط الكفا ة اللاتية  ــلوك العمل الابتكاري في ظل الدور الوســــ ــتدامة على ســــ إيجابي للقيادة المســــ
 الإبداةية. وبنا  على ما تقدق، يم ن صيارة الفرضية الثالثة للاحث على النحو الآتي:

 القيادة المسـتدامة وسـلوك العمل الابتكاري الفرضـية الثالثة: توجد علاقة ذات دلالة إحصـاةية بين  
 العامة لتصنيع الأدوية في مصر. شركاتالبمن وجهة نظر العاملين 

ــابقة يم ن القول ب ن تبني المنظمات لنمط ا ــات السـ ــابق للدراسـ لقيادة ومن خلال العرض السـ
الأمر اللي الازدهار في العمل من المتوقع أن يسـاهم بشـ ل إيجابي في تع ي  مسـتوى  المسـتدامة  

ــلوك العمل الابتكاري يلدي إلى تع ي    لا  -على حد علم الااحثان-في هله المنظمات، إلا أنل ســـــ
على الررم من تناول بعض الدراســـات توجد دراســـات تناول  العلاقة بين هله المتغيرات مجتمعة، ف
ــتـدامـة   ــرة بين القيـادة المســـــــ بـالبي.ـة الأجنبيـة    والازدهـار في العمـلالســــــــــابقـة العلاقـة الماـاشـــــــ

 Voegtlin et al., 2020; Avery & Bergsteiner,2012; Iqbal et al., 2020) وكللك ،
(، إذ  (Javed et al., 2021 شــــرة بين القيادة المســــتدامة وســــلوك العمل الابتكاري العلاقة الماا

 ,.Hughes et alبش ل إيجابي معنوي  سلوك العمل الابتكاري يلثر نمط القيادة المستدامة في  

ــابقة الاز 2018 ــات الســ ــلا عن تناول بعض الدراســ ــيط بين بعض (. فضــ دهار بالعمل كمتغير وســ
(  Alwahhabi et al., 2023الأنما  القيادية الأخرى وسـلوك العمل الابتكاري، كما في دراسـة  
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 القيادة التحويليةنمط في العمل بشـــــــ ل كامل العلاقة بين    الازدهارتوســـــــط  والتي توصـــــــل  إلى  
( إلى توســط الازدهار  Usman et al., 2022وكللك توصــل  دراســة    .الابتكاري وســلوك العمل  

بتكاري. كما تناول  بعض الدراســــات في العمل العلاقة بين نمط القيادة الاارعة وســــلوك العمل الا
التنظيمية وســلوك العمل الابتكاري الســابقة الازدهار بالعمل كمتغير وســيط بين بعض الســلوكيات 

  مشاركة( والتي أظهرت توسط الازدهار في العمل في العلاقة بين  Wang, 2025كما في دراسة  
ة، وبنا  على ذلك، يم ن للااحثان الابتكاري للموظفين بالبي.ة الصــيني  والســلوك  الابتكاريةالمعرفة  

 صيارة الفرضية الرابعة للاحث على النحو الآتي:
 القيادة المسـتدامة وسـلوك العمل الابتكاري الفرضـية الرابعة: توجد علاقة ذات دلالة إحصـاةية بين 

العامة لتصــــنيع الأدوية في   شــــركاتالبمن وجهة نظر  لازدهار في العمل في ظل الدور الوســــيط ل
 مصر.

 الفجوة الاحثية وارار الاحث المقترب:   -
ــات الأجنبية التي بحث  نمط القيادة  .1 ــتدامةعلى الررم من تعدد الدراسـ  ,.Iqbal et al   المسـ

2024; Ahsan & Khawaja, 2024 )،    د عِلم الاــاحثــ–إلا أنــل   في  قلــةيوجــد    -انعلى حــَ
ــتـدامـةالأبحـاث العربيـة التي تنـاولـ  نمط القيـادة   كـ حـد أنمـا  القيـادة  (  2023محمـد،     المســـــــ

وكللك فإن حداثة القيادة المســــــتدامة تعني أن الاحوث العلمية حول نتاةجها لا ي ال قيد  الحديثة، 
 (. Abulibdeh et al., 2024الاحث والتطوير  

بش ل معنوي بها سوا  كان    اتنو  النتاةج الإيجابية المترتاة على القيادة المستدامة وارتااره  .2
(، التمي  الملسسي  2023البراعة التنظيمية  محمد،    :، مثلبالبي.ة العربية  تجاهات أو سلوكياتا

جنبية الأدا  (، وكللك بالبي.ة الأ2021(، الســـــــعادة التنظيمية  يوســـــــ   محمد،  2024 يحي، 
 ;Ahsan &   Khawaja, 2024التنظيمي المســتداق، المرونة التنظيمية، والابتكار التظيمي  

Iqbal et al., 2024  المرونة التنظيمية ،)Avery & Bergsteiner, 2011 .) 
ــيط اللي يم ن أن يلديل الازدهار في العمل في العلاقة  .3 ــابقة للدور الوسـ ــات السـ إهمال الدراسـ

بين القيادة المســـــتدامة وســـــلوك العمل الابتكاري، إذ تعددت الدراســـــات التي تناول  الازدهار في  
ة العمل كمتغير وســــــيط في العلاقة بين الأنما  القيادية المختلفة والنتاةج الســــــلوكية مثل دراســــــ

لازدهار  لومن ثَم  عدق اتجاه أيلا  من الدراسـات السـابقة إلى تناول الدور الوسـيط (  2022 داوود، 
 .في العمل في العلاقة بين القيادة المستدامة وسلوك العمل الابتكاري 
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في  لازدهار في العمل . في حدود علم الااحثان لا توجد دراســات ســابقة تناول  الدور الوســيط ل4
، ومن ثم  لم تتناول دراســــة ســــابقة هله القيادة المســــتدامة وســــلوك العمل الابتكاري العلاقة بين  

 المتغيرات مجتمعة.  
ــيح نموذج تحليل متغيرات   ــبق، يُم ن توضــــــ ــتدامة الاحثوبِنا   على ما ســــــ  ، القيادة المســــــ

 (.1رقم  من خلال الش ل  (وسلوك العمل الابتكاري  ،والازدهار في العمل

 
نموذج الاحث المقترب  (1ش ل رقم    

 المصدر: من إعداد الباحث ان في ضوء الدراسات السابقة.                

 سادسا : حدود الاحث:  
 :ما ي تي يُم ن تقسيم حدود هلا الاحث إلى

في الفترة التي تم فيهـا تجميع البيـانـات الأوليـة اللازمـة للاحـث    تمثلـالحـدود ال منيـة للاحـث:   -1
 ق.2025يناير وفبراير من مصادرها المختلفة، وهي شهرَيْ 

في مصر، وهله الشركات  الأدوية  العامة لتصنيع شركاتتمثل  في الللاحث: الحدود الم انية    -2
والمســـتل مات الطبية، وهي إحدى شـــركات وزارة قطا  تتاع الشـــركة القابضـــة للأدوية والكيماويات 

النصـــــــر للكيماويات الدواةية، العبوات الدواةية، القاهرة للأدوية والصـــــــناعات وهى    الأعمال العاق.
ــناعات  ــيد"، العربية للأدوية والصــ ــناعات الكيماوية "ســ الكيماوية، ممهيس للكيماويات، تنمية الصــ

  الكيماوية "أدكو"، مصر للمستحضرات الطبية، الإس ندرية للأدوية، والنيل للأدوية.
تتمثل الحدود الاشرية للاحث في المُفردات التي تتوافر لديها البيانات  الحدود الاشرية للاحث:  -3

ــتوى كــل  من   ،الأوليــة اللازمــة لتحقيق أهــداف الاحــث وعلى الررم من أهميــة التعرُّف على مســـــــ
لدي كل العاملين في  وســلوك العمل الابتكاري ، والازدهار في العمل،  القيادة المســتدامةممارســات  

اقتصــــرت  ، إلا أن الحدود الاشــــرية لهلا الاحث شــــركات الأدوية والكيماويات والمســــتل مات الطبية
  .في مصر الأدوية العامة لتصنيع شركاتالعاملين في العلى  
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 سابعا : منهجية الاحث:  
 الحصــول  ومصــادر المطلوبة البيانات في: أنوا تضــمن  منهجية الاحث عدة عناصــر تمثل   

ــة  عليها، متغيرات ــالي  وعينة  والقياس، مجتمع  الدراســـــ ــة، ثم أســـــ ــاةي التحليل الدراســـــ  الإحصـــــ
 المستخدمة، وأخيرا  تقييم الصدظ والثاات لأداة الدراسة ويتناول الااحثان هله العناصر  يما ي تي: 

 أنوا  البيانات المطلوبة ومصادر الحصول عليها:  -1
الثانوية وقد تم الحصـول عليها من خلال  هما: البيانات تم الاعتماد على نوعين من البيانات،

ــيـل المفـاهيم وبنـا  الإرـار النظري  ــاعـد على تـ صـــــــ الـدوريـات والأبحـاث والمراجع العلميـة بمـا يســـــــ
 إدارة للاحث، فضــــلا  عن البيانات والإحصــــا ات المنشــــورة التي تم الحصــــول عليها من ســــجلات

( تم الأولية بشــركات الأدوية بوســط الدلتا. أما النو  الثاني من البيانات  البيانات  العاملين  شــ.ون 
  .جمعها من المستقصى منهم بالشركات محل الاحث عن رريق استخداق أسلوط الاستقصا

 متغيرات الدراسة والقياس:   -2
 يتناول الااحثان متغيرات الاحث والمقاييس المستخدمة  يما ي تي:

لقياس   المسـتخدمةبعد إجرا  مسـح ميداني للمقاييس    :المسـتقل(  متغيرال   المسـتدامةالقيادة  •
الااحثان   اعتمد، بهاالقيادة المســـــتدامة في دراســـــات ســـــابقة، ولتصـــــميم المقياس الخاص  

من وجهة نظر العاملين على المقياس اللي القيادة المسـتدامة  مدى توافر ممارسـات   لقياس
( واعتمدت عليل عدة دراســــــات أخرى منها دراســــــة  ةيســــــى، Lee, 2017قدمتل دراســــــة  

ــتـدامـة  ( وقـد اعتمـد الاـاحثـان على الأبعـاد التـاليـة كـ بعـاد ل2023  الماـادرات  لقيـادة المســـــــ
ــتـدامـة، العمـل التنوعي، تنميـة قـدرات العـاملين، التوازن بين   الوظيهيـة والحيـاة    الحيـاةالمســـــــ

ن المقياس من   ةاارة. 12الشخصية( وقد تكو 

الازدهار في العمل  المتغير الوسـيط(: بعد إجرا  مسـح ميداني للمقاييس التي تم اسـتخدامها  •
ــميم المقياس الخاص   ــابقة، ولتصـــ ــات الســـ الازدهار في  بلقياس الازدهار في العمل بالدراســـ

واللي اســـــــــتُخدق  (.  Porath et al., 2012  العمل اعتمد الااحثان على مقياس دراســـــــــة
ــات الأجنبيـة الحـديثـة  ,Huang & Zhou, 2024; Alwahhabi  بـالعـديـد من الـدراســـــــ

2023; Usman et al., 2022; Basinska & Rozkwitalska, 2022; Koroglu, 

2021; Abid et al., 2020; Rhodes,2018  ) ــدظ نظرا  لتمتعل بدرجة عالية من الصـــــ
 (.ةاارات 10 بواقع   بُعدانوالثاات، واللي ضم 

ــلوك العمــل الابتكــاري   •  المتغير التــابع(: بعــد إجرا  مســـــــــح ميــداني للمقــاييس التي تم ســـــــ
اسـتخدامها لقياس سـلوك العمل الابتكاري بالدراسـات السـابقة، ولتصـميم المقياس الخاص بل  
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ــتُخـدق بـالعـديـد من الـدراســــــــــات الأجنبيـة    & Scott تم الاعتمـاد على المقيـاس الـلي اســـــــ

Bruce’s, 1994  ــات أجنبية حديثة منها  ;Wang, 2025(، إذ اعتمدت عليل عدة دراســ

Alwahhabi, 2023; Usman et al., 2022  إذ يعتبر المقياس الأكثر تفصيلا  والماما ،)
نظرا  لتمتعل بدرجة عالية بمفهوق الســــلوك الابتكاري للعاملين عن ريره من المقاييس الأخرى  

توليد الأفكار الجديدة، ترويج من الصـدظ والثاات ويضـم ثلاثة متغيرات رةيسـة، تتلخص في:  
 (.اتةاار  9 عدد ، واللي ضم الأفكار الجديدة، تنفيل الأفكار الجديدة

  العامة لتصـــــــــنيع شـــــــــركاتالالعاملين ب  في جميعمجتمع الاحث   تمثلمجتمع وعينة الاحث:   -8
الاحث من العاملين بالشركات التابعة للشركة القابضة   عينةسح   تم تحديد  ثم  ،  في مصر  الأدوية

ــتل مـات الطبيـة  إدريس،    الآتيمن خلال القـانون    محـل الـدراســــــــــة  للأدويـة والكيمـاويـات والمســـــــ
2016 :) 

 

    = حجم العينة 

 

 : إن حيث
  1,96 = ى% ، وه95المقابلة لدرجة الثقة  الدرجة المعيارية =ت  
  = نســاة الفشــل  = ن التوزيع ربيعي فإن نســاة النجابنســاة النجاب في التوزيع، وحيث أ =ف  
50  % 
  =  5 = ىررفي التوزيع بمقدار متساوي وه ىوالمنتشر عل بلنساة الخط  المسموب% 

 حجم المجتمع.  =ن  
 =وباستخداق القانون السابق يتضح أن حجم العينة 

 

                                                         مفردة    387= 
 
 
 
 
 
 
 
 

الاحث من العاملين بالشــــــركات التابعة للشــــــركة   عينةمجتمع و توزيع  ( 1رقم  الجدول  ويوضــــــح
 القابضة للأدوية والكيماويات والمستل مات الطبية محل الاحث.

 ( 1جدول رقم  

 ف(  – 1× ن × ف    2ت   
  

    2 ف(  -1ن   2ن + ت 

  96,1 )2 ×17772  ×5,0  1 – 5,0 ) 
 

  05,0  )2 ×17772   +96,1 )2  ×5,0  1 – 5,0 ) 
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 من العاملين بالشركات التابعة للشركة القابضة للأدوية والكيماويات والمستل مات الطبية  عينة الاحثمجتمع و توزيع 
عدد  ة الشرك  اسم ق

 العاملين 
حجم  النساة 

 العينة
عدد 
 الردود

نساة  
 الاستجابة

ــنـاعـات   1 ــركـة النيـل للأدويـة والصـــــــ شـــــــ
 الكيماوية.

2418 13% 51 49 96% 

والصـــــــــناعات  شـــــــــركة القاهرة للأدوية   2
 الكيماوية.

2684 15% 58 56 97% 

شــركة الاســ ندرية للأدوية والصــناعات   3
 الكيماوية.

1776 10% 38 37 97% 

 %93 40 43 %11 1840 شركة ممهيس. 4
 %98 64 65 %17 3069 شركة تنمية الصناعات الكيماوية "سيد"  5
 % 100 31 31 %8 1384 الشركة العربية للأدوية 6
 %98 61 62 %16 2784 النصر للكيماوياتشركة  7
 %97 38 39 %10 1817 شركة مصر للمستحضرات الطبية 8

 %97 376 387 % 100 17772 الإجمالي
  .ق2024، الموقع الرسمي لمرك  معلومات قطا  الأعمال العاق :المصدر

% ، وقد  97قاةمة بنسـاة    376هلا وقد بلغ  قواةم الاسـتقصـا  الصـالحة للتحليل الإحصـاةي 
في    الأدوية العامة لتصــــــنيعتم تجميع البيانات من مفردات عينة الاحث من العاملين بالشــــــركات 

 ق.2025يناير وفبراير شهرَيْ خلال  مصر

 الخصاةص الديموررا ية لعينة الاحث: -
ــاةص الـديموررا يـة لعينـة   بتنـاول  انقـاق الاـاحثـ وذلـك من خلال إيجـاد التكرارات    الاحـثالخصـــــــ

 تي:والنس  الم.وية كالآ
 (  2جدول رقم  

 التكرارات والنس  الم.وية لتوزيع عينة الدراسة وفقا  للمتغيرات الديموررا ية
 النساة الم.وية  التكرار التصنيو  المتغير

 82.7 311 ذكر  النو  
 17.3 65 نثىأ

 

 16 60 سنة  25أقل من 
 33 124 سة   35سنة الى أقل من  25من 
 32.7 123 سنة    45سنة الى اقل من  35من 
 18.4 69 سنة ف كثر  45

 المستوي التعليمي
 10.9 41 ملهل متوسط

 8 30 ملهل فوظ المتوسط
 46.5 175 ملهل جامعي



. د/ محمد البردان؛ د/ وليد أبو حلوة  ... توسيط الازدهار في العمل في العلاقة بين القيادة المستدامة و  
 

228 
 
 

 النساة الم.وية  التكرار التصنيو  المتغير
 34.6 130 دراسات عليا 

 
 سنوات الخبرة  

 6.1 23 سنوات 5قل من أ
 56.9 214 واتسن  10قل من أ  إلىسنوات  5من 
 37 139 كثر  ف  واتسن 10

 100 376 الإجمالي
 .  حصائيالتحليل الإ: مخرجات نتائج المصدر                     

ــاركـا    376الم ونـة من    الاحـث( التوزيع الـديموررافي لعينـة 2يُظهر الجـدول رقم    يمـا  .  مشـــــــ
ــاــة   ــلكور في العينــة بنســـــــ ــانــات تمثيلا  أكبر لل   311%  82.7يتعلق بمتغير النو ، تُظهر البي

مشـــــــاركة(. هلا التوزيع رير المتوازن قد يع س ربيعة    65% للإناث  17.3مشـــــــارك(، مقابل  
بالنســــــاة للتوزيع العمري، تترك  العينة بشــــــ ل . و المجال أو القطا  اللي تم إجرا  الدراســــــة  يل

ســــنة أعلى نســــاة    35إلى أقل من    25تمثل الف.ة من    إذفي الف.ات العمرية المتوســــطة،    رةيس
هلا التوزيع يشــير  .    %32.7ســنة بنســاة    45إلى أقل من    35% ، تليها الف.ة من  33  بمقدار

ي الغـالـ  من أفراد في مرحلـة النضـــــــــج المهني، ممـا يع ز من موثوقيـة  إلى أن العينـة تتكون ف
  إذ أما المســتوى التعليمي،  يُظهر الجدول مســتوى تعليمي مرتفع،    اســتجاباتهم وخبراتهم العملية.

% حاصـلون على دراسـات عليا. هلا يعني  34.6% من المشـاركين ملهلا  جامعيا ، و46.5يحمل  
متخصـصـة للمجال الطبيعة  ال% من العينة يحملون ملهلات عليا، مما يشـير إلى  80أن أكثر من 

وأخيرا ، بخصـــــوص ســـــنوات الخبرة، تترك     المدروس ويســـــاهم في تع ي  جودة البيانات المجمعة.
ســنوات( بنســاة    10إلى أقل من    5النســاة الأكبر من المشــاركين في ف.ة الخبرة المتوســطة  من 

ــارك(، بينما يمثل ذوو ال  %214  56.9 ــنوات ف كثر( نســــــاة    10خبرة الطويلة  مشــــ %  37ســــ
مشــــــــارك(. هلا التوزيع يع س توازنا  مناســــــــاا  بين الخبرة والحداثة في المجال، مما يثري   139 

 البيانات بوجهات نظر متنوعة ومتدرجة.

 :الاحث  ياتلبيانات واختاار فرضل الإحصاةي  تحليلالسالي   أ -4
ــتخـدمة في     تمثلـ ــاليـ  تحليـل البيـانات المســـــــ ــتخـداق   الحـالي عبر  الاحـثأســـــــ ح مة البرامج اســـــــ

  يما ي تي: (.SPSS V. 26AMOS V &26  الإحصاةية الجاه ة

بغرض التحقق من   لتم استخدام:  Cronbach's alpha coefficien  معامل ألفا كروناام -
تم اختيار هلا الأسـلوط الإحصـاةي و درجة الاعتمادية والثاات في المقاييس متعددة المحتوى، 

ــع  لتركي ه على درجـة التنـاســـــــــق الـداخلي بين المتغيرات التي يتكون منهـا المقيـاس الخـاضـــــــ
 للاختاار.

ــتخـدامـل لقيـاس العلاقـة بين :  Pearson Correlation  معـامـل ارتاـا  بيرســـــــــون  - تم اســـــــ
 متغيرات الاحث لتحديد نو  وقوة العلاقة بين تلك المتغيرات.
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التحليل الوصــــــفي لمتغيرات الاحث  حيث تم عمل ي:المتوســــــط الحســــــابي والانحراف المعيار  -
 باستخداق المتوسط الحسابى والانحرف المعياري.الرةيسية 

:  method & SEM  Path Analysisيل المســار ونموذج المعادلة الهي ليةأســلوط تحل -
 . الحالي الاحث ياتضتم استخدامل لاختاار فر 

 المستخدمة: المقاييس في والثاات الصدظ تقييم -5
بعد القياق بالتصــميم المبدةي لقاةمة الاســتقصــا  وقبل الاعتماد عليها بشــ ل نهاةي، قاق الااحثان 

 بإجرا  اختاارات الصدظ والثاات عليها وذلك على النحو الآتي:
 تقييم صدظ المقاييس: -5/1

هلا الاختاار لبيان مدى صـدظ ةاارات الاسـتقصـا  في قياس ما صـمم  لأجلل،   اسـتخدق الااحثان
في اختاار   وأنها تعطي المســـــتقصـــــى منل نفس المعنى اللي يعنيل الااحثان، وقد اعتمد الااحثان

 الصدظ على ما ي تي:
: وذلك للت كد من صـدظ ةاارات الاسـتقصـا  سـوا  من Content Validityصـدظ المحتوى  •

الناحية العلمية والتطبيقية، تم عرض الاســتقصــا  على عدد من أســاتلة إدارة الأعمال ب ليات 
ــها على عدد  ــلا  عن عرضــ ــر العربية، فضــ مفردة من العاملين محل    33التجارة بجمهوية مصــ

مين ومراعـاة ملاحظـاتهم على الـدراســـــــــة، وتم إجرا  الاختاـار المبـدةي من خلال مقـابلـ ة المُح لِ
ــا  وتعديلها بنا  على تلك الملاحظات وبما  ــتقصـــ بعض الألفاظ والتعبيرات الواردة بقاةمة الاســـ

 يخدق ربيعة الاحث.
: يشـير إلى مدى تقارط وتوافق ةاارات القياس مع  Convergent Validityصـدظ التقارط   •

ــهـا الاعض عنـد قيـاس نفس الاُعـد أو المتغير، وأن المقـاييس المرتاطـة نظريـا  يجـ  أن  بعضـــــــ
ــاع أو  تكون مرتاطـة في الواقع العملي. ويتم ذلـك من خلال التحقق من قيم معـاملات التشـــــــ

(، كمـا يجـ  أن 0.60والتي يجـ  ألا تقـل عن    Factor Loadingsالمعـاملات المعيـاريـة  
لكل   Average Variance Extracted (AVE)قيمة متوســط التااين المســتخرج  تكون 

 .(Hair et al.,2010; 2017)( 0,5متغير أكبر من  
(  نتاةج اختاار الصدظ التقاربى  3جدول رقم    

 العبارات  المتغيرات 
Factor 

loading 

متوسط التباين  

 AVEالمفسر

المبادرات  

 المستدامة 

تضلع يياد  الرلركة معايير للحفاع ىلت تراما العلاية بين الفرد والممةمة    .1

 0,848 والبيئة.
0.712 

 0,795 تعزز يياد  الرركة اتستخدام المستدام للموارد داخا الرركة.  .2
 0,886 تتبمي إدار  الرركة أىمال ييادية صديقة للبيئة والمجتمع.  .3

التموىي العما   
 0,865 تقدم إدار  الرركة حلول مبترر  لتطوير المخرجات التمةيمية.  .4

0.725 
 0,823 تتيح إدار  الرركة للموعفين فرصة للإبداع والتميز في مجال ىملهم.  .5
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 العبارات  المتغيرات 
Factor 

loading 

متوسط التباين  

 AVEالمفسر

 0,866 تساىد إدار  الرركة ىلت التريف مع متغيرات بيئة الأىمال.  .6

تممية يدرات  

 العاملين 

 0,844 الرركة العاملين نحو ىمليات التعلم المستمر.توجه إدار    .7
 0,857 تهتم إدار  الرركة بتحسين الأداء الأخضر للعاملين.  .8 0.697

 0,803 تهتم إدار  الرركة بتمرين العاملين ىلت جميع مستويات الرركة.  .9
 التوازن بين  

الحيا  الوعيفية  

الرخصية و  

 0,862 العاملين الرخصية.تراىي إدار  الرركة مصالح  .10
 0,831 ترجع إدار  الرركة الحوار الهادف بين كافة أصحاب المصالحز .11 0.705

 0,825 تتخذ إدار  الرركة يرارات متوازنة فيما يخص الأداء الأخضر البيئي. .12

اتزدهار في  

 العما 

 0,694 أيوم بتطوير نفسي في مجال وعيفتي. .1

0.497 

 0,719 السابقة في العما.أتعلم من تجاربي  .2
00,72 تتيح الوعيفة فرص التطوير والتحسين لمفسي باستمرار. .3  
 0,704 في العما أواصا تعلم المزيد مع مرور الويت. .4
 0,728 في العما أجد نفسي أتعلم كثيراً. .5
 0,664 أشعر بالحماس والمراط في وعيفتي بالرركة. .6
 0,688 العما.وعيفتي تعطيمي طاية وروح  .7
 0,674 أشعر بالسعاد  في كا يوم ىما جديد. .8
00,76 وعيفتي تتيح لي المرونة في مواجهة المررلات الصعبة. .9  

 0,691 وعيفتي تتيح لي أن أتريف مع أ  تغييرات وتطورات في العما. .10

سلوا العما  

 اتبترار 

00,69 تواجهمت بالعما.أبترر حلوت جديد  للمررلات الوعيفية التي  .1  

0.496 

 0,645 أبحث ىن أساليب أو تقميات أو أدوات ىما جديد . .2
 0,684 أيوم بإيجاد حلول ابترارية للمراكا التي تواجهمت بالعما. .3
 0,729 أدىم الأفرار اتبترارية. .4
 0,741 ترجعمي إدار  الرركة ىلت تقديم الأفرار اتبترارية. .5
 0,723 الرركة ىلت طرح وتقديم الأفرار اتبترارية.أشجع أىضاء  .6
 0,724 أستطيع تحويا الأفرار اتبترارية إلت تطبيقات مفيد . .7
 0,704 أستطيع تطبيق وتمفيذ الأفرار اتبترارية في بيئة العما بطريقة صحيحة. .8
 0,695 أستطيع تقييم مدى اتستفاد  من الأفرار اتبترارية. .9

( لجميع العاارات Factor Loadings( إلى أن قيم المعاملات المعيارية  3الجدول رقم  يشـــير  
ــاةية 0.886إلى    0.645تراوح  بين  إذ،  0.60أكبر من   ، وجميع هله القيم ذات دلالة احصـــــــ

ــتوى   ــها.0.05عند مســ ، كما أن  ، مما يدل على قوة العلاقة بين العاارات والمتغيرات التي تقيســ
لكل متغير أكبر   Average Variance Extracted (AVE)قيمة متوسـط التااين المسـتخرج  

ــدراســـــــــــة   0.725إلى    0.496بين    إذ تراوحــ     0,05من   وهــلا دلالــة على أن ةاــارات أداة ال
  المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة تتص  بصدظ التقارط وأنها مترابطة في الواقع التطبيقي.
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لقياس التااعد أو عدق تشــــــابل المتغيرات بين    :Discriminant Validityصــــــدظ التماي    •
المقاييس المستخدمة لقياس كل متغير من متغيرات الدراسة، وأن كل متغير يمثل ذاتل. ويم ن  

ــدظ التماي  عن رريق معامل   ــاط صــ ــابل  Fornell-Larckerحســ من خلال    واللي يتم حســ
ــتخرج   ، إذ يجـ  أن ي ون قيمـة معـامـل  AVEالجـلر التربيعي لمتوســـــــــط قيمـة التاـاين المســـــــ

Fornell-Larcker   ــل وباقي المتغيرات الأخرى أكبر من معاملات الارتاا  بين المتغير نفســـ
(Hair et al.,2010; 2017).  

 لتقييم صدظ التماي  لنماذج القياس  Fornell-Larckerلاركر -( معيار فورنيل4جدول رقم  
الماادرات   المتغيرات 

 المستدامة 
العمل  
 التنوعي

تنمية قدرات  
 العاملين 

التوازن بين  
الحياة الوظيهية  

 الشخصية و 

الازدهار في  
 العمل 

سلوك العمل  
 الابتكاري 

      0.844 الماادرات المستدامة
     0.851 0.44 العمل التنوعي
    0.835 0.45 0.46 العاملينتنمية قدرات  

التوازن بين الحياة الوظيهية  
 والحياة الشخصية

0.51 0.46 0.48 0.840   

  0.705 0.63 0.62 0.60 0.58 الازدهار في العمل
 0.704 0.69 0.59 0.59 0.56 0.59 سلوك العمل الابتكاري 

 Average Variance Extracted  التباين  متوسييييييييييي   لقيمة  التربيعي  الجذر  يمثل  للمصييييييييييي و ة  الرئيسيييييييييييي  القطر:  ملحوظة

(AVE) خرى تمثل معاملات الارتباطبينما البيانات الأ  . 
 . مخرجات نتائج التحليل الإحصائي:  المصدر

ــدظ التماي  لنماذج  -( والخاص بمعيار فورنيل4يتضـــــــــح من الجدول رقم   لاركر لتقييم صـــــــ
أن قيم الجلر التربيعي لمتوسط    إذالقياس ما ي تي: تحقق صدظ التماي  لجميع متغيرات الدراسة، 

ــتخرج   ــفوفة كان  أكبر من معاملات  AVEالتااين المســـــ ــي للمصـــــ ( والممثلة في القطر الرةيســـــ
ــل وبــاقي المتغيرات الأخرى. فقــد بلغــ  قيمــة معــامــل فورنيــل لاركر  -الارتاــا  بين المتغير نفســــــــ

ــتــدامــة   وهي أكبر من معــاملات ارتاــارهــا مع المتغيرات الأخرى والتي    0.844للماــادرات المســـــــ
ــلوك العمـل الابتكـاري. كمـا بلغـ  قيمـة    0.59مع العمـل التنوعي و  0.44تراوحـ  بين   مع ســـــــ

وهي أكبر من معــاملات ارتاــارــل مع المتغيرات الأخرى والتي    0.851المعــامــل للعمــل التنوعي  
ــتــدامــة و  0.44تراوحــ  بين   مع الازدهــار في العمــل. وبلغــ  قيمـة    0.60مع الماــادرات المســـــــ

لات ارتاـارـل مع المتغيرات الأخرى وهي أكبر من معـام  0.835المعـامـل لتنميـة قـدرات العـاملين  
مع الازدهـار في العمـل. كمـا بلغـ  قيمـة    0.62مع العمـل التنوعي و  0.45والتي تراوحـ  بين  

وهي أكبر من معاملات ارتاارل    0.840المعامل للتوازن بين الحياة الوظيهية والحياة الشـخصـية 
مع الازدهـــار في    0.63ي ومع العمـــل التنوع  0.46مع المتغيرات الأخرى والتي تراوحـــ  بين  
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وهي أكبر من معـاملات ارتاـارـل مع    0.705العمـل. وبلغـ  قيمـة المعـامـل للازدهـار في العمـل  
مع ســــــلوك العمل   0.69مع الماادرات المســــــتدامة و  0.58المتغيرات الأخرى والتي تراوح  بين 

ــلوك العمـل الابتكـاري   وهي أكبر من معـاملات    0.704الابتكـاري. وأخيرا  بلغـ  قيمـة المعـامـل لســـــــ
مع الازدهـار   0.69مع العمـل التنوعي و  0.56مع المتغيرات الأخرى والتي تراوحـ  بين  ارتاـارـل 

في العمل. هله النتاةج تلكد أن كل متغير من متغيرات الدراســـــة يقيس مفهوما  مســـــتقلا  ومتماي ا   
ــدظ التماي  المطلوط، مما يع ز من  ــتخدمة تتمتع بصـ عن المتغيرات الأخرى، وأن المقاييس المسـ

  نتاةج والاستنتاجات المستخلصة من الدراسة.ثقة ال
 :المقاييس  ثاات  تقييم -5/2

ــتخدق الااحثان ــا  في    اســــــ ــتقصــــــ هلا الاختاار لبيان مدى إم انية الاعتماد على قاةمة الاســــــ
الحصول على بيانات تتسم بالثاات، وللا تم إجرا  هلا الاختاار للمقاييس المستخدمة في الدراسة  

ــاظ الداخلي بين   Cronbach's Alphaبالاعتماد على معامل ألفا لكروناام   لتركي ه على الاتســ
ــع للاختاـار، ومعـامـل الثاـات المركـ    Composite Reliabilityمحتويـات كـل مقيـاس خـاضـــــــ

(CR)    للتــ كــد من مــدى ترابط ةاــارات كــل مقيــاس، يجــ  أن تكون قيمــة معــامــل الثاــات ألفــا
 Hairللـدلالـة على ثاـات المقـاييس    0,7أكبر من   (CR)ومعـامـل الثاـات المركـ    (α)لكروناـام 

et al., 2010.) 

 الدراسة  لمتغيراتالثاات والاتساظ الداخلي  نتاةج (5جدول رقم  
 (Alpha)كروناام  ألفا معامل (CR)المرك    الثاات الاعد 

 0.880 00.881 المستدامة  الماادرات
 0.887 0.888 التنوعي العمل
 0.873 0.873 العاملين قدرات تنمية

 0.877 0.878 الشخصية والحياة الوظيهية الحياة بين التوازن 
 0.941 0.908 العمل في الازدهار
 0.933 0.898 الابتكاري  العمل سلوك

 المصدر: مخرجات نتاةج التحليل الاحصاةي.
( ومعـامـل  Cronbach's Alphaمعـامـل ألفـا كروناـام    قيم( أن  5يتبين من الجـدول رقم  

، ممـا يلكـد موثوقيـة وثاـات  مرتفعـة( كـانـ   Composite Reliability, CRالثاـات المركـ   
أدوات القياس المســـــتخدمة في الدراســـــة الحالية. فقد تجاوزت قيم معاملات ألفا كروناام والثاات 

، حيث (Hair et al., 2010)( وفقا  لمعايير  0.70المرك  لكافة المتغيرات الحد الأدنى المقبول  
(  0.908  إلى  0.873معـامـل ألفـا كروناـام، وبين  ل(  0.941  -  0.873تراوحـ  هـله القيم بين  
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للثاات المرك . وبشــ ل عاق، تشــير هله النتاةج إلى أن جميع مقاييس الدراســة تتمتع بمســتويات  
من الثاات والاتســــاظ الداخلي، مما يدعم صــــلاحيتها لقياس المفاهيم النظرية المســــتهدفة   عالية

ــتخـداق هـله المقـاييس موثوقـة ويم ن الاعتمـاد  بـدقـة عـاليـة. هـلا يعني أن البيـانـات المجمعـة بـاســـــــ
 عليها في اختاار فرضيات الدراسة واستخلاص النتاةج العلمية بثقة.

 الدراسة:    ثامنا : مناقشة نتاةج
ــة توصـــــــــيو  لنتـاةج  عرض  الج    هـلا  الاـاحثـان في يتنـاول ــة واختاـار  متغيرات الـدراســـــــ   الرةيســـــــ

 :  الآتي النحو  على الفرضيات،
 : ةالرةيس الدراسة متغيرات توصيو -1

ــ ل  على  للوقوف ــطات قيم على  والتعرف البيانات  وربيعة  شـــ ــابية  المتوســـ   والانحرافات الحســـ
ــة، وبيـان لمتغيرات  المعيـاريـة ــة بين  ومعنويـاتهـا  العلاقـة  واتجـاه  قوة  الـدراســـــــ قـاق . متغيرات الـدراســـــــ

ــفي  الااحثان بإجرا  تحليل ــة  كما هو موضــــح في جدول رقم   لبيانات  وصــ ــتخداق (6الدراســ  باســ
 .الارتاا  ( معاملات7الجدول رقم   ويُظهر . SPSS)V.26( الإحصاةي البرنامج

 ( نتاةج التحليل الوصفي   المتوسط لحسابى والانحراف المعيارى لمتغيرات الدراسة الرةيسة(6جدول رقم  
 الانحراف المعيارى  المتوسط الحسابي  المتغيرات  

 0.86 3.46 الماادرات المستدامة
 0.89 3.40 العمل التنوعي

 0.84 3.27 تنمية قدرات العاملين
 0.85 3.31 التوازن بين الحياة الوظيهية والحياة الشخصية

 0.67 3.36  الإجمالي(  القيادة المستدامة
 0.68 3.64 الازدهار في العمل

 0.63 3.97 سلوك العمل الابتكاري 
 الاحصاةي.المصدر: مخرجات نتاةج التحليل 

حقق متغير سـلوك العمل الابتكاري أعلى    إذنتاةج التحليل الوصـفي،  ( 6يوضـح الجدول رقم  
ــابي بل   ــط حسـ ــيرا  إلى تمي     3.97متوسـ ــتوى المرتفع، مشـ ــعل في المسـ ــركة مما يضـ تطبق  الشـ

  3.64   وتشــــــجع الممارســــــات الابتكارية بين العاملين. يليل متغير الازدهار في العمل بمتوســــــط
متوســـط، مما يع س شـــعور إيجابي لدى العاملين بالنمو والتطور الوظيفي.  بمســـتوى أعلى من ال

جا ت  إذ،  3.46إلى    3.27أما بالنسـاة لمتغير القيادة المسـتدامة، فقد تراوح  متوسـطاتها بين  
التوازن بين ثم (، 3.40( تليها العمل التنوعي  3.46الماادرات المســـــــــتدامة ب على متوســـــــــط  

(، مما يشير إلى وجود 3.27(، وأخيرا  تنمية قدرات العاملين  3.31الحياة الوظيهية والشخصية  
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مجال للتحســــن في هله الجوان . من ناحية التجانس، أظهرت النتاةج أن ســــلوك العمل الابتكاري 
، تلتل القيادة المســتدامة  0.63حقق أعلى مســتوى من الاتفاظ بين المشــاركين بانحراف معياري 

(، بينمـا ســـــــــجلـ  بـاقي المتغيرات انحرافـات معيـاريـة أعلى 0.68( والازدهـار في العمـل  0.67 
، مما يع س تنوعا  في وجهات النظر حول هله الممارســات 0.89إلى    0.84تراوح  بين   نســبيا  

 ويستدعي الم يد من الجهود لتوحيد الفهم والتطبيق.

 مصفوفة الارتاا  بين متغيرات الدراسة -2
لقياس العلاقة بين متغيرات    Pearson Correlation معامل ارتباط بيرسووو    الااحثان اســـــتخدق

الاحث لتحديد نو  وقوة العلاقة بين أبعاد القيادة المســــتدامة والازدهار في العمل، وســــلوك العمل 
 الابتكاري.

 (  مصفوفة الارتاا  بين متغيرات الدراسة  7جدول رقم  
الماادرات   المتغيرات 

 المستدامة 
العمل  
 التنوعي

تنمية قدرات  
 العاملين 

التوازن بين الحياة  
 الوظيهية الشخصية 

القيادة  
 المستدامة 

الازدهار في  
 العمل 

سلوك العمل  
 الابتكاري 

       1 الماادرات المستدامة 
      1 **0,44 العمل التنوعي 

     1 **0,45 **0,46 تنمية قدرات العاملين
التوازن بين الحياة  

    1 **0,48 **0,46 **0,51 والحياة الشخصية الوظيهية 
   1 **0,79 **0,77 **0,76 **0,78 القيادة المستدامة 
  1 **0,78 **0,63 **0,62 **0,60 **0,58 الازدهار في العمل 

 1 **0,69 **0,75 **0,59 **0,59 **0,56 **0,59 سلوك العمل الابتكاري 
 0.01إحصاةية عن مستوى معنوية ** معامل الارتاا  ذو دلالة 

 المصدر: مخرجات نتاةج التحليل الإحصاةي. 
ــير معـاملات الارتاـا  في الجـدول   إلى وجود علاقـة ارتاـا  إيجـابيـة ذات دلالـة    (7رقم  تشـــــــ

وجود علاقة ارتاا  إيجابية بين و %.  1إحصـــــــاةية بين متغيرات الدراســـــــة عند مســـــــتوى معنوية  
بصـورة إجمالية وكل من الازدهار في العمل وسـلوك العمل الابتكاري، حيث بل  القيادة المسـتدامة  
وجود علاقة ارتاـا  إيجـابيـة بين الازدهار   وكللك ( على التوالي.0.75( و 0.78معـامل الارتاـا   

ــلوك العمـل الابتكـاري، حيـث بل  معـامـل الارتاـا    علاقـات كمـا أن هنـاك  (.  0.69في العمـل وســـــــ
ــتدامة   ــتدامة، العمل التنوعي،  المتمثلة في  ارتاا  إيجابية بين أبعاد القيادة المســ  الماادرات المســ

ــية( والازدهار في العمل، حيث  ــخصــــــ تنمية قدرات العاملين، والتوازن بين الحياة الوظيهية والشــــــ
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وجود علاقـات ارتاـا  إيجـابيـة بين أبعـاد أخيرا   (. و 0.63( و 0.58تراوحـ  معـاملات الارتاـا  بين  
ــتدامة، العمل التنوعي، تنمية قدرات العاملين، والتوازن بين  ــتدامة  الماادرات المســــ القيادة المســــ
الحياة الوظيهية والشــــــــخصــــــــية( وســــــــلوك العمل الابتكاري، حيث تراوح  معاملات الارتاا  بين 

  (.0.59( و 0.56 

 اختاار فرضيات الاحث:   -3
ــل اختاــار  ــاحثــان في هــلا الج   النموذج الهي لي للاحــث، والــلي يم ن من خلال يعرض الا

، واىتمد بماء المموذج  Path Analysis المســار  تحليل فرضــيات الاحث وذلك باســتخداق أســلوط

الهيرلي ىلت المتغيرات والأبعاد التي أسلفر ىمها المموذج المقترح، وفيما يتعلق باختبار فريليات  

 البحث وفقاً لمتائج التحليا الإحصائي وفي يوء نتائج المموذج الهيرلي أمرن بيانها كما يأتي:
   اختاار الفرضية الأولى للاحث: -3/1

ــاةية بين  ــية الأولى للاحث عن وجود علاقة ذات دلالة إحصــ ــفرت نتاةج اختاار الفرضــ القيادة أســ
ــتدامة ــركاتالبوالازدهار في العمل من وجهة نظر العاملين    المســـ ــنيع الأدوية في   شـــ العامة لتصـــ

( معامل الارتاا  بين القيادة المسـتدامة والازدهار في العمل بمقدار  7مصـر. ويظهر الجدول رقم  
( نتاةج تحليل المســــــــار للت ثير المااشــــــــر للقيادة المســــــــتدامة  9(. ويظهر الجدول رقم  0.78 

( ب نل يوجد ت ثير معنوي  3   ب بعادها على الازدهار في العمل، وهو أيضــا ما يوضــحل الشــ ل رقم
ــار  ــتدامة علي الازدهار في العمل حيث بلغ  قيمة المسـ ــات القيادة المسـ ــر لممارسـ إيجابي مااشـ

ــر   ــتوى دلالة  إوهي ذات دلالة    31.2وبقيمة  ت( (  0.782المااشـ ــاةية عند مسـ (. 0.01 حصـ
ــيات الاحث بوجود علاقة ذات دلالة إ ــية الأولى من فرضـــــ ــاةية بين مما يعني قبول الفرضـــــ حصـــــ

العامة لتصــنيع الأدوية  شــركاتالبوالازدهار في العمل من وجهة نظر العاملين   المســتدامةالقيادة 
( أن  Inceoglu et al., 2018في مصـر. وتتفق هله النتيجة مع ما توصـل  إليل نتاةج دراسـة  

ــتدامة على الازدهار في العمل. ويع ى الااحثان هله النتيجة   ــات القيادة المســ هناك ت ثير لممارســ
التوازن بين الحياة إلى اهتماق القيادة المســـتدامة بالماادرات المســـتدامة، وتنمية قدرات العاملين،  

الازدهار فى العمل بشركات تصنيع  تع ي     ، والعمل التنوعي يساهم فيالوظيهية والحياة الشخصية
 الدوا  محل الدراسة.  

 اختاار الفرضية الثانية للاحث:   -3/2
أســـفرت نتاةج اختاار الفرضـــية الثانية للاحث عن وجود علاقة ذات دلالة إحصـــاةية بين الازدهار  

العامة لتصـــنيع الأدوية في   شـــركاتالبوســـلوك العمل الابتكاري من وجهة نظر العاملين   في العمل
ــر. ويظهر الجدول رقم   ــلوك العمل الابتكاري  ( معامل الارتاا  بين الازدهار في العمل7مصـــ وســـ
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ــار للت ثير المااشــــر للازدهار في  9(. كما يظهر الجدول رقم  0.69بمقدار   ( نتاةج تحليل المســ
ا ما أوضـحل الشـ ل رقم   العمل ( ب نل يوجد ت ثير معنوي  3على سـلوك العمل الابتكاري، وهو أيضـ 

على ســــلوك العمل الابتكاري إذ بلغ  قيمة المســــار المااشــــر   إيجابي مااشــــر للازدهار في العمل
مما يعنى قبول    .(0.01   حصــاةية عند مســتوى دلالةإذات دلالة    3.93وبقيمة  ت( (  0.260 

 الفرضــية الثانية من فرضــيات الدراســة بوجود علاقة ذات دلالة إحصــاةية بين الازدهار في العمل
ــلوك العمل الابتكاري من وجهة نظر العاملين  ــركاتالبوســ ــر.   شــ ــنيع الأدوية في مصــ العامة لتصــ

( ودراســـــة Riaz & Hussain, 2018وتتفق هله النتيجة مع ما توصـــــل  إليل نتاةج دراســـــة  
 Dutton, 2013ــلوك العمـل الابتكـاري. ويع ى   ( بـ ن هنـاك تـ ثير للازدهـار في العمـل على ســـــــ

الاـاحثـان هـله النتيجـة إلى أن الازدهـار في العمـل يســــــــــاهم في توليـد الأفكـار الجـديـدة وترويجهـا  
ــلوك العمـل الابتكـاري لـدى ع ز  وتنفيـلهـا بتحويـل هـله الأفكـار إلى تطبيقـات مفيـدة ممـا ي من ســـــــ

 العاملين بشركات تصنيع الدوا  محل الدراسة.  
 اختاار الفرضية الثالثة للاحث:   -3/3

ــاةية بين  ــية الثالثة للاحث عن وجود علاقة ذات دلالة إحصــ ــفرت نتاةج اختاار الفرضــ القيادة أســ
العامة لتصـنيع الأدوية في   شـركاتالبوسـلوك العمل الابتكاري من وجهة نظر العاملين    المسـتدامة

ــر. ويُظهر الجدول رقم   ــلوك العمل الابتكاري 7مصــ ــتدامة وســ ( معامل الارتاا  بين القيادة المســ
( نتاةج تحليل المسار للت ثير المااشر للقيادة المستدامة  9( . ويُظهر الجدول رقم  0.75بمقدار  

( بوجود ت ثير معنوي  3الشــ ل رقم  ب بعادها على ســلوك العمل الابتكاري، وهو أيضــا ما أوضــحل  
لغ  قيمة  إيجابي مااشــر لممارســات القيادة المســتدامة ب بعادها على ســلوك العمل الابتكاري إذ ب

ــر   ــار الماـاشـــــــ ــتوى  إوهي ذات دلالـة  9.3وبقيمـة  ت(  (  0.549المســـــــ ــاةيـة عنـد مســـــــ حصـــــــ
(. مما يعنى قبول الفرضـــــــــية الثالثة من فرضـــــــــيات الاحث بوجود علاقة ذات دلالة 0.01 دلالة

ــاةية بين  ــتدامةالقيادة إحصـــ ــلوك العمل الابتكاري من وجهة نظر العاملين   المســـ ــركاتالبوســـ  شـــ
العامة لتصــنيع الأدوية في مصــر. وتتفق هله النتيجة مع ما توصــل  إليل بعض نتاةج الدراســات 

 ن هناك ت ثير لممارسـات القيادة المسـتدامة على ( بJaved et al., 2021السـابقة مثل دراسـة  
ســلوك العمل الابتكاري. ويع ى الااحثان هله النتيجة إلى أن اهتماق القيادة المســتدامة بالماادرات 

ــتدامة ــيةالعاملين، و ، وتنمية قدرات المســـ ــخصـــ ، والعمل التوازن بين الحياة الوظيهية والحياة الشـــ
ــاهم في توليـد الأفكـار الجـديـدة وترويجهـا وتنفيـلهـا بتحويـل هـله الأفكـار إلى تطبيقـات   التنوعي يســـــــ

 سلوك العمل الابتكاري لدى العاملين بشركات تصنيع الدوا  محل الدراسة.   مفيدة مما يدعم من
 : للاحث  اختاار الفرضية الرابعة -3/4/1



 2025  أكتوبر  – العدد الرابع   –( 26المجلد ) –المالية والتجارية   البحوثمجلة  

237 
 

 للاحث في المحورين التاليين: تناول الااحثان اختاار الفرضية الرابعة
الوسيطاختاار    -3/4/1  العمل  ل  الدور  في  أبعاد  لازدهار  بين  العلاقة  القيادة  في 

 . سلوك العمل الابتكاري و  المستدامة
  العلاقات   معنوية  على  للتعرف  Path Analysis المســـــار  تحليل  أســـــلوط  الااحثان اســـــتخدق    

ــتدامة(، والمتغير الوســـــيط   المااشـــــرة ورير المااشـــــرة بين أبعاد المتغير المســـــتقل  القيادة المســـ
الأرجحية   رريقة باســتخداق  ( للنموذجســلوك العمل الابتكاري     الازدهار في العمل( والمتغير التابع

ــرات للتعرف  والإعتمــاد  Maximum Likelihoodالعظمى     على   على مجموعــة من الملشـــــــ
ــر قيمة  ك ل، وهي:  النموذج  معنوية   Goodness of Fit Index (GFI)النموذج    جودة  ملشـــ

  معنوي، وملشــــــر  النموذج ذلك  كان كلما  الصـــــــحيح  الواحد  من  النموذج  جودة  اقترب  كلما أنل إذ
لواحد وا الصـــــــــفر بين   قيمتل  وتتراوب  Comparative Fit Index (CFI) المقارن   المطابقة
ــير(  الصــــحيح ــل  تطابق  إلى  المرتفعة  القيمة  وتشــ  المثالي والمدى  العينة بيانات  مع  للنموذج أفضــ
 Root Mean  التقريبي  الخط   مربع  متوســط  جلر  ، وملشــر0,90 من  أكبر  CFI هو  للملشــر

Square Error of Approximation (RMSEA)  المطابقة،  ملشــــــــرات أهم أحد  ويمثل 
 واذا  ،0,05 أو تســـــــاوى  من  أقل  RMSEA  قيمة  كان   إذا للبيانات تماق  مطابق  النموذج ويُعد
ــاوى   من  وأقـل 0,05  من  أكبر قيمتـل  كـانـ   لبيـانـات النموذج  مطـابقـة  على  ذلـك  دل  0,08  أوتســـــــ
(، 2. ويوضــح الشــ ل رقم  النموذج  رفض  يتم  0,1  عن  قيمتل زادت  إذا ولكن كبيرة، بدرجة  العينة

 نتاةج تحليل المسار للت ثيرات المااشرة ورير المااشرة بين متغيرات الدراسة.( 8والجدول رقم  
 (8جدول رقم  

 وسلوك العمل الابتكاري  ،أبعاد القيادة المستدامة، الازدهار في العملبين  المااشرة العلاقة المااشرة ورير
 (Path Analysisل المسار مخرجات أسلوط تحلي(   

 مسارات التأثير  

بوجود المتغير  

 الوسيط 

 التأثيرات المباشر  

 تابع(    ←  )مستقا

 التأثيرات المباشر  

 ( وسيط  ←  )مستقا

 التأثيرات المباشر  

 ( تابع←   وسيط)

 التأثيرات الغير مباشر  

للمتغير المستقا  ىلت  

 التابع من خلال الوسيط  

التأثير 

 الرلت 

للمتغير 

 المستقا 

ىلت  

المتغير 

 التابع

نسبة 

 التأثير

الغير 

مباشر 

الت  

 التأثير

 الرلت 

طبيعة 

 التأثير
 مة  يي

 التأثير

 ييمة  

مستوى   )ت(

 الدتلة 

 مة  يي

 التأثير

 ييمة  

 )ت(
 مستوى

 الدتلة  

 مة يي

 التأثير

 ييمة  

 )ت(

 مستوى

 الدتلة 

 مة  يي

 التأثير

 ييمة  

 )ت(
 مستوى

 الدتلة  

← المستدامةالمبادرات 

 اتزدهار في العما   

سلوا العما   ← 

 اتبترار  
0.285 5.38 0.00 0.392 5.68 0.00 

0.234 2.68 0.00 

0.063 2.1 0.00 0.348 
13.1 % 

وساطة  
 جزئية 

    ←العما التموىي 

 ←  اتزدهار في العما

 سلوا العما اتبترار  
0.221 4.18 0.00 0.285 7.19 0.00 0.083 2.37 0.00 0.304 

27.3 % 
وساطة  
 جزئية 
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تممية يدرات العاملين 

 اتزدهار في العما   ←

سلوا العما   ← 

 اتبترار  

0.257 4.02 0.00 0.221 7.61 0.00 0.091 2.39 0.00 0.348 
26.1 % 

وساطة  
 جزئية 

التوازن بين الحيا  

الوعيفية والحيا  

اتزدهار    ←الرخصية 

سلوا   ←   في العما

 العما اتبترار  

0.239 4.48 0.00 0.257 7.70 0.00 0.092 2.42 0.00 0.330 
27.8 % 

وساطة  
 جزئية 

 0.444( تبعاد القياد  المستدامة ىلت سلوا العما اتبترار   = 2Rييمة معاما التحديد )

 0.50تبعاد القياد  المستدامة ىلت اتزدهار في العما  =  R)2(ييمة معاما التحديد 

 0.542( للازدهار في العما  ىلت سلوا العما اتبترار   =  2Rييمة معاما التحديد )

 0.47)لإبعاد  القياد  المستدامة و اتزدهار في العما( ىلت سلوا العما اتبترار   =  R)2(ييمة معاما التحديد 

 مؤشرات جود  توفيق المموذج 

Cmin/df= 2.56 GFI= 0.924 

P-Value for model = 0.00 RMSEA= 0.065 

 (Path Analysisل المسار مخرجات أسلوط تحلي (المصدر: 

 

 (2  رقم  ش ل 
  متغير مستقل(، الازدهار في العمل  متغير وسيط( وسلوك العمل الابتكاري  متغير تابع(.  القيادة المستدامةالانحدار بين أبعاد  معاملات  

 :ي تي ( ما8(،  والجدول رقم  2ويتضح من الش ل رقم  
 

ــلوك العمل الابتكاري،  ▪ ــتدامة على سـ ــاةية للماادرات المسـ ــر ذو دلالة إحصـ  إذيوجد ت ثير مااشـ
. كما 0.01حصـاةية عند مسـتوى دلالة  إوهي ذات دلالة   0.285بلغ  قيمة الت ثير المااشـر  

 إذيوجد ت ثير رير مااشــــر ذو دلالة إحصــــاةية من خلال الازدهار في العمل كمتغير وســــيط، 
حصــــــــاةية عند مســــــــتوى دلالة  إوهي ذات دلالة   0.063بلغ  قيمة الت ثير رير المااشــــــــر  

0.01. 
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ــلوك العمل الابتكاري،  ▪ ــاةية للعمل التنوعي على ســ ــر ذو دلالة إحصــ بلغ   إذيوجد ت ثير مااشــ
. كما يوجد 0.01وهي ذات دلالة احصـاةية عند مسـتوى دلالة    0.221قيمة الت ثير المااشـر 

ــيط بقيمة   ــاةية من خلال الازدهار في العمل كمتغير وســــ ت ثير رير مااشــــــر ذو دلالة إحصــــ
 .0.01عند مستوى دلالة  0.083

ــلوك العمل الابتكاري  ▪ ــاةية لتنمية قدرات العاملين على ســــ ــر ذو دلالة إحصــــ يوجد ت ثير مااشــــ
من خلال الازدهار في العمل، وجميعها    0.091، وت ثير رير مااشـــــــر بقيمة  0.257بقيمة  

 .0.01حصاةية عند مستوى دلالة إذات دلالة 
يوجد ت ثير مااشـــر ذو دلالة إحصـــاةية للتوازن بين الحياة الوظيهية والشـــخصـــية على ســـلوك  ▪

من خلال الازدهار في    0.092، وت ثير رير مااشـــــــــر بقيمة  0.239العمل الابتكاري بقيمة  
 .0.01حصاةية عند مستوى دلالة إالعمل، جميعها ذات دلالة 

الت ثيرات   +( تابع  ← مستقل   الت ثير المااشرويشمل    الت ثير الكلي لأبعاد القيادة المستدامة ▪
ــرةالرير   ــيط  مااشـ ــتقل على التابع من خلال الوسـ ــلوك العمل الابتكاري ( للمتغير المسـ على سـ
ــتـدامـة وتنميـة القـدرات، و  0.348بل      0.330للعمـل التنوعي، و  0.304للماـادرات المســـــــ

 الوظيهية والشخصية، مما يشير إلى وجود ت ثيرات قوية وايجابية.للتوازن بين الحياة 
%  13.1نســــاة الت ثير رير المااشــــر  من خلال الازدهار في العمل( إلى الت ثير الكلي بلغ   ▪

ــتـــدامــة، و % لتنميـــة قــدرات العـــاملين، 26.1% للعمـــل التنوعي، و27.3للماـــادرات المســـــــ
% للتوازن بين الحياة الوظيهية والشـــــــخصـــــــية، مما يدل على أن الازدهار في العمل 27.8و

 يلع  دور  وسيط ا.

ــيط للازدهـار في العمـل هي وســــــــــارـة ج ةيـة   ▪ أبعـاد  الماـادرات   للأربعـةربيعـة التـ ثير الوســـــــ
ــتـدامـة، العمـل التنوعي، تنميـة قـدرات العـاملين، التوازن بين الحيـاة الوظيهيـة والحيـاة   المســـــــ

 . أن الت ثير المااشر لهله الأبعاد على سلوك العمل الابتكاري لا ي ال معنوي ا  إذالشخصية(، 
ــفرت النتاةج عن قيمة معامل التحديد ▪ ــتدامة على الازدهار في العمل لأ أســـــ بعاد القيادة المســـــ

 R²=0.50  والتي تُشــــير إلى أن المتغيرات المســــتقلة المتمثلة في أبعاد القيادة المســــتدامة ،)
 .التااين الكلي في المتغير الوسيط "الازدهار في العمل"% من 50الأربعة تُساهم في تفسير 

(  R²=0.444بلغ  قيمة معامل التحديد لأبعاد القيادة المستدامة على سلوك العمل الابتكاري   ▪
% من التااين في ســـــلوك العمل الابتكاري، كما بلغ  قيمة  44.4مما يعني أن الأبعاد تفســـــر  

( مما يشـــير إلى  R²=0.50معامل التحديد لأبعاد القيادة المســـتدامة على الازدهار في العمل  
ــير   ــاهم في تفســـ % من التااين في الازدهار في العمل، وبلغ  قيمة معامل  50أن الأبعاد تســـ
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ــلوك العمـل الابتكـاري   ( ممـا يـدل على أن R²=0.542التحـديـد للازدهـار في العمـل على ســـــــ
ــر   ــلوك العمل الابتكاري، وأخيرا  تُلكد قيمة  54.2الازدهار في العمل يفســ % من التااين في ســ

معامل التحديد للنموذج الكامل  لأبعاد القيادة المســـــــتدامة والازدهار في العمل( على ســـــــلوك 
% من التااين في المتغير  47( قدرة النموذج الشـامل على تفسـير  R²=0.47العمل الابتكاري  

 التابع "سلوك العمل الابتكاري".
التوفيق للنموذج المُختبر نتاةج مُرضــية تدعم صــلاحية النموذج الهي لي تُظهر ملشــرات جودة  ▪

ــر كـاي مربع المُعـدل   (، وهي قيمـة تقع  Cmin/df=2.56المقترب. فقـد بلغـ  قيمـة ملشـــــــ
ــمن المدى المقبول   ــير إلى جودة مطابقة النموذج للبيانات. كما  (5تقل عن  و ضــــــ مما يُشــــــ

( قيمة مُرتفعة تتجاوز الحد الأدنى المُوصــى بل  GFI=0.924ســجل ملشــر جودة المطابقة  
(، مما يع س قوة النموذج في تفسـير التااين في البيانات المُلاحظة.وبالنسـاة لملشـر  0.90 

(، فقد حقق قيمة مقبولة  RMSEA=0.065الجلر التربيعي لمتوســـــــــط مربع خط  التقري   
موذج في التنبل. أما قيمة  (، مما يُدلل على دقة الن0.08تقل عن الحد الأقصى المُوصى بل  

 ( فتُشير إلى الدلالة الإحصاةية للنموذج الكلي.P-Value = 0.00الاحتمالية للنموذج  
ــرات جودة توفيق   ▪ ــتنتاج أن النموذج المُختبر يتمتع بملشـــ ــو  هله النتاةج، يم ن الاســـ في ضـــ

ــير   ــة منل في التفســ ــتخلصــ ــاة وموثوقة، مما يُبرر قبول النموذج واعتماد النتاةج المُســ مُناســ
 والتطبيق العملي.

ــية الرابعة: اختاار    -3/4/2 ــيطاختاار الفرضـــــــ في لازدهار في العمل  ل الدور الوســـــــ
 : سلوك العمل الابتكاري  بش ل إجمالي( و   القيادة المستدامةالعلاقة بين  

  العلاقات   معنوية  على  للتعرف  Path Analysis المســـــار  تحليل  أســـــلوط  الااحثان اســـــتخدق    
 والمتغير الوســيط والمتغير التابع  بشــ ل إجمالي(بين المتغير المســتقل   المااشــرة ورير المااشــرة

( نتاةج تحليل المسار للت ثيرات المااشرة ورير  9(، والجدول رقم  3للنموذج. ويوضح الش ل رقم  
 المااشرة بين متغيرات الاحث الحالي.
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 (9جدول رقم  
 ، الازدهار في العمل وسلوك العمل الابتكاري بش ل إجماليالقيادة المستدامة بين  المااشرة وريرالعلاقة المااشرة 

 Path Analysisل المسار  مخرجات أسلوط تحلي

 مسارات التأثير 

بوجود المتغير 

 الوسيط 

 التأثيرات المباشر  

 تابع(    ←  )مستقا

 التأثيرات المباشر  

 ( وسيط  ←  )مستقا

 المباشر  التأثيرات 

 ( تابع←   وسيط)

 التأثيرات الغير مباشر  

للمتغير المستقا  ىلت  

 التابع من خلال الوسيط  

التأثير 

 الرلت 

للمتغير 

 المستقا 

ىلت  

المتغير 

 التابع

نسبة 

 التأثير

الغير 

مباشر 

الت  

 التأثير

 الرلت 

طبيعة 

 التأثير
 مة  يي

 التأثير

 ييمة  

مستوى   )ت(

 الدتلة 

 مة  يي

 التأثير

 ييمة  

 )ت(
 مستوى

 الدتلة  

 مة يي

 التأثير

 ييمة  

 )ت(

 مستوى

 الدتلة 

 مة  يي

 التأثير

 ييمة  

 )ت(
 مستوى

 الدتلة  

← القياد  المستدامة 

  اتزدهار في العما   

سلوا العما   ← 

 اتبترار 

0.549 9.3 0.00 0.782 31.2 0.00 0.260 3.93 0.00 0.203 3.8 0.00 0.752 27% 
وساطة  
 جزئية 

 0.0.565= سلوك العمل الابتكاري  للقيادة المستدامة على   R)2(قيمة معامل التحديد 
 0.611= الازدهار في العمل  للقيادة المستدامة على  R)2(قيمة معامل التحديد 
 0.455= سلوك العمل الابتكاري   على  لازدهار في العمل  ل ( R2قيمة معامل التحديد   
 0.592= سلوك العمل الابتكاري  ( على  الازدهار في العمل للقيادة المستدامة و  R)2(قيمة معامل التحديد 

 (Path Analysisل المسار مخرجات أسلوط تحلي(المصدر: 

 
 

(  3 رقم ش ل   
لازدهار في العمل وسلوك العمل الابتكاري ا، بين إجمالي القيادة المستدامة الانحدار لمعاملاتموس أمخرجات برنامج   

 نتائج التحليل الإحصائي. المصدر: 

 ( ما ي تي: 9الجدول رقم  و  (، 3الش ل رقم   يتضح من
يوجد ت ثير مااشر ذو دلالة إحصاةية لإجمالي القيادة المستدامة على سلوك العمل الابتكاري،  ▪

ــر   إذ ــاةية عند إوهي ذات دلالة    9.3وبقيمة  ت(   0.549بلغ  قيمة الت ثير المااشــــــ حصــــــ
ــتوى دلالة   ــتدامة على الازدهار في العمل 0.01مســـ ــر للقيادة المســـ . كما يوجد ت ثير مااشـــ

، وت ثير  0.01عند مســــــتوى  وهى ذات دلالة إحصــــــاةية   31.2وبقيمة  ت(   0.782بقيمة  
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  3.93وبقيمة  ت(   0.260مااشـــــر للازدهار في العمل على ســـــلوك العمل الابتكاري بقيمة  
 . 0.01حصاةية عند مستوى دلالة إذات دلالة 

 إذيوجد ت ثير رير مااشــــر ذو دلالة إحصــــاةية من خلال الازدهار في العمل كمتغير وســــيط،  ▪
ــر   ــاةية عند إوهي ذات دلالة    3.8وبقيمة  ت(    0.203بلغ  قيمة الت ثير رير المااشـــ حصـــ

 . 0.01مستوى دلالة 

مااشــر ال  الت ثير الكلي لإجمالي القيادة المســتدامة  ويشــمل الت ثير المااشــر + الت ثيرات رير ▪
،  0.752للمتغير المســــتقل على التابع من خلال الوســــيط( على ســــلوك العمل الابتكاري بل  

مما يشــير إلى وجود ت ثير قوي وايجابي. نســاة الت ثير رير المااشــر  من خلال الازدهار في  
%، مما يدل على أن الازدهار في العمل يلع  دورا  وسيطا   27العمل( إلى الت ثير الكلي بلغ   

ما . ربيعة الت ثير الوسـيط للازدهار في العمل هي وسـارة ج ةية، حيث أن الت ثير المااشـر  مه
 لإجمالي القيادة المستدامة على سلوك العمل الابتكاري لا ي ال معنويا . 

( مما  R²=0.565بلغ  قيمة معامل التحديد للقيادة المســتدامة على ســلوك العمل الابتكاري   ▪
% من التااين في سـلوك العمل الابتكاري، كما بلغ  56.5يعني أن القيادة المسـتدامة تفسـر  

( مما يشـير إلى R²=0.611قيمة معامل التحديد للقيادة المسـتدامة على الازدهار في العمل  
% من التااين في الازدهار في العمل، وبلغ  61.1أن القيادة المسـتدامة تسـاهم في تفسـير  

ــلوك العمل الابتكاري   ( مما يدل  R²=0.455قيمة معامل التحديد للازدهار في العمل على ســـ
ــر   ــلوك العمل الابتكاري، وأخيرا  45.5على أن الازدهار في العمل يفســــ % من التااين في ســــ

ــتـدامـة والازدهـار في العمـل( على تُلكـد قيمـة معـامـل التحـديـ د للنموذج الكـامـل  للقيـادة المســـــــ
% من التااين 59.2( قدرة النموذج الشـامل على تفسـير  R²=0.592سـلوك العمل الابتكاري  

 في المتغير التابع "سلوك العمل الابتكاري".
 اً: مناقشة نتائج الدراسة  تفسيرها:تاسع

القيادة  بين للازدهار في العمل في العلاقةالدور الوســـــيط  دراســـــة الحالي الاحث اســـــتهدف
العاملين بشـركات قطا  الأدوية، وتوصـل الاحث بالتطبيق على   المسـتدامة وسـلوك العمل الابتكاري 

 إلى النتاةج الآتية: 
 على الازدهار في العمل:  القيادة المستدامة  ت ثير .1

القيادة حصــــــاةية إيجابية بين أبعاد إأشــــــارت نتاةج الاحث إلى وجود علاقة ارتاا  ذات دلالة  
للقيادة ، كما توصــل  نتاةج الاحث إلى وجود ت ثير إيجابي معنوي المســتدامة والازدهار في العمل
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% من التااين 61.1حوالي   حيث فسـرت  القيادة المسـتدامة، على الازدهار في العمل  المسـتدامة
، والمتعلق بت ثير أبعاد  التفصـيليوعلى المسـتوى  الازدهار في العمل على المسـتوى الاجمالي. في  

ــتدامة ــتدامة حوالي العمل  الازدهار فيعلى   القيادة السـ %  65.5، فقد فســـرت أبعاد القيادة المسـ
ــتدامةاحتل    من التااين في الازدهار في العمل، إذ الترتي  الأول، بينما جا  في    الماادرات المســـ

، وفي الترتيـ  الثـالـث التوازن بين الحيـاة الوظيهيـة والحيـاة تنميـة قـدرات العـاملينالترتيـ  الثـاني  
ــخصـــــــية العديد من  وتتفق تلك النتيجة مع نتاةج .الترتي  الأخير  يفالعمل التنوعي  وجا    ،الشـــــ

ــة ــدراســـــــــــات الســـــــــــابق ــة    ال ــدراســـــــــــات الأجنبي ــال  & Voegtlin et al., 2020; Averyك

Bergsteiner,2012; Iqbal et al., 2020).   ــنيع الأدوية مما يعني أن اهتماق شــــركات تصــ
التوازن القيادة المســتدامة المتمثلة في  الماادرات المســتدامة، تنمية قدرات العاملين، ممارســات  ب

ــية الازدهار فى العمل تع ي     ، العمل التنوعي( يســـــاهم فيبين الحياة الوظيهية والحياة الشـــــخصـــ
 بشركات تصنيع الدوا  محل الدراسة.  

ــياظ، تلكد ــابقة  وفي هلا الســــــ ، ينالقيادة، وعلاقات القاةد بالتابعنمط أن  علىالأبحاث الســــــ
ــات التنظيمية   ويُنظر إلى   (.Ren et al., 2022  الموظفين في العمل  بازدهار  ارتاط والممارســـ

ا أكبر أو أقـل في أي وقـ   الازدهـار ــتمراري، حيـث يختبر الأفراد نجـاحـ    في العمـل على أنـل اســـــــ
 Spreitzer & Porath, 2013 كما تتماشــــــــى نتاةج الاحث الحالي مع ما قدمتل دراســــــــة .)
 Deci & Ryan, 2000 ن جميع الأفراد لديهم ميل فطري للســـــعي إلى النمو والتطور، لكن ( ب

ــمنها  ؛نجاب هلا الســـــعي يعتمد على العوامل البي.ية   :عوامل القيادة الإيجابية، مثل   والتي من ضـــ
ــلوكيات القاةد ال ــوســـــــ تعمل  كونها   داعمة، والتم ين، والتاادلات عالية الجودة بين القاةد والعضـــــــ

ولعل من الأنما  القيادية التي تدعم الازدهار   .الازدهار في العملكموارد تســــاعد الموظفين على  
 (.Voegtlin et al., 2020في العمل نمط القيادة المستدامة  

 الازدهار في العمل على سلوك العمل الابتكاري:  ت ثير .2
الازدهار في  حصــــــاةية إيجابية بين  إأشــــــارت نتاةج الاحث إلى وجود علاقة ارتاا  ذات دلالة 

للازدهار  ، كما توصـل  نتاةج الاحث إلى وجود ت ثير إيجابي معنوي  العمل وسـلوك العمل الابتكاري 
ــلوك العمل الابتكاري  ــرفي العمل وسـ % من التااين 45.5حوالي متغير الازدهار في العمل    ، وفسـ

ــلوك العمل الابتكاري، في   ــات  بعض الوتتفق تلك النتيجة مع نتاةج ســــــ ــةدراســــــ  الأجنبية كدراســــــ
 Wang, 2025Riaz & Hussain, 2018;   العمـــل،   فيزدهـــار  الا أن  ( والتي أكـــدت على

النمو الشـــــخصـــــي من مســـــتوى كوظيفة تكيهية، يســـــاعد الأفراد على التكيو مع عملهم، ويع ز 
، مما يعني أنل كلما اهتم القطا  العاق لتصنيع الأدوية محل الاحث بتحسين الازدهار في  ريوالتطو 
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وبالمثل، تلكد نظرية  العمل، كلما ارتفع معها مســـــتوى ســـــلوك العمل الابتكاري داخل بي.ة العمل. 
العمل يعني إدراك النمو والتطور والازدهار(، ويع س سـمة تنموية،    فيزدهار  الا الازدهار على أن 

ا   ــالي، يُظهر الموظ  الم دهر موقفــ  ــالت ويحف  الأفراد على التعلم والاحــث عن فرص جــديــدة. وب
ــلوكيات المبتكرة ا إيجابي ا تجاه الســ ــلوك   ,.Feeney & Collins, 2015; Usman et al  وســ

الازدهار في  وصـــــف  الأبحاث الســـــابقة وتجدر الإشـــــارة إلى أن هله النتاةج منطقية إذ   .(2022
ب نل محرك نفسـي حاسـم للنمو والتطور الفردي وضـروري للأدا . وبنا   على هلا الوصـ ،  العمل

المتمثـل بـالاحـث الأدا (  ســـــــــي يلدي إلى تع ي   محرك نفك  الازدهـار في العمـلن  بـ يم ن القول  
 (.Slåtten et al., 2025الحالي في سلوك العمل الابتكاري  

 القيادة المستدامة على سلوك العمل الابتكاري:  ت ثير .3
القيادة أشــــــارت نتاةج الاحث إلى وجود علاقة ارتاا  ذات دلالة احصــــــاةية إيجابية بين أبعاد 

، كما توصــل  نتاةج الاحث إلى المســتدامة وســلوك العمل الابتكاري بشــركات الأدوية محل الدراســة
ــتدامةوجود ت ثير إيجابي ومعنوي   ــلوك العمل الابتكاري على  للقيادة المســ ــرت  القيادة ، ســ إذ فســ

سلوك العمل الابتكاري وذلك على المستوى الاجمالي. % من التااين في  56.5حوالي     المستدامة
ســـلوك العمل الابتكاري، على  القيادة الســـتدامة، والمتعلق بت ثير أبعاد التفصـــيليوعلى المســـتوى 

% من التنااين في سـلوك العمل الابتكاري، حيث 44.4فقد فسـرت أبعاد القيادة المسـتدامة حوالي  
ــتـدامـة ادرات المســـــــ اني    احتلـ  الماـ اة  االترتيـ  الأول، بينمـا جـا  في الترتيـ  الثـ لتوازن بين الحيـ
ــية، وفي ــخصــــ  ،الترتي  الأخير  يف وتنمية القدرات ي،العمل التنوع ةالثالث  المرتاة  الوظيهية والشــــ

 Tamhaei et al., 2013; Tangوتتفق هله النتيجة مع ما توصل  إليل نتاةج عدة دراسات  

et al., 2020  Isfahani & Yarali, 2012;  ،)شركات القطا  مما يشير إلى أنل كلما اهتم  
ــنيع الأدويـة    العـاق ــات لتصـــــــ ــتـدامـةمحـل الاحـث بممـارســـــــ المتمثلـة في  الماـادرات   القيـادة المســـــــ

ــتدامة، تنمية قدرات العاملين،   ــيةالمســــــ ــخصــــــ ، العمل التوازن بين الحياة الوظيهية والحياة الشــــــ
ــلوك العمـل الابتكـاري كلمـا ارتفع معهـا  التنوعي(،   . وجـدير بـالـلكر أن القيـادة داخـل بي.ـة العمـل  ســـــــ
والرؤية رويلة   مرتفع،للاتي الوالوعي ا  ،قو واظهار الشجاعة الأخلاقيةاترك  على المو المستدامة  

ــلحة ،المدى ــحاط المصـ ــتدامة والت ثير الجماعي ،وتلبية احتياجات أصـ ــتركة مسـ . وخلق قيمة مشـ
التعلم المســـتمر، النجاب ومن ثم فإن المبدأ الرةيس اللي يعتمد عليل نمط القيادة المســـتدامة هو 

الاجتمـاةيـة، التنميـة، تطوير التنو  البي.ي،  على المـدى الطويـل، الحفـاظ على الآخرين، العـدالـة  
وهو ما ينع س في زيادة مســتوى ســلوك العمل الابتكاري لدى   والمشــاركة الفعالة في حماية البي.ة

 (. Liao, 2022العاملين  
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القيادة المســتدامة على ســلوك العمل الابتكاري من خلال الازدهار في العمل    ت ثير .4
 كمتغير وسيط:

ــاةية لبوجود   نتاةج الاحثأفادت  ــر ذو دلالة إحصــ ــتدامة  ت ثير مااشــ جميع أبعاد القيادة المســ
ــتـدامـةالمتمثلـة في  ا لتوازن بين الحيـاة ، اتنميـة قـدرات العـاملين ،لعمـل التنوعي، الماـادرات المســـــــ

( ســوا  بشــ ل منفرد لكل بُعد من أبعاد القيادة المســتدامة أو بشــ ل إجمالي الوظيهية والشــخصــية
ــاةية من خلال الازدهار   ــر ذو دلالة إحصـ ــلوك العمل الابتكاري، كما يوجد ت ثير رير مااشـ على سـ

فضـلا  عن أن  .سـلوك العمل الابتكاري بين كافة أبعاد القيادة المسـتدامة و   في العمل كمتغير وسـيط
ــيط للازدهار في العمـل  ــارة ج ةيـة    في تلـك العلاقة كانربيعـة التـ ثير الوســـــــ   لأربعةللأبعـاد اوســـــــ

ــتـدامـة، العمـل التنوعي، تنميـة قـدرات العـاملين، التوازن بين الحيـاة  المتمثلـة في  الماـادرات المســـــــ
أن الت ثير المااشــر لهله الأبعاد على ســلوك العمل الابتكاري لا  إذالوظيهية والحياة الشــخصــية(،  

. وت تي هله النتاةج متسـقة مع نتاةج الدراسـات السـابقة في نفس السـياظ اللي تناول   ي ال معنوي ا
وســـلوك العمل  المختلفةة  يالقيادبعض الأنما  وســـيط في العلاقة بين    كمتغيرالازدهار في العمل 

البي.ـة الأجنبيـة مثـل: القيـادة الاـارعـة    الابتكـاري  (، والقيـادة الأخلاقيـة  Usman et al., 2022بـ
 Rahaman et al., 2022  والقيادة الأصـيلة ،)Mortier et al., 2016 القيادة التحويلية ،)
 Malik, 2024; Alwahhabi et al., 2023  القيــادة الخــادمــة ،)Lee et al., 2023  ،)

 ,Huang & Zhou(، القيادة المضــحية باللات  Huang et al., 2024القيادة المتواضــعة  

ــح  نتاةج  ( وكللك بالبي.ة ال2024 ــعربية كما أوضــ ــيط2022ة  داوود، دراســ  ( على الدور الوســ
 . لازدهار في العمل في العلاقة بين الأنما  القيادية المختلفة والنتاةج السلوكيةل

 الاحث:   دلالاتعاشراً:  
النظري والتطبيقي يم ن   على المسـتوى  الدلالاتأسـفرت مناقشـة نتاةج الاحث عن وجود بعض  

 ي: لتناولها  يما ي
في العلاقة  للازدهار في العملعلى مســـتوى النظرية: أكد الاحث الحالي على الدور الوســـيط   -1

الشــركات العامة لتصــنيع الأدوية في مصــر محل  ب وســلوك العمل الابتكاري   المســتدامةبين القيادة 
إذ  -، ومن ثم يضــــيو الاحث الحالي إلى الأدبيات القليلة نســــبيا  المتاحة في هلا المجالالتطبيق

بي.ة إدارة الأعمال المصــــرية بشــــ ل خاص بأي ســــبق لتناول النموذج الحالي    انلم يرصــــد الااحث
ــ ل عاق ــلوك  -وبي.ة إدارة الأعمال العربية بشـ ــيع القاعدة الاحثية المتعلقة بسـ بما يعمل على توسـ

ــتدامةال، واللي نال اهتماق محدود من جان  الكُتاط والااحثين، ونمط القيادة العمل الابتكاري   مســــ
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ــات والاحوث المتعلقة بهالت ــلوك الفي    اي لا ت ال الدراســ مهد مما يُثري هلا الجان  من بحوث الســ
لأنها   المســــتدامةالتنظيمي. ومن ثَم  تضــــيو نتاةج الاحث الحالي فهما  عميقا  إلى أدبيات القيادة 

ــ لل القيم الثقا ية   ــياقات رير الغربية، وما يم ن أن تُشــ توضــــح قيمة هلا النمط القيادي في الســ
كســمات الأفراد وســلوكياتهم، بالإضــافة إلى ما يعتقدون أنل ســلوكيات مناســاة للخرين في البي.ة  

 المصرية بش ل خاص والبي.ة العربية بش ل عاق. 
متغيرات   علاقات معنوية بينعلى مســـتوى التطبيق: تعتبر نتاةج الاحث الحالي وما أكده من    -2

ــتدامةالاحث المتمثلة في القيادة  ــلوك العمل الابتكاري ، و الازدهار في العمل،  المســــــ للعاملين   ســــــ
ــر محل ب ــنيع الأدوية في مصـــ ــركات العامة لتصـــ ــلوك العمل يعطي دلالة على أن التطبيق  الشـــ ســـ

للازدهار في  بل أيضـا  على الدور الوسـيط المسـتدامة    لا يعتمد فقط على مسـتوى القيادة الابتكاري 
ــتدامة، إذ مع توافر نمط القيادة  العمل ــتوى    المســـ   ممارســـــة داد ت الازدهار في العملوارتفا  مســـ

ــلوك العمل الابتكاري  ــل طسـ ــو َ  الحالي الاحث . كما سـ  ألا وهو الإيجابية المتغيرات أحد على الضـ
ــا   كما من آثار إيجابية؛ عنل ينجم وما ،الازدهار في العمل ــلط أيضـ ــو َ  سـ  التي الآلية على الضـ

 لا الآلية هله أن وخاصــة ،ســلوك العمل الابتكاري  على المســتدامةالقيادة  نمط خلالها من لثري
 .وتحتاج لم يد من الاحث واضحة ريرَ  ت ال

 :البحث حادي عشر: ت صيات

ــل إليل   ضــــــو  في من نتاةج، ولتحقيق الهدف الرةيس للاحث، فقد تم تناول   الاحثما توصــــ
 بشــركات الأدويةتوصــيات الاحث والتي يم ن أن تُســهم في تع ي  مســتوى ســلوك العمل الابتكاري 

من خلال تبني نمط القيادة المستدامة، وكللك تع ي  مستوى الازدهار في العمل من خلال التركي   
على خطة عمل تنفيلية تشتمل على  مجال التوصية، التوصية، الجهة المعنية بالتنفيل، متطلاات 

 ( كما ي تي:5وآليات التنفيل( والتى يلخصها الجدول رقم  

 توصيات الاحث (10جدول رقم  
مــــــــــجــــــــــال   ق

ليات التنفيل آمتطلاات و  التوصية التوصية  الجهة  
 المعنية بالتنفيل 

1 

تع ي  
ممارسات  
القيادة 
 المستدامة 

ــقــيـــــادة تــطــويــر    • ال ــمــط  ن
 المستدامة.

تشــجيع تبنى الممارســات   •
 المستدامة.

للتعريو  الأقســــاق عقد دورات تدريبية للمدرا  ورؤســــا    •
ــات   ــتدامةالقيادة  ب هم ممارســـ تطبيق هله وأهمية   المســـ

ــات في بي.ـة العمـل ومـا يترتـ  عليهـا من آثـار  الممـارســـــــ
 إيجابية.

 
الــــــعــــــلــــــيــــــا  الإدارة 
ــركـات العـامـة   بـالشـــــــ
 لتصنيع الأدوية.
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مــــــــــجــــــــــال   ق
ليات التنفيل آمتطلاات و  التوصية التوصية  الجهة  

 المعنية بالتنفيل 
ــارســــــــــــات    • ــاق بممـ الإهتمـ

قـــــدرات تـطـويـر   وتـنـمـيـــــة 
 العاملين بالشركة.

بــيــن    • الــتــوازن  مــراعـــــاة 
الحيــاة الوظيهيــة والحيــاة  

 الشخصية.
 

 

 

ــع معــايير للحفــاظ على تكــامــل العلاقــة بين الفرد  • وضـــــــ
 والمنظمة والبي.ة.

 تشجيع الاستخداق المستداق للموارد داخل الشركة.  •
 تبني أعمال قيادية صديقة للبي.ة والمجتمع.  •
إتاحة الفرصــة للموظفين للإبدا  والتمي  والتم ين على   •

 مستويات الشركة.
تشـجيع الحوار الهادف بين كافة أصـحاط المصـالح، مع    •

 مراعاة مصالح العاملين الشخصية.
ــركـات العـامـة  ختيـار القيـادات  اأن تنص لاةحـة    • بـالشـــــــ

القيادة  على معيار تع ي  ممارســــــــات    لتصــــــــنيع الأدوية
 المستدامة.

الازدهار  2
 في العمل

حـيـويـــــة   • عـلـى  الـحـفـــــاظ 
ــركات محل  الموظ  بالشــــ
ــتمرارية   ــة، مع اســـ الدراســـ
التعلم والمعرفــة في مجــال  

 عملل.

توفير البي.ة الصـــــحية المناســـــاة للعاملين للحفاظ على   •
 ش   تعلمهم وحيوية العمل.

مشــــاركة العاملين بشــــ ل مســــتمر في الندوات والور    •
من أجل التاادل المعرفي والاســــتفادة من تجارط الجهات  
الأخرى للاســــــتفادة من تكوين مورد بشــــــري م دهر لديل 

 التعلم والحيوية بش ل مستمر.
العمل على اسـتقطاط العنصـر الاشـري اللي تتوفر لديل   •

ــتمر وتنميــة مهــاراتــل   الرغاــة والقــدرة على التعلم المســـــــ
وقـدراتـل، والتطلع لكـل مـا هو جـديـد، كمـا تتوفرلـديـل الروب 
الإيجـابيـة والشـــــــــعور بـالحيويـة، والتـ كـد من توافر هـله 

 الصفات بل قبل الاختيار والتعيين.
ــرية بالشـــــــــركات محـل   • أن يتم تقييم أدا  الموارد الاشـــــــ

الدراســة على أســاس الكفا ة والفعالية والجهد الإضــافي 
ــ ل  ــاةية بشــــ المبلول لتحقيق الازدهار في العمل، الســــ

 مستمر للتعلم وتتسم بالحيوية في العمل.
ــتهدف تنمية قدراتهم   • ــع برنامج تدريبي للعاملين يسـ وضـ

ــ ل  ــهم بشــ ــاط المعرفة والتعلم، وتطوير أنفســ على اكتســ
مســـــتمر، كما يســـــتهدف تدريبهم على كيهية اســـــتثمار 

الــــــعــــــلــــــيــــــا  الإدارة 
ــركـــة، وادارة  بـــالشـــــــ
ــة   ــريــ الاشـــــــ الموارد 
ــركـات العـامـة   بـالشـــــــ
 لتصنيع الأدوية.
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مــــــــــجــــــــــال   ق
ليات التنفيل آمتطلاات و  التوصية التوصية  الجهة  

 المعنية بالتنفيل 
راقاتهم في العمل بالشـــــ ل الصـــــحيح اللى ي ون لديهم  

 الروب الايجابية ويشعرهم بالحيوية في العمل.
ــركـات محـل   • ــميم البرامج التـدريبيـة للعـاملين بـالشـــــــ تصـــــــ

الاحث والتى من شــــ نها تســــاعد على الازدهار الوظيفي  
 من خلال الندوات والمحاضرات والحلقات النقاشية.

تقييم فعالية البرنامج التدريبي لأدا  العاملين للت كد من   •
للتعلم   ــتهم  فرصـــــــ ــا يع ز  ممـ ــاملين  العـ ــار  ازدهـ تحقيق 

 وشعورهم بالحيوية.
الرواتـ  والم ـافـآت مع    موا مـةالعمـل على  ضـــــــــرورة    •

 .للعاملين الأةاا  الوظيهية

3 
سلوك 
العمل 
 الابتكاري 

بــث روب التفــاؤل والأمــل   •
 لدى العاملين.

فــرص   • ــن  ــعـــــامــي ال ــح  مــن
ــول   للتفكير والإبدا  للوصــ
أهــــداف   إلي  من خلالهــــا 
ــعــر  يشــــــــ حـتــى  عـمــلــيـــــة 

 بالتفاؤل والأمل.
ــات   • ــركـ الشـــــــ يتعين على 

الم يـد من تحفي  العـاملين  
نحو إيجــاد وتوليــد أفكــار  
ــاليـ  عمـل إبـداةيـة  وأســـــــ

 وابتكارية.

 تصميم برامج تعمل على رفع الكفا ة اللاتية.  •
وضــــــع منهجية واضــــــحة المعالم لتوفير المنام الملاةم   •

 وتوفير فرص للابتكار للعمل.
توفير مسـتويات عليا من القيادة لتوفير البي.ة المناسـاة    •

 للعاملين لتوليد أفكار إبداةية.

الإدارة العليــا، وادارة 
ــة   ــريــ الاشـــــــ الموارد 
ــركـات العـامـة   بـالشـــــــ
ــنيع الأدويــة،   لتصـــــــ

ــ.ون و  الشـــــــ قطـــــا  
.المالية  

 لبح ث مستقبلية:  ثاني عشر: مقترحات  

 القيادة المســـــتدامة وســـــلوك العمل الابتكاري ســـــلط الاحث الحالي الضـــــو  على العلاقة بين 
للازدهار في  ، والتعرف على الدور الوســـيط بالشـــركات العامة لتصـــنيع الأدوية في مصـــرللعاملين  
ــة والتحليـل من جـانـ  العمـل   ــتحق الـدراســـــــ في تلـك العلاقـة، إلا أن هنـاك عـدة مجـالات أخرى تســـــــ

الااحثين مســـــــتقبلا  في ضـــــــو  محددات الاحث الحالي، ومن أهم هله القضـــــــايا من وجهة نظر  
 الااحثان ما ي تي: 

، ويتوقع  بشــــــركات العامة لتصــــــنيع الأدوية في مصــــــرتم تطبيق الاحث الحالي على العاملين   -
ــرة بين االااحثان أن  ــرة ورير المااشــــ ختلاف مجال التطبيق يم ن أن يلثر على العلاقات المااشــــ
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، قطا  الملســـــــســـــــات الماليةمتغيرات الاحث، للا يُقترب التطبيق على قطاعات أخرى مثل قطا  
 . السياحةوقطا  قطا  الصحة، التعليم،  

انتهج الاحث الحالي المنهج الكمي لدراســـــة العلاقة بين متغيرات الاحث، إلا أن إجرا  دراســـــة  -
ــتـدامـةكيهيـة للتعرف على واقع  من حيـث الأبعـاد والمحـددات والنتـاةج المترتاـة   نمط القيـادة المســـــــ

 عليل خاصة في البي.ة العربية أمر بال  الأهمية.
 بين المااشـــــرة ورير المااشـــــرة العلاقات قياس في المســـــتخدمة الأولية البيانات تجميع تم -

عن   كبديلا   Cross-sectional المقطعية الاحوث أســـلوط على اعتمادا   الحالي الاحث  متغيرات
ــلوط  من الاحوث الم يد إجرا  الحالي الاحث يقترب للا Longitudinal الممتدة الاحوث أســـ
ــتخدق القطا  نفس على  التجريبية أو التطبيقية ــتخداق قطاعات حاليا ، المسـ ــوا  أخرى  أو اسـ  سـ
 فضـلا   الحالي، افترضـها الاحث التي العلاقات لطبيعة الأوسـع التقييم من أجل أو إنتاجية. خدمية
 .للاحث الحالي الخارجية المصداقية داةرة توسيع عن
  المستخدق في الاحث الحالي ولكن مع إضافة متغيراتيم ن لاحوث أخرى أن تستخدق النموذج    -

ــات تتناول بعض المتغيرات  ــتخدق في النموذج الحالي. ومن ثم يُقترب إجرا  دراســـــــ أخرى لم تســـــــ
ــمات العاملين(  ــيطة الأخرى وكللك بعض المتغيرات المُعدلة  مثل: اتجاهات، وعوار ، وســـ الوســـ

 . وسلوك العمل الابتكاري  القيادة المستدامةفي العلاقة بين 
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