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Abstract: 

 This paper presents explanatory analysis for the basic 

indicators of good governance coincided with several issues 

related with the influences of these indicators in 

approximated measurement for sustainable development to 

many arable economies.  

Good governance indicators mea sure the following six 

dimensions of: 1) accountability and voice: 2) political 

stability and violence: 3) government effectiveness: 4) 

regulatory quality: 5) rule of law: and 6) control of corruption. 

It covers five Arab countries and territories for 1996, 1998, 

2000, 2002,and 2004. 

The countries are: Algeria, Saudi Arabia,Egypt,Iraq, and 

Jordan. 

The paper analyzing those indicators of the six dimensions of 

governance for each period, as well as several different 

issues, Like 7) Money contract and 8) state democracy, 

influencing related economic growth and hence development 

values for the Arab countriessample. 

Three sections: Arab development management, Arab 

development indicators and dimensions, and Arab 

development sustainability … undertake server important 

links as a feature of all efforts needed to establish good 

governance, including objective indicators. Five features of 

Human Sustainable Development affecting people’s 

lifestyleare: empowerment, Co-operationEquity, Social 

Security, sustainability of development generations. The Arab 

economies have abundance of natural, human, and historical 

wealth that meets both of the economic development 

sustainable development Inquiries.  

The paper, in fact concluded that the main crucial 

establishments (i.e. indicators) needed for sustaining 

development of the Arab district, by a critical relative 

importance are : Law Rule, corruption control voice and 

Accountancy, government effectiveness, Regular quality, and 

political stability respectively .  



ينللرررررررر  ت ريررررررررن ال ارررررررر  الرازررررررررد مرررررررر  مزرررررررر راة الاةررررررررراد يرررررررررك ال   رررررررر  أنرررررررره 

ةرررررررل المجتمررررررر  مررررررر  ال المرررررررة المرا يرررررررة لال المررررررر   الم ليرررررررة ةرررررررل لالجم عررررررر   

الانزررررررلة لاللرررررر  ي   المختلفررررررة   يرررررر  اذا مرررررر  اجتم رررررر   زررررررا  لرررررر ي  امتررررررر  

 رررررر  مرررررر  مم رسرررررر   السررررررللة  رررررر  ترا  ل  ررررررل  لارامررررررة الانسرررررر   اجتم عهرررررر  للجلد

لت ليرررررر  ملررررررل ة المجتمرررررر  ال  مررررررة علررررررر الملررررررل ة الخ لررررررة ة ليرررررردل  الت ريرررررررن 

لمسررررررر للية ذاتيرررررررة سرررررررليمة لةلريرررررررة اللا   أم نرررررررةعلرررررررر مم رسرررررررة تلررررررر  السرررررررلل   

 ا يرررررر مررررر  ل ن ا رررررة امررررر   ال ررررر  ال ررررر     نيررررر   مررررر  ي ررررررن الررررر     رررررذ  المم رسرررررة 

المللررررررررف   التررررررررل يمارررررررر  اختلرررررررر ر      عرررررررردي الررررررررللاء لال ررررررررراء ة  للا ت تلررررررررر 

الام نررررررة لالن ا ررررررة علررررررر مررررررل فل ال المررررررة لا  ارررررر    ررررررل الم نررررررر  هرررررر    لم رررررر   

 الال  ةي ً ع  ا  م  ي م  لدك ال ير ةل ا  مج   ة 

لمررررر  ج نررررر  اخرررررر ةررررر   التنميرررررة الامتلررررر دية ت للررررر  الا تم مررررر    هررررر  خررررر   ال  رررررلد 

الم يرررررة مررررر  الترايررررر  علرررررر تنميرررررة المرررررلارد الل ي يرررررة الرررررل تنميرررررة المرررررلارد ال زررررررية 

م رررررر  ن ريررررررة النمررررررل  ةةة لانت لرررررر  السي سرررررر   لةريرررررري ته  مرررررر  الن ريرررررر   الت ليديررررررة

الررررررل الن ريرررررر   ال دي ررررررة  لتراسررررررهالمتررررررلا   لهيرزررررررم   لن ريررررررة الدة ررررررة ال ليررررررة 

  ةررررررل ةرررررر ئك ال مرررررر  للتنميررررررة م رررررر  ن ريرررررر   التاييررررررن لالت ييررررررر الهيالررررررل ل ير رررررر

لرررررررررا  سررررررررلة   ة لمرررررررر  مللرررررررر   المتلا نررررررررةلالتنميررررررررة ال راعررررررررل لار ررررررررر ليررررررررلا 

ال زرررررررية  رررررر   تسرررررر ين   ال رررررررا  الم يررررررل انلرررررر  الا تمرررررر   علررررررر تنميررررررة المررررررلارد 

تراررررررر  اا رررررررر علرررررررر التنميرررررررة ال زررررررررية المسرررررررتدامة الم رلةرررررررة اختلررررررر را التنميرررررررة 

 م ر ةررررررل راا المرررررر   المسررررررتدامة ة ل هررررررذا ت للرررررر  ا تم مرررررر   التنميررررررة مرررررر  الاسررررررت

 الل ي ل الل الاست م ر ةل راا الم   ال زر  لالاجتم عل اذل  ة

 نج م الإداري م  أ   الس   ل رت  ء  مسيري التنمية لال ن ء

إ  المستلك الإدار   ل الم ي ا اله   الذ  تلنن  ملج ه المجتم    لالدل  إلر مت دمة 

ت  در ا  المجتم    لالدل  إلر ت  ي  إدارته  متللري لمتخلفة ن مية ةم  المنل ل أ  

لإل م ي فه  لترزيد     ستمرار السيلة يرلرية تمانه  م  ت  ي  أ داةه  لمل ل ه  

 لالتنمية الز ملة عملم  ً 

م  خ   م  ت د  يت ي  لن  أ  الإل م الإدار   ل المدخ  للإل م لالتللير ةل س ئر 

ل تأ ي  لتدري  ال دد الا ةل م  الإداريي  الللنيي  للتخفين المج لا  لذل  يج  الاستمرار ة

مدر المستل س م  الاعتم د علر الالادر الأجن ية لت ت ر التنمية الإدارية لالإل م الإدار  

لتللير الإداري مدخ ً يرلري ً لت  ي  تنمية امتل دية لاجتم عية ز ملة ةل المجتم  ة لإداري 

 ذاته ليختص  إيج د أةي  لأنج  الس   لاللرائ  المت ل ة  ل م   ا  زلء عل  م ئ  

 أسلل  تن ي  لمي د ي عم  الم سسة أل الزراة  ي  لا يما  ت  ي  الت د  ةل أ  مج   م  

المج لا  دل  إداريي  متخللي  لأاف ء لإدارا  متخللة م  لة للتللر   ستمرار ل م  

 لت لل ا تي ج ته المختلفة اتخ ذ ال رار السلي  يلاا  تللر المجتم    تج   المست    ليل ل  

لم   ي  مه   الإدار  الن ج  ال دري علر اتخ ذ ال رار السلي  ةل إداري لتلجيه النز ل 

الامتل د  لذل  ي ت ج  ذا الإدار  إلر   ك الم للم   لالأرم   لالإ ل ئي   المت ل ة 



دمه  م سسته أم  م  ي رن   رك   لإنت ج الم لل المتلم  م  المستل م   التل تستخ

مستل م   الإنت ج المتلم  ل ج  الم ي    المتلم  ةل السل  الداخلية لالخ رجية أل م  

ي رن   ج  اللل  المتلم  خ   السنلا  ال  دمة لالن تج الم لل الإجم لل لالدخ  الفرد  

السل  ل ير   م   المتلم  الذ  ي  ر م  زري علر اللل  المتلم  م  منتج   الم سسة ةل

الم زرا  التن  ية التل يج  ت ليله  لدراسته  للي ه  ةل متن ل  الإداري لتستخدمه  ةل 

اتخ ذ ال رارا  المن س ة المت ل ة  تأمي  تدة  مستل م   الإنت ج دل   دل  اختن م   أل 

مي  تخ ي  مالن ي م  الم سسة أل الزراة أع  ء م لية إي ةية لا يرلري له  لاذل  تأ

التن س  النملذجل  ي  اللل  المتلم  ةل الأسلا  علر منتج   الم سسة ةل السنلا  

ال  دمة ل ج  إنت جه  خ    ذ  السنلا   زا  ياف  عد  تاديا الإنت ج ةل المستلدع   

لم  يت   ذل  م  نف    التخ ي  الإي ةية لت ل    الأس  ر التل مد ت  ر سل  ً علر أر  م 

أس  ر مستل م   الإنت ج الم دية التل تزا   لالل    ة أر  س تالفة المنتج الزراة خ لة 

ةل اللن ع   الت ليلية ل ن   م  يرك أ  اختي ر الاف ءا  الإدارية المتمي ي  س  م للة 

الرج  المن س  ةل الما   المن س  ع م  أس سل ةل خل  الإداري الن ج ة لملاعد التن س  

 د   الاف ءي ة ي  الرج  لالما   ت د

ةم  الم رلن أ  إداري الالادر ال زرية تم   ال ملية الادارية ةل ا ةة الم سس   لالإدارا  

لأنه  ت تمد علر ملارد   ال زرية ةل لي  ة رس لته  لرس  سي س ته  للي  خلله  

ية ل رامجه  ل  لاء   دراته  لل م ته  ينفذل  م  ت  تخليله لذل  ةإ  إداري الملارد ال زر

ليس  ةن ً ةل المم رسة ي تمد علر الخ را  لالمه را  الزخلية     ل تجم   ي  ال ل  

لالف  لم  نلد التأايد عليه أنه م   دء ال ر  ال  د  لال زري  زهد  إداري الملارد ال زرية 

ت للا    مة جراء التللر الم رةل لالت  نل لالاجتم عل لالامتل د  ل ير  الأمر الذ  

ري ت يير اتج     لمم رس   تل  الإداري لملاجهة الت دي   الجديدي للم  ا   ةرك يرل

الإنس    ل م لر ال ملية الامتل دية ل ل الملجه لالمسير الأس سل للنز ل الاست م ر  

لالإنت جل علين  إعداد الإنس     لزا  الذ  ي  له ل ي دي ال ملية الإنت جية ليرك خ راء 

لمستمر  ل أس ا  ن ء ال ملية الامتل دية  ا مله  ةا ةة الم سس   الإداري أ  التدري  ا

لالزرا   التل ت    م دلا  نمل ع لية ت لل أ مية خ لة للتدري   مختلن جلان ه 

لمف  يمه ليسه  التدري  ال لمل لال ملل  زا  م  زر ةل رة  الل مة الإنت جية لل  م  

لتجديد لالانت  ش الذ نل إذا ة لتدري  م لر     م  ة لإنس   ي ت ج دائم ً إلر م  يدة ه ن ل ا

م  لر التنمية الإدارية     ل   لتأايد أ مه  لأ ر  مداخله  لذل  يج  إي ء ا تم   خ ص 

للتدري  لالتأ ي  ةل الخلل التنملية لتللير الالادر ال زرية لرة  سلية أدائه  لر له  

 لة لالمدر ة  زا  جيد أدلا  ة علة ةل  مستجدا  ال  ير  ي  تل   تل  الالادر الم 

مسيري التنميةة س ي  النج م م  خ   م  ت د  يمانن  ال ل  أ  الإداري الن ج ة  ل س ي  

النج م لالتفل  لأ  التنمية الإدارية  ل لسيلة التنمية المجتم ية الز ملة  ي  أ  ت  

الدل  مم  ج له    جا جمي  التج ر  أ  الا داري لتللير نم ذجه  ل   ةته  س ي  تللير 

 المجتم    المت يري التل تس ر للت د  ة 

ة لإداري ةل ل ي ته  عل  لة  له م  دكء لملاعد لن ري   لأس لي  لأدلا  ليتلج  علر 

الإنس   إت  نه  م   مم رسته ة للا يستلي  أ د أ  ينار أ مية الإداري ةل علرن  ةهل 



لن عل أل تج ر  أل سي  ل أل خدمل لم   ن   المس للة ع  نج م أل ةز  أ  مزرلس

يتلج  ل  ستمرار رة  اف ءي الإدارا  لز  لل الل  ئن ال لي  لالمتلسلة لأنه  تس عد علر 

 ت  ي  التنمية الز ملة ل ن ء الدللة ال لرية التل ت  له  لتال  ةل مل ن الدل  المت دمة ة

ت ل   ي ي ا  ةرد لا   ا  مجملعة م  ة لإداري  ل م  أ   لجلد النز ل الإنس نل ةهل تر

الأةراد لت  لج ج ن  ً م  أ   جلان  ال ي ي ال دي ة المتللري   ة لإداري ت ت جه  ا  ألجه 

 النز ل الإنس نل ة

أم  التنمية الإدارية ةهل ت نل  ن ء لت دي  الهي ا  الإدارية لتللير الن   لالإجراءا   

التنمية ل عن لر   ال زرية ةل مختلن ملام  ال م   لمدرا  لمه را  ال  ئمي  علر إداري

ام  أنه  ت نل ا تا ر دلر جديد لة    للأجه ي الإدارية ال  ملة للللاً إلر إنت ج امتل د  أل 

خدمل لا   تالفة أم  مم  ين اا ايج   ً علر المستلك الم يزل للملالني  ة ملية التنمية 

ةإنه  ست لد إلر إل م إدار  الذ  أي ر يرلري  الإدارية إذا م  س ر    لاتج   الل ي 

أخيراً  1مل ة لران ً أس سي ً م  أرا   الن    الإنت جل الامتل د  لالاجتم عل ةل المجتم  

ي ت ر مستلك الإداري م ي ر التمي  الأس ا  ي  الدل  لالمجتم    لالم سس   لتتس    

سل  المن ةسة ال  لمية ام  أ  الال م الدل  المتللري لت  ي  اف ءي ادارته  لتتفل  ةل 

الادار  أس ا نج م المجتم    لتنميته  لذل  علين  اي ء الم يد م  الا تم   لهذا الج ن  

 لت  ي  التللر المنزلد ل لدن  ة

 مفهل  التنمية الإدارية

 ئله  التنمية الإدارية عملية تدخ    دةة من مة تس ر إلر ج   عملي   الإداري للرمه  للس -

تت ء  م  مر لة التللر لاذل  ج   عملي   الإداري للرمه  لت ني ته  تتلاء  م  الأ دان 

التنملية الز ملة " الإمتل دية لالإجتم عية لال   ةية" التل يس ر  ذا ال لد إلر ت  ي ه  م  

 خ   خلله التنمليةة

من   يهدن إلر إ دا  لالتنمية الإدارية  ل إستراتيجية تدخ  ز ملة ت تمد علر جهد  -

الت يير   ية ت سي  اف ءي لة علية الجه   الإدارية لتللير م درته  علر التجدد لالتللر 

 إمتل دية"ة -تزري ية -سي سية -علمية -لالت    م  المت يرا  السري ة" ت نية

ة أ  أ  التنمية الإدارية  ل لري ة من مة لإ دا  الت يير اليرلر  ةل جهة م  أل م سس -

م  أل من مة م  ع  لري  التدخ  ةل ايفية عمله  أل ةل آلية سير ال م    ية تاينه  م  ت نل 

 إستراتيجية للرد علر المت يرا  لالسيلري عليه  لالتأ ير ةيه  لالت    م ه ة

ليفترك أ  ت د  إستراتيجية التنمية أل التللير  ذ  ل ا   س لة لمتخذ ال رار المن س   -

لمن س  لالما   المن س  ال دري علر ر ية الأملر  ليل ه  للام ه  لت ليله  لةل اللم  ا

  م  لمليلعية لتمانه م  أتخ ذ ال رار المن س  لملاجهة    ري م ينة مم  يتي  للجهة 

التل يدير   ملاا ة م  ي د  م  تللرا  لت يرا  ةل م يله  ل يئته  لالسير مدم ً علر 

 لري  ت  ي  الأ دانة



ت ت ر التنمية الإدارية عم َ إداري ً علمي ً من م ً م  زأنه ال ي    ت يير مخلل   دة ً  لذا -

 لت للا  إيج  ية ةل مجم  عن لر ال م  الإدار  ةل الدللةة 

لأ  الإداري  ل مدخ  لأ  تنمية لدلنه  لا تت    الأ دان لت دي  الإداري ليا سه ً  -

  ع     ةل دلائرن  ن ج  ع  سلء الإداري  دءاً م  لي ت ج للا ير م  ال م  لم  نجد  م

الت يي  للرمه لانته ء   ل  ملي   ي  لا يتلةر للاف ءا  ما      يال  الت يي  م اجي ً ل ير 

 مدرلاة 

مهم  ا ن  التانلللجي  مت دمة ةإ  تخلن الإداري يهدر الن تج لذل  لا  د م  تلةير علام   -

 ت د  م للم   دمي ة لمل  ة لدع  التخليل للن  ال رارة مهمة ا ن ء م عدي للم للم  

 لم ذا التنمية الإدارية 

ل د أ  ت  التج ر  أنه إذا ل  ي د  التللير الإدار  لملاا ة الت يرا  الداخلية لالخ رجية 

للجه   ذا  ال  مة ةل  ت هر علر أعم له  ع م   مريية لسم   تراج ية داعية إلر 

 لير لالتمية ال  مي ة يرلري إ دا  التل

لم  الم رلن أ  الدل  الن مية لا تلاجه لل د   مزالة التنمية الإدارية لإنم  تس ر الدل  -

المت دمة أيي ً إلر تللير أس لي  إدارته  ال تستلي  التاين م  التللرا  اليلمية لا  الفر  

ر إدارته   زا  دين ميال الجل ر   ي  النلعي  م  الدل  يام  ةل أ  الدل  الن مية لا تلل

   يلجد ةتلر لتراخ ةل إ دا  التللير الإدار  لي لد س   ذل  إلر ت دد المس ئ  لال ي ي  

التل تهت   ه  الدل  ةل ال لد الن مل إلر ج ن  المرا ية الزديدي التل تتلن  ه   ذ  ال لدا  

  لت لل اللم  الا ةل لإي ء  مم  يل ل ع ئ ً ا يراً علر ا    السلل   المرا ية للا يت م له 

 التللير الإدار  م  يست   م  ا تم   ة

ليمانن  إدرا  أ مية التنمية الإدارية م  خ   الت رن علر ال  مة  ي  التنمية الإدارية 

 ليرلرته  للتنمية الز ملة للإداري الجه   لالم سس   لالمن م  ة 

 ع مة التنمية الإدارية   لتنمية الز ملة

لتنمية الإدارية ج ء أس سل م  خلل التنمية لم لر ةّ    ل  د رئيسل ةل استراتيجية ا -

 التنمية الز ملة ل لد م  ال لدا ة

ةإستراتيجية التنمية الإدارية التل لا  د م  ت نيه  م   ل سلك استراتيجية ج ئية م  

ا  أ   د   " الإمتل دية إستراتيجية أع  لأزم   ل الإستراتيجية التنملية الز ملة أل الالية  

 ي  تزا  لأ   د   المتنلعة المت ددي  ذ  ا ً …" لال   ةية لالإجتم عية لالإدارية لال لمية

متا م ّ تتداخ  عن لر  لتترا ل م  لر  لتتز    مالن ته ةل ع م   مت  دلة  تر تزا   ذا 

 الا  المنسج  المن    المتا م ة 

  د أل ا  م لر م   ذ  الم  لر المتي ةري يج  أ  ي لغ  م نر أ  ا    د م   ذ  الأ 

مر لة تللر من س ة يستلي  م  خ له  ت دي  الدع  لالمس ندي للأ   د الأخرك لم ا رته  ال 

يدة ه  مدم ً ن ل الأم   لت  ي  الأ دان المنزلدي لانه ةل نفا اللم  ي د م   راته  



مر لة التللر التل  ل ته  الأ   د الأخرك لينسج   لي رمله  إذا ل  يرَ  ةل تللر  لنمل  إلر

 م ه  لمد يال   جر ع ري لمد يزد   إلر الخلنة

ة لية التنمية  ل  ل ي ته  عملية متللري مت ددي الجلان  لالأ   د لالأخت   ال رال ةل  -

 أ د م  لر   ي د  خل ً جل ري ً ةل نت ئجه  المرجلّي ة

ن  الز   عجلته م   ال راة  ي  عليه م   أ  يستأنن السير م   ذا المنلل  تف ص رئيس -

أ  يلمئ  إلر س مة ال جلة لأنه الم  أم   ةل السير م   إل م ال جلة  اد  ال لة لعسّرُ 

 الإل مة 

لليا أد  علر ال  مة ال ميمة لالل ي ة  ي  التنمية الإدارية لالتنمية الز ملة م     ته دل  

رد لا   في  إدارته  اللاعية لالافلءي      لت ئر نمل ع لية لارتف   ا يري لا تمل  ملا

 …" -م لي ي  - للندا -إلر درج   سل  التللر لال ي ري ةل ال  ل  ل ل" الي    

 مج لا  التنمية لالتللير الإدار  

إ  المجتم  يتللر   ج ته لال يئة تتللر لتت د  ل ذا ي ت  علر الجه   لالم سس   أ   -

 تتللر أيي ً   ي  تت نر سللاية تسم  له   ملاا ة الت ير لالتأمل  م  م  ي د ة 

ل زا  ع   أ  ا  سي سة جديدي لمر لة جديدي ت ت ج إلر   ج   إدارية جديدي ل زا  ع    -

 تللير الإدار  يج  أ  تلي  أمري  أ ني :ن ل  أ  مج لا  ال

 أللاً: التأ ير علر الأةراد:

ليال  ذل  ع  لري  إع دي الن ر  ل يفة تنزيل الأةراد لإداري الملارد ال زرية لالتل تهت   

 إجراءا  م  م   الت يي  لسي س   الت يي  ل تر الت  عد مرلراً   لتالي  لالإعداد لالتأ ي  

 الخ … لالت في  لالت يي

لتهدن عملية التأ ير علر الأةراد إلر: التأ ير ةل ال  دا  لال ي  م  أج   ي دي الاف ءي 

لت سي  من خ ال م  ةل الم سسة لمد يستدعل ذل  علدي الأةراد لالمديري  الن ج ي  إلر 

م عة الدرا   لد تللير المه را   لت يير   ك ال  دا  لت سي  ال  م    ي  الأةرادة م  

من خ ال م  لم ل  الأةراد للت يرا  التل ت د  لعد  م  لمة الت يير لأ   أج  ت سي 

 ملل ته  سلن تت    أيي ً م  خ   ت  ي  ملل ة الجهة التل ي ملل  خ له ة 

   ني ً: التأ ير علر اللي  التن يمل: 

 لة م  ليت    ذل  م  خ   إع دي تن ي  الجهة ذا  ال  مة أعتم داً علر م  دكء الإداري لخ

يت ل  منه    لتن ي  ال لمل لل م  لم  ال ن لر التن يمية التل ي  د الن ر  ه  عند إع دي 

 تن ي  الجه  :

 التخلص الإدار  لجمي  الل  ئنة -ت سي  ال م  -الهيا  التن يمل الرسمل-



 -مسألة تفليك السللة -درجة المرا ية لال مرا ية -إع دي تل ي  السلل   لالمس للي  -

أن مة  -الأن مة يالأجراءا  التل ت ر  الهيا  التن يمل -لتن ي  ال    ل ج  الل دا ا

 تن ي  عملية التخليل لالتنزيل لالرم  ة لاتخ ذ ال رارا ة -الاتل لا  لالم للم   لالت  ل 

لالجدير   لذار أ  ل م  التللير الم  ل  لا يت  إلا   ندم ج المج لي   إستراتيجية لا دي أ  -

را  الجهلد علر الم لر التن يمل لعلر الأةراد اختي راً لت يين ً تر ي  ً لتر ي  ً سللاي ً تت

 لاجتم عي ةً

 سي س   التنمية الإدارية 

 مفهل  سي س   التنمية الإدارية  : -أللاً 

ل د س د  خ   الفتري الم يية   لخ لة ةتري م    د ال ر ي  ال  لميتي  الأللــر ل ال  نية   

 تم م   المتن مية   ي ي  التنمية الامتل دية ؛  ي  أنه  ا ن  المفهل  الأا ر ليل  ً خ  الا

  تل  الفتري   لل  يا  للتنمية الإدارية لمي ي    أ  نلي  ةل ات      رلاد تل  ال   ة م  

( ل ير     الذي  0881-0731(  لجة  زلم يتر )0881-0724 )أم    جل  م ين رد اين 

 م مه  منل  ً  زا  أس سل  علر مي ي  التنمية م  من لر امتل د       ةا   ا ت

ل تر عندم  ت د  زلم يتر عم  ي ت ر الآ  ران  أس سي ً م  أرا   التنمية الإدارية ل ل م  

(   ة د  ت د  عنه علر أنه يم   أ د عن لر ال ملية Entrepreneurي رن الآ      )

الذ  يجم  مدخ   ال ملية  Organizerس  ) المن    ) الامتل دية ؛  ي  ألل  عليه ا

 الإنت جية م    يه  ال  ك   م  ملاد خ   لرأسم   لآلا  لملك ع ملة  ة

إلا أ  الفتري الأخيري مد  مل  ت ايداً ةل الا تم     م لري   أس سيي  ةل  ميية ت  ي  

م ـــلرا الإداري لم لر  التنمية الامتل دية لالنهلك  مستلك م يزة الن ا   ألا ل م 

السي س   ال  مة التل تنزد ت  ي  التنمية ع  لري  م عرن   لإداري الرزيدي   ل ل م  ع    

ي ي  الا ير م  ال    ي   أ   ن     ل ة مف لدي ةل مي ي  التنمية ت د  إلر عرملة جهلد 

 الت د  دل  أ  يت  التلر  إليه   زاٍ  م  زر  ة

 أ   ن   الا ير م  المجتم    التل تمتل  الا ير م  الملارد الل ي ية  ة د لل    زا  لاي 

  للانه  ت  نل م  تأخر امتل د  لتخلن لاي  ةل جهلد التنمية ؛ ةل  ي  أ   ن   

مجتم    أخرك تمتل  ملارد ل ي ية أ م    للانه  تتمت   مستلي   م يزةٍ أعلر  س    س  

 إدارته  لتل  الملارد ة

اللدد ة د مهد  ات       ك رلاد الفار الإدار  م  أم    الأمريال ةريدري   لةل  ذا 

تيللر  لالفرنسل  نر  ة يل  إلر  رل  ال دي  ع  الإداري امليلسٍ مست   يما  أ   يت  

 تللير ن رية خ لة  ــه   ة 

  أ دان ل دأ  الأللا  المن دية  يرلري دراسة الدلر الأس سل الذ  تل  ه الإداري ةل ت  ي

 السي س   ال  مة للللاً إلر التنمية الز ملة ةل داخ  المجتم   ة



لم   ن   هر ال  د الجد يد للن ر إلر عملية التنمية الز ملة م  منلل  إدار    ل ر  اتّ   

م  لرل  ا تملا  هذا ال  د الإدار    لخ لة الج ن  الم  ر  منه ؛ م   أم      رللد النت  

رد   ل ر ر  س يمل    ل  ر  ريتزم     لاريا آرجيريا   لرنسا   لتزستر   رن 

ليار  ل ير   م  اتّ   ال لري الإدارية الم  لري لخ لة ةل الللاي   المت دي الأمرياية ؛ 

 ي  يل   علر المرء تتّ   م  ينزر  ل  الإداري م  ات  لم  لاٍ  ل  لٍ  لندلا  ل ير   

   لذل  لا ري عدد   ة

   ذ  الن ري الجديدي التلر  إلر دلر التنمية الإدارية م  خ    ت رين عملية لمد زمل  

” … الإداري نفسه    لت اا  ذا الفه  الجديد الالل   ةل  ي د ين ر إلر الإداري ة ل علر أنه  

  لإنم  أعيد  لي  ة ت ريفه  ليزير إلر أ  ” عملية إنج   الأعم   ع  لري  الآخري  

 ل ع  ري ع  عملية الت ا  ةل الملارد المت  ة ةل مجتم  م  ” ستلك الالل  الإداري ةل الم

 ”   لذل  ملد ت دي  مستل  م يزل م ي  

لتأسيس ً علر الدلر الم لر  الذ  تل  ه الإداري ةل علمية تنفيذ أ دان السي س   ال  مة؛  

  الإداري ةل ة د اني  ال    ل  المتخللل  ةل مج   السي س   ال  مة إلر     ل عل

تراي    علر الأ مية الم لرية للإداري ةل ت  ي  الأ دان م  خ   م زراته  الأس سية 

المتللة   مجملعة الجلان  لالم  دئ التن يمية لالإدارية المت ل ة  ن    السي سة ال  مة 

 ة   الخ…لال رامج ال المية   ا لاست رار الإدار  لالاف ءي الإدارية لالزف ةية لالجلدي 

ة ر  نتيجة لذل  التلاة   ي  ال    ي    مفهل  سي س   التنمية الإدارية  ؛ ةإذا م ا   مفهل   

التنمية الإدارية يزير  ةل م ن   ال    إلر مي   مجملعة الأنزلة الإدارية التل ت د  نلع ً م  

تنمية الإدارية التللير  لالت دي  ل رت  ء  مستلك م يزة السا   الللنيي  ؛ ةإ  سي س   ال

لة  ً لذل  ت نل  مجملعة ال رامج لالأ دان ال  مة الأس سية  التل تل   ه  ال رارا  الأة    

التنفيذية لالتل تهدن إلر الارت  ء  مستلك م يزة السا   لإ دا  التللير لالارت  ء ةل 

 داخ  المجتم   ة

 مرا    التنمية الإدارية  لالسي س   ال  مة  :  -  ني  ً 

يما   زا  ع   التميي   ي  مرا   مختلفة يما  تلنين أ  مجتم  م  المجتم    م  

خ له  علل أس ا مد  ا تم مه   ي ي  التنمية الإدارية   ليما  إجم لا اختل ر  ذ  المرا   

 -ةل الآتــــل : 

  الدللة مر لة اللعل أل الإلم    أ مية لدلر الإداري  ةل تنفيذ السي س   ال  مة  :تل  -أ

 ةل  ذ  المر لة مدراة لأ مية التنمية الإدارية لم  يما  أ  ت   ه للمجتمـ  ة

 

مر لة الا تم    سي س   التنمية الإدارية  :لخ     ذ  المر لة ت دأ الدللة ةل الن ر ةل  -  

للي ه  ايفية الاستف دي م  الم اي  التل ت   ه   رامج التنمية الإدارية   تج   مس ر تل ي ه   

 ملي  التنفيذ  ة



 

مر لة تل ي  لتنفيذ سي س   التنمية الإداريـة  :لةل  ذ  المر لة ت دأ الدللة ةل لي   -ج

 رامج التنمية الإدارية التل ت تن   ه   ملي  التنفيذ م  خ   ا ل رارا  التنفيذية ل ي ا  

 تنفيذ سي س   التنمية الإدارية ة

 الإدارية  : ت لي  سي س   التنمية -  ل   ً

يهدن ت لي  الأداء التنفيذ  لسي س   التنمية الإدارية  إلر  ت ديد أ   مزا ته  لتليي  

لر  ملاجهته    ل ي   ة علية تل  السي س    ةل ت  ي  الأ دان ال  مة  الم م ة  لإع دي 

 تلمي  السي سة ال  مة  تر ت ئ  المت يرا  ال يئية الم يلة ة

ت لي  سي س   التنمية الإدارية أ د المستلي   الت ليلية الرئيسة    ن ء عليه ؛ ي ت ر

المستخدمة ةل   ل  ت لي  السي س   ال  مة للتنمية الإدارية   ل ل عملية تتس   النه  

عملية ت ليلية منس ة تهدن إلر م  رنة تل    اللام  الف لل لتنفيذ السي س   ال  مة م  

لة م  يير لم زـرا   م ددي تخص تل ي  لتنفيذ تل  الأداء الم ي ر  المستهدن  لاس

السي س     لمد  اد ال    ل  المتخللل  ةل مج   الإداري  لت لي  السي س   ال  مة م  

انز  له     ملية ت لي  الأداء التنفيذ  لسي س   التنمية الإدارية  لمد ا   ذل  لليداً للأس    

 -الت لية :

جه   الإدار  ةل يلء التن مص النس ل ةل الملارد ةل ا يرٍ م  تن مل الإنف   ال    لل -0

 الدل   ة 

ي ن أداء سي س   التنمية الإدارية لةزله  ةل أ ي   لمج لاٍ   ا يري ةل ت  ي   -4

 الأ دان ال  مة  ة

ارتف س مستلك التلم    الاجتم عية م  خدم   الإداري    لتلم  أ  تل  إلر تل ية  -1

 الن ا   زا  ا م  ة  ج   لمل ل   

الت للا  ةل السي س   ال  مة الإدارية  للدللة ن ل ال ل س الخ ص   لال  مة  ي  ال ل س  -2

ال    لال ل س الخ ص   لع دي م   ت هر  ذ  الت للا  ةل مرارا  لن  السي سة ال  مة 

 التزـري يـةة

هيالل لالإدار  ةل سي س   التنمية لي ر  لة   ً للأس    آنفة الذار الت لي  المت ل    لإل ر ال

الإدارية  لة عليته  ةل إنج   الخلل لالأ دان لالارت  ء   لمستلك الم يزل للأةراد ةل داخ  

المجتم      لتن س ه م  ملارد الدللة  اذل   علام  التخليل   لاست رار إداري السي س   

 لة ةال  مة   درجة الزف ةية   لال ا  الرزيد  ةل إداري الدل

 استخدا  الم زرا  الأس سية ةل ت لي  سي س   التنمية الإداريـة : -را   ً  

يس ر ت لي  تنفيذ السي س   ال  مة إلر الازن ع  الان راة   ةل تنفيذ السي س   ال  مة   

لدراسة أس     ذ  الان راة        لمد را  ال    ل  ةل مج   ت لي  سي س   التنمية 



 يير الاف ءي لالاف ية ةل تل  السي س   ال  مة  ؛   ي  عرة  ة علية الإدارية  علر م 

المدك الذ  ت   ه السي سة م  المن ة  لالفلائد الذ  ين  ل عليه  ” السي سة ال  مة  أنه  : 

 “  ةأ  ت   ه   م  عد  إ فــ   النت ئج  ير المرت  ـة 

  رن عليه  ال    ل  ةل ت لي  لةل  ذا اللدد تلجد جملة م  الم زرا  الأس سية التل ت

 سي س   التنمية  الإدارية لالتل منه   : 

 م زر متلسل الدخ  الفرد   ةل الدللة ة -

 م زر الدخ  الفرد  لالملارد الل ي ية ة -

 م زر مستلك جلدي ال ي ي ةل داخ  المجتم  ة -

تل تخص لالم زرا  المرت لة  ه لال  Good Governanceم زرا  ال ا  الرزيد   -

الأداء الم سسل للدللة م  :م زر ة علية الإداري ال المية   لم زر التن ي  لالي ل 

 الدلليي  ة

 Corruption  Preception  Indexم زر مدرا   الفس د الدللل  -

 الم زرا  المتللة   لاست رار الإدار  ةل داخ  الدللة ة -

اللام  ال ملل لسي س   التنمية  ي  أ   ذ  الم زـرا   ل  متللة    يه  ال  ك ةل 

الإدارية   ل ذا م  يتي  م  خ   اعتم د م زر مستلك جلدي ال ي ي ةل داخ  المجتم  علر 

اٍ  م  م زر  متلسل الدخ  الفرد  لم زر الدخ  الفرد  لالملارد الل ي ية ةــل الدللة    

  المت ل   تللير ال درا  ةل  ي  تترا ل م زــرا  ال ا  الرزيد لالزف ةية الدللية   لج ن

 الم سسية للدللـة ة

لمد تللر  م زرا  مي ا التنمية الإدارية لدرجة أنه ل  ي د ياتفر  تر  م زر متلسل 

الدخ  الفرد  للدلالة علر المستل  الم يزل لمجتم  م    لإنم  ت  تللير م  يير إدارية 

الذ  يأخذ Quality of Life Indexأخر  ل   م  أ مه  م زر مستلك جلدي ال ي ي )

  ي  الاعت  ر درجة الرمل ةل من  ل ال ي ي المختلفة م  ت لي  لل ة لسا  لأم  لرة  ية 

ةل ال ي ي   ام  أل     ن   مف  ي  أس سية ةل  ذا اللدد تأتل علر رأا ألللي   

لم   المجتم     مختلن مالن ته  ) م   الم     لمن م   مدنية   لأةراد   ل ير ذ ل  ( ة

أ ر   ذ  المف  ي  التل يجر  تدالله    لي ً  زا   لاس    لالتل  ل علر ع مة لليدي 

  ” Good Governanceال ا  الرزيد ”   ملية التنمية الز ملة   م  أل   ي رن   س  

الذ  ي نل ال ا   ن  ليا  م ن   السي سل ال      لإنم  تدخ  الإداري السي سية ةل  ذا 

 د ر الذ  ت  ر ةيه نز ل ته  علر عملية التنمية الز ملـــة ؛ ة د عرن ال ن  المفهل    ل

تل  ال  لة التل يت  م  خ له  إداري الملارد الامتل دية ” الدللل ال ا  الرزيد  أنه : 

  أم   رن مج الأم  المت دي الإنم ئل “لالاجتم عية للمجتم   أسلل  رزيد  هدن ت  ي  التنمية

UNDP مم رسة السلل   الامتل دية لالسي سية لالإدارية ” ال ا  الرزيد  أنه :  ة د عرن

 لإداري لتن يـ  ز ل  المجتم  علر ا ةة مستلي ته  لري ة رزيدي  ة



 ي  ت ر  ةل  ذا اللدد م زرا  الأداء الم سسل المن   ة م  م زر ال ا  الرزيد الدللل 

ال ن  الدللل ل  رن مج الأم  المت دي  لمنه  م زرا   ة علية إداري ال المة الذ  للر 

  لالذ  ي رن  POGARيم   رن مج تللير إداري ال ا  للدل  ال ر يـة UNDPالإنم ئـل 

ذل  الم زر الذاتل الدا  علر أسلل   إداري ال ا  ةل الدللة لالذ  ت  تجمي  ” علمي ً  أنه 

ة الجه   الإدار  عن لر  م  مل در مختلفة ؛  ي  ي يا الإدراا   ال سية لنلعي

ال يرلمرالل   تا لين الم  م   الإدارية   نلعية الرع ية الل ية لالخدم    ال  مة   

لال يـ  ال لي   3ة4ل + 3ة4-لدرجة است رار ال المة   لتترالم ت ديرا  الم زر م   يـ  

 ت ت ر  الأةي    س  التلنين الدللل    ة

لإدارية اذل  الم زر الدللل الآخر المتل   نلعية لي ر  ةل مج   ت لي  سي س   التنمية ا

التن ي  الإدار  لالي ل للسي س   ال  مة داخ  الدللة   لالذ  عرةه ال ن  الدللل  أنـــه 

ذل   الم زر الذاتل الذ  يلةر مي س ً لإداري ال ا  لالتنمية الإدارية ةل الدللة م  ” ي نل : 

 يا الإدراا   ال سية لمدك  دل  سي س ٍ  ع مة خ    تجمي  عن لر م  مل در مختلفة ت

 ير لدية  ي   السل  لالتج ري )اتدا ير الت ا    لأس  ر لالرم  ة  ير اللاةية علر ال نل (   

لالإدراا   ال سية الس ئدي للأع  ء الن جمة ع  الي ل المفرل ةل مج لاٍ  م   التج ري 

ل +  3ة4-تترالم ت ديرا  الم زر مــ   ي  الخ رجية لتأسيا المز ري  التج رية  ؛  ي   

 لال ي  ال لي   ل الأةي   س   ذا الم زر الدلللة 3ة4

لم   ذ  الت للا  تللر  س   ت سي  اداري ال ا  م  نلعية  ي ي اةي  الل تلسي  ةرص 

لخي را  اا ر ام   اةراد المجتم  لتماينه  م  المز راة   لتنمية   الل تلسي  دائري 

  داري ال ا  التل ت رن  ـ) التيمينية ( اللاً   لم  اسا لم  دك تاف  ة علية المز راة 

تنمية المستدامة لاداري ال ا  الرازد الل زرلل ال  مة الت  دلية ةل ا  ال  مة  ي   ال

الاتج  ي    ني  ة ل    ال ا  الرازد لالتنمية المستدامة لنلا   ير م     ل نفل     

ة لتنمية المستدامة لا يما  تللله   دل   ا  رازد للا يال  ال ا  رازداً      دل  ت  ي  

  -تدامة التل ي ل  عليه  لم ه  نج م التنمية الامتل دية ل ذا م  خ   :را ئ  التنمية المس

 اداري التنمية ال ر ية  -0

س سررررررررية يفترررررررررك  هرررررررر  ه مالنرررررررر   ا رررررررر لى ميررررررررة  زررررررررا  عرررررررر   عت ررررررررل  اداري التن

م لمررررررر   اداري ال اررررررر  الرازرررررررد   ل رررررررذ  المالنررررررر    رررررررل : المسرررررررئللة عررررررر   نررررررر ء 

الخررررر ص لالمجتمررررر  المررررردنل    مررررر  ين ررررر  ا ررررر ر ادائهررررر  علرررررر التنميرررررة  لررررر سالدللرررررة لال 

الرررررل الاجيررررر   ال   رررررة   دلنمررررر  الامتلررررر ر علرررررر ن ررررر  تا ليفهررررر  اليهررررر  امررررر  م لمررررر   

 لررررررلري ع مررررررة ال ارررررر  الرازررررررد ة ررررررد اتف رررررر  اد يرررررر   التنميررررررة الامتلرررررر دية ال دي ررررررة 

الترررررررررل سررررررررريرد تفلررررررررري  م  ييسررررررررره   POGARلررررررررردك ال نررررررررر  الررررررررردللل لمن مرررررررررة 

علررررررر انهررررررر  علررررررر تسرررررر ة م لمرررررر   ) ال م رررررر دك (  كلالمن مرررررر   الامليميررررررة الاخررررررر

ةرررررررل نجرررررر م سي سرررررر   التنميرررررررة الامتلرررررر دية لالتنميررررررة المسرررررررتدامة  تررررررأ يراالاميررررررل 

ل ررررررذ     لآخرررررررلترتيرررررر  اسرررررر  ية ارررررر  منهرررررر  مرررررر  مجتمرررررر  ةررررررل ا ميتهرررررر  لتتفرررررر ل  

الم لمررررررررر    رررررررررل : الزرررررررررف ةية لالاسرررررررررتج  ة   لالمزررررررررر راة   لسررررررررري دي ال ررررررررر نل    

لالر يررررررررة الاسررررررررتراتيجية    رررررررر  لالمسرررررررر ءلة   لالانلرررررررر ن ) ال دالررررررررة لالمسرررررررر لاي ( 



ال المرررررررة لة عليتهررررررر  ة ل نررررررر   مررررررر  يفلررررررر   افررررررر ءي  لاخيررررررررا    لأجمررررررر سالتلجررررررره 

(  POGAR,2005 ررررررري  الافررررررر ءي لالف عليرررررررة جررررررر ع  اررررررر  منهررررررر  م ررررررردا مسرررررررت   ) 

  مررررر  اعلررررر ء الالليرررررة   لتسلسررررر     لأجمررررر سلذلررررر   ررررردلا مررررر  م رررررداً اخرررررر  رررررل التلجررررره 

 مررررر  نتيجرررررة  لالن ا رررررةرمررررر  لا رررررد لسررررري دي ال ررررر نل  ة ةررررر ذا اررررر   اررررر  مررررر  الفسررررر د 

ةرررررل  لررررره ال المرررررة ةنتيجرررررة للفسررررر د ةزرررررل   المررررر   لن ررررر   المسررررر ءلة الرررررذ  ت مررررر  

نميرررررررة خررررررر   الار  ررررررري  ع مررررررر  الررررررر  د ال ر يرررررررة ةرررررررل ت  يررررررر  النجررررررر م ل ررررررررامج الت

الم يرررررية   الامرررررر الرررررذ  ادك الرررررل ةزررررر  التنميرررررة ل ررررردر نسررررر ة ا يرررررري مررررر  ملارد ررررر  

 ة(  24   4113) ع زلر   

 لأ لررررررر ت ارررررررد الاد يررررررر   ال  لميرررررررة عررررررر  ال ررررررر ل  ال ر رررررررل علرررررررر الا ميرررررررة ال رجرررررررة 

ال ر يرررررررة الم  سرررررررة عررررررر  اداري ال اررررررر  ةرررررررل انجررررررر م عمليررررررر   التنميرررررررة الم زررررررررا  

( لدلر ررررررر    ا لامررررررر  لررررررردع   WORLD BANK ,2003الامتلررررررر دية ) 

لالتنميرررررة  زرررررا  مسرررررتدا   سررررر   انخفررررر ك م ررررردلا  اررررر  منهررررر  ةرررررل  ررررررامج النمرررررل 

الررررررر  د ال ر يرررررررة عررررررر  متلسرررررررل   م ررررررردلا  ال لررررررردا  الن ميرررررررة لملرررررررلر الم سسررررررر   

م زررررررا  اداري ال اررررر   زرررررا  ةجرررررل   مت ايررررردي ي  رررررر عنهررررر  التنمليرررررة ةيهررررر  لتراجررررر  

 ةم  مستلي   الدخ  الفرد  ال  ي ل ةيه   الم ترنةال ا    فجلي

لت ررررررر  يرررررررد تتسررررررر  اداري ال اررررررر  ال ر يرررررررة  زرررررررا  عررررررر     لزرررررررالية لعرررررررد  الف عليرررررررة 

الادارا  لعررررررد  اسررررررت م ر الافرررررر ءا  ال خلرررررر  الا يررررررر منهرررررر  لي  رررررر  لالررررررل ج نرررررر  

الرسررررررمية ل يررررررر الرسررررررمية )   سررررررت ن ء الامنيررررررة منهرررررر  (  ذلرررررر  يرررررر ن الم سسرررررر  

 لعد  سي دي ال  نل  ةل الم  م   لعد   ا  ال  نل  ةل الادارا  ة

لالمن مررررررررر   الجم  يريرررررررررة  مختلرررررررررن ازرررررررررا له  الترررررررررل الرررررررررلل  عليهررررررررر    ررررررررردي  ً 

ري للررررر ل  الن ررررر   ال ررررر ا  لتسرررررل  لررررره لخ يررررر ة  ررررر من مررررر   المجتمررررر  المررررردنل مج

ماملرررررة لهررررر  ةرررررل الاداء للا مسرررررت لة عنهررررر  ةرررررل الا ررررردان ة  لاجهررررر ي الدللرررررة لليسررررر 

المزرررررا   للرررررذا ت يررررر   ريرررررة الت  يرررررر لتن سرررررر المسررررر ءلا  ال  مرررررة لتت يرررررد  لرررررل  

مرررررر  المجتم ررررررة ة اذا مرررررر  جرررررر ءا  الالرررررر     السي سررررررية لالامتلرررررر دية ة نهرررررر  ترررررر تل 

م هررررر  الخررررر رج  ررررردلا مررررر  ان   مهررررر  مررررر  الرررررداخ    امررررر  يفتررررررك لامررررر  ال ررررر   لاتررررر  

 ملا  التل تل ن الال     لل ل  الخ رج اا ر مم   ل للداخ  ة الا

ل  ل رررررر  مرررررر  ت هررررررر الجلانرررررر  ال رجررررررة لاداري ال ارررررر  م رررررر  المسرررررر ج   التن يريررررررة 

 ررررررري  مرا يرررررررة للا مرا يرررررررة ال المررررررر   الم ليرررررررة لت ييررررررررا  الدسرررررررتلر لال رررررررلاني  

لسرررررررري دتة ال رررررررر نل  الانتخ  يررررررررة لالاداري الم ليررررررررة ل متلرررررررر د لالالرررررررر م ال يرررررررر ئل 

لالرررررررل  التزرررررررري  لمزررررررر راة المرررررررراي ل رررررررذ  الجلانررررررر  ال م نيرررررررة تتلررررررردر   ةرررررررل 

 ةالاتل   ت  يرا  جلدي ال ا  ع مة المجتم  المدنل   لدللة 

الرازرررررد  ال اررررر ا رررررد الا  ررررر د المهمرررررة ةرررررل اداري زررررر ل  المجتمررررر  مررررر  خررررر   اليررررر   

سررررررررل لال  ررررررررد الاجتمرررررررر عل   ةيرررررررر  عرررررررر  ال  ررررررررد السي  – ررررررررل ال  ررررررررد الامتلرررررررر د  

السي سرررررررل لال  رررررررد الفنرررررررل مررررررر  افررررررر ءي لة عليرررررررة لايررررررر تي  ةرررررررل الاداري ال  مرررررررة ة 

ليرررررررررت ل ال  ررررررررد الامتلرررررررر د   ل ي ررررررررة  نيررررررررة المجتمرررررررر  المرررررررردنل لمررررررررد   يليترررررررره 



لاسرررررررت  له عررررررر  اجهررررررر ي الدللرررررررة   لل ي رررررررة السي سررررررر   ال  مرررررررة ةرررررررل المجررررررر لي  

  الف رررررررر ةرررررررل  يررررررر ي المرررررررلالني  مررررررر   يررررررر لتأ ير ررررررر الامتلررررررر د  لالاجتمررررررر عل   

لنلعيرررررررررررررة ال يررررررررررررر ي لع متهررررررررررررر  مررررررررررررر  الامتلررررررررررررر دا  الخ رجيرررررررررررررة ارررررررررررررذل  ) 

UNDP,1977b ) ة 

التن ةسررررررررل  رررررررري  الرارررررررر ئ  الرررررررر    : الادارا  ال  مررررررررة للدللررررررررة )  الم رررررررردألل يرررررررر   

   لم سسررررررر ته  ( لمزررررررررلع   ال لررررررر س الخررررررر ص لمن مررررررر   المجتمررررررر  المررررررردنل ةررررررر

د ال ر يررررررة تتللرررررر  ت ررررررللا جل ريرررررر  ةررررررل دلر ارررررر   ت سرررررري  اداري ال ارررررر  ةررررررل الرررررر 

منهرررررر  ةررررررل عمليرررررر   التنميررررررة ة ليزررررررم  الت ررررررل  الجررررررل ر  الت يرررررررا  التررررررل تيررررررم  

الا ت ررررررر د عررررررر  الخلررررررر ئص السررررررر ئدي ةرررررررل ان مرررررررة ال اررررررر  السررررررر ئدي م ررررررر  ال المرررررررة 

ال  ئرررررردي لالمرا يررررررة لالمهيمنررررررة علررررررر مرررررررارا  التنميررررررة لالمسرررررريلري علررررررر المررررررلارد 

لا ررررررر   الالررررررر     السي سرررررررية لالامتلررررررر دية مررررررر  الرررررررداخ  الل ي يرررررررة لال ررررررررلا    

الدسرررررتلرية الترررررل ال اررررر  ال  ملرررررة ل نررررر ء دللرررررة ال اررررر  المسرررررئل  لال رررررلاني   لأن مرررررة

الترررررررر لل لالررررررررذ  يليرررررررره م  للررررررررة  لالم  رررررررر تسررررررررلد لتسررررررررلد م هرررررررر  التيررررررررمينية   

 لاستزران الللري  زا  اد  ة 

 ت لي  الم زرا  ال ر ية لالا   د التنملية  -4

 نررررررر    مررررررر  امتررررررررم    رررررررة خيررررررر را  لرمرررررررل ال اررررررر  اليررررررر ين   لفسررررررر د  رررررررل : 

  التن ررررررري  لالجهرررررررلد  رررررررالمسررررررر ءلة لالت  يرررررررر لمسرررررررتل  الررررررردخ  ال  ي رررررررل للفررررررررد 

الدلليرررررة ةرررررل  رررررذا الاتجررررر    ينمررررر  ت تررررررم الاتج  ررررر   ال دي رررررة مسررررر لة الريررررر    ل يررررر ي 

خل  م ي سرررررر  للمنف ررررررة علررررررر انهرررررر  امررررررر  را ررررررل  نلعيررررررة ال المررررررة  رررررردلا مرررررر  الررررررد

ال  ي يرررررة الفرديرررررة   علرررررر اسررررر ا ا  مررررردري ال المررررر   علرررررر خلررررر  لت ررررردي   يئررررر   

ميمررررررة لمل لمررررررة للإيلرررررر   الخرررررردم    افرررررر ءي ليسررررررر  ررررررل الم يرررررر ا الاا ررررررر ا ميررررررة 

ال نجرررر م النهررررلك  رررره لذلرررر  مرررر  خرررر   ت  يرررر   ءلل ارررر  علررررر  لرررردا  ال ارررر  السررررل

الم سسرررررر   مسررررررتلي   م  للررررررة مرررررر  الافرررررر ءي لال  ررررررة لالررررررد ل  ةررررررل  نرررررر ء لت  يرررررر  

 0(  Hewlliwel,2006الديم رالية المنتخ ة ) 

لمرررررد اعتمرررررد  م زررررررا  ال اررررر  لل نررررر  الررررردللل الترررررل  لررررر  مئررررر   المت يررررررا  ةرررررل 

ملرررررررردر مسررررررررت   لل ي نرررررررر   مرررررررر   19عرررررررر   4112 – 0774للفتررررررررري  لرررررررردا   417

(   Kraay,Mastruzzi and Kaufmaun , 2005) من مرررررة  10

( للا ت ترررررررم اتج  رررررر   WBI.2005لمرررررر   ينهرررررر  ال لرررررردا  ال ر يررررررة  رررررر خر ت رررررردي  ) 

اةيرررررر  ال اسررررررلا لل ارررررر  علررررررر الم رررررردلا  ال  لميررررررة الم رررررردري لاداري ال ارررررر  ةةة سررررررلك 

ا  م ررررررر ييا مالنررررررر   اداري ال اررررررر  الترررررررل جررررررررك الاتفررررررر   عليهررررررر  تتررررررررالم  ررررررري  ) 

لم زرررررررررررا    +(   لا  الترررررررررررا ل المل ررررررررررل   رررررررررري  اتج  رررررررررر   الرررررررررردخ3ة4ل – 3ة4

                                                           
1

حماية حرية  –على كيفية تحقيق الحكم الديمقراطي الصالح في : زيادة الشفافية  CIPEيركز مركز المشروعات الدولية الخاصة 

 –تقليل اللوائح الققانونية امام الاعمال  –الحد من هيمنة المسئول الحكومي  –زيادة المشاركة العامة في صنع القرار  –الاعلام 
 –تقوية الرقابة القانونية على السلطة التنفيذية  –دارية والتنفيذية تقوية قدرات الهيئات الحكومية الا –اصلاح الهيئات  الحكومية 

 واخيرا دعم اداء منظمات المجتمع المدني .  –لامركزية وظائف الحكومة  –اصلاح السلطة القضائية 
 



ال اررررررررر  مرررررررررد انلرررررررررل  علرررررررررل الم ررررررررر ييا السرررررررررته الاتيرررررررررة : المسررررررررر ءلة لالت  يرررررررررر 

لنلعيررررررة الترتيرررررر  ليرررررر ل لالاسررررررت رار السي سررررررل لة عليررررررة ال ارررررر  ل ارررررر  ال رررررر نل  

 هررررررررذ  الم زرررررررررا  مرررررررر  لجررررررررري تجميرررررررر  عن لررررررررر ال ي نرررررررر   الخ لررررررررة الفسرررررررر د ةةة

م يرررررر ا  ملرررررر در مختلفررررررة ت رررررريا الادراارررررر   ال سررررررية للمفرررررر  ي  التررررررل ي ررررررل  عليهرررررر 

اررررر  منهررررر    رررررد ت ررررردير لاخت ررررر ر الا ميرررررة الا لررررر ئية لالم نليرررررة للمت يررررررا  المررررر  ري 

(  مرررررر  خرررررر   اللامرررررر  الت ليلررررررل  4113ةررررررل اداري ال ارررررر  مرررررر  الرررررر م  ) سررررررلليف     

  -الت لل :

  LAW RULEاللاً :  ا  ال  نل  

لي نررررررل اختلرررررر را  ارررررر  ال رررررر نل  لسرررررري دته علررررررر الجميرررررر  دل  اسررررررت ن ء   لينلررررررل  

علررررررل عنلررررررري     مرررررر  :  ي ديررررررة ال ررررررلاني    لمرررررردك ت يررررررد لالترررررر ا  المررررررلالني  ل 

الرررررر امه   هرررررر  ة ةالمرررررر  ا نرررررر  ال ررررررلاني   ي ديررررررة تزررررررري   للام رررررر  المرررررر  اسررررررت ل   

لل مرررررر  لالمزرررررر راة الجمهررررررلر الافيرررررر   ررررررأل   الافرررررر ءا  ة امرررررر  اذا  لرررررر  تل يررررررن 

ةررررررررل ا  ديرررررررر   التفسررررررررير اللاسرررررررر ة لنلللرررررررره  ال  نلنيررررررررة لمج نسرررررررره اللررررررررل لم

مم رسررررر ته    ل رررررل مررررر  ي لررررر  علرررررر نلررررر   لاسررررر  ةرررررل الم ررررر ا  ال ر يرررررة الج ائيرررررة 

لال دائيرررررة   ة رررررد ع ةررررر  ال  رررررل  عررررر  تلجهررررر   الخيرررررر ال ررررر   لالسررررر مة لالجن ئيرررررة 

الا ةرررررل ال رررررر  ر الررررررل  ررررررد مرررررر  لالل ررررر  الادارا  المختلفررررررة ال يررررررلد الم  لررررررة لجهررررررلد 

 –تمررررررر د الاسرررررررا الف هيرررررررة ال نررررررر ء لالانمررررررر ء  نسررررررر  مت ايررررررردي ة يتلجررررررر  عنرررررررد   اع

ال لميرررررررة لالمدرلسرررررررة   ن يرررررررة ا يرررررررري ل مزررررررر راة الاجتهررررررر دا  ال لميرررررررة لا اجمررررررر س 

الاراء للا التلجيهررررررر   ال الت ليمررررررر   علرررررررر اسرررررررت ي   لريررررررر  الرزرررررررد ةرررررررل ا  ررررررر   

 ال  ل   تر للل ار    لالف  الا ير ة 

  منهجررررر  يتللررررر  مررررر  الجمهرررررلر الانلررررري س   ا  الت يرررررد   اررررر  ال ررررر نل  لارتيررررر  امررررر

لنرررررررداء ال  رررررررل  للامرررررررر م لالترررررررلرس عررررررر  ت ليررررررر  الملررررررر ل  ال الررررررررلك الخ لرررررررة 

) الرايررررر ي (  الم ررررردأمدللليررررره ا  مج ةررررر ي لهرررررذا    يررررر  تزرررررير علرررررر الا اررررر   ال  مرررررة 

ةررررل تررررللل الامررررر لال يرررر ء ةيرررره الررررل الخلررررل  رررري  مرررر   ررررل  رررررا  لمرررر   ررررل  رررر     

  يت  ةررررر  عررررر  ذلررررر  الخلرررررل  رررررزرررررر  مررررر  ا  ملررررردر اررررر   لالم المأاررررر امررررر  يخلرررررل 

مرررررر ذا لالا ة ل رررررر نل  ة للا  را ررررررة  نل يسررررررتج   لرررررره   لعنررررررد   ةةةأعنررررررد الرررررردع ء   ةرررررر

مررررررر  ايررررررر ن المررررررررء لتفزرررررررل الفسررررررر د الادار  لالمررررررر لل ليررررررر ن مهررررررر   الرم  رررررررة 

الداخليرررررة مررررر  يفسررررر  المجررررر   لتنررررر مل الا ررررر ر السرررررل ية علرررررر  نررررر ء ال ررررري  لالسررررري م   

ء مررررررلي ال مرررررر  ال ليمررررررة ةررررررل لاج  تهرررررر  لاخ لرررررره  ة  م نررررررر ا   نرررررر   لاررررررذل   نرررررر 

خلرررررر   رررررر دا ةرررررررل  ي ديررررررة تل يررررررر  ال ررررررلاني  لالررررررل ج ن رررررررة يرررررر ن اداء السرررررررلل   

   ةرررررررر   للإزررررررررا لا  تمريررررررررر ال لررررررررل  اللرررررررر ي ة ) لالالرررررررر  منهرررررررر  (  التنفيذيررررررررة

 يرتجل ل متل د ا  ميمة   ي ية مي ةة للن تج ة 

لمرررررد تلررررري  الت رررررديرا  ةرررررل ت زرررررير لجرررررلد  رررررذ  ال ررررر  ر  ةرررررل الادارا  الامتلررررر دية 

لالاداريررررررة ةررررررل الج ائررررررر مرررررر   للمررررررلس ت ررررررديراته  دل  خررررررل اللسرررررريل ال رررررر لمل ةررررررل 

السررررررنلا  الاخيررررررري   ليفلمهرررررر  ال رررررررا   رررررر ا ر مرررررر  اليرررررر في  ةررررررل ذلرررررر  ة ليلجررررررد 



ديراته    ليررررر  زرررررل مررررر  التلجررررره الايجررررر  ل ةرررررل  رررررذ  اللررررردد ةرررررل ملرررررر للمرررررلس ت ررررر

ةرررررل  خرررررل اللسررررريل ال ررررر لل لانهررررر  متراج رررررة الاتجررررر   عملمررررر    لال  لرررررة ةرررررل الارد  

لةررررل السرررر لدية اةيرررر  ممرررر   ررررل ةررررل ملررررر علررررر الررررر   مرررر   ل رررره اتجرررر   التراجرررر  

عمررررر   4114ةرررررل مررررري  الم ررررر ييا الاخررررررك ةرررررل اررررر   لررررردا  ال ررررررلا  الل ي يرررررة لل ررررر   

ت ديراترررررررره ة ليفلرررررررر  م يرررررررر ا الم زررررررررر عرررررررر  م ررررررررد   4111سرررررررر  ة ةررررررررل ال رررررررر   

( ةررررررررررل : ال رررررررررررا  )   تجرررررررررر   التفرررررررررر م  (   لةررررررررررل   الج ائررررررررررر )  -90ة1 – 49ة0)

ل  18ة1ل  01ة1  تجرررررررررررر   الت سرررررررررررر  (   لةررررررررررررل ملررررررررررررر لالسرررررررررررر لدية لالارد  ) 

( علرررررررر الترتيررررررر  ) ن رررررررل الت سررررررر  مررررررر  تد د رررررررة ةرررررررل الارد  ( للفترررررررري مررررررر   21ة1

 (  0 –) لين ر المخلل  4112 – 0774

  Corruption Control  ني  : ي ل الفس د 

ةرررررل م دمرررررة الترررررداعي   الترررررل يتراهررررر   يررررر    اررررر  ال ررررر نل  ةرررررل زرررررتل ادارا  الدللرررررة 

لالمجتمرررررر  علررررررر التنميررررررة الامتلرررررر دية لاا ر رررررر  تت يلرررررر  لارررررر  جهلد رررررر  ل رامجهرررررر  

علررررر التنميررررة المسررررتدامة  ررررل تفزررررل الفسرررر د لعررررد  السرررريلري عليرررره لانرررره ي يرررر  ارررر  

ن ارررررر  الخلررررررل عرررررر  ا ررررررداةه  ة الاسررررررت م را  الررررررل الررررررن     رررررره لتارررررر لين ت ررررررر

لالفسررررررر د الادار  لالمررررررر لل " ميرررررررر لاررررررر  مررررررر  الزررررررررا   لالاةرررررررراد لالمجتم ررررررر   

لم يررررررر ا لللمررررررر  لانررررررره اذا ترررررررر   ررررررر  مرام رررررررة ة نررررررره يررررررر د  الرررررررل  ررررررر لا  مررررررر  

( لاررررررر  مررررررر  ال ررررررردلا   4114التزرررررررليه   لالارررررررلار  ةرررررررل التنميرررررررة " ) الزرررررررهلا    

التدميريرررررة ةرررررل ال لررررردا  الن ميرررررة تارررررل  الن ميرررررة لالمت دمرررررة  ررررر  تمييررررر    للاررررر  ا ررررر ر  

اةزرررررل   امررررر   رررررل   لررررر  ةرررررل ال ررررررا  علرررررر سررررر ي  الم ررررر    يررررر  سرررررجل  الارمررررر   

 4114  لرررررررة ةسررررررر د ادار  ةرررررررل   رررررررداد ةرررررررل زرررررررهر نيسررررررر     ا ريررررررر   78الم لنررررررره 

 ل د  ة 

ل لررررررن الن رررررر عررررر  مرررررد   ي ديرررررة ال رررررلاني  السررررر ئدي ةررررر   تسرررررلل اللمررررر  لالفسررررر د 

يفرررررل  اررررر  النرررررلا س ال  سرررررية ةةة ليلررررر  الرررررل  رررررد  المررررر د  علرررررر الانسررررر   ل زرررررا 

المرزرررررررر  لانفررررررررر ذ ال ررررررررلاني  للسررررررررري دته   رارتزرررررررر ء ال يررررررررر ء   الرررررررررادس الرئيسررررررررر

لج لهررررررر  سررررررر ئدي لن ةرررررررذ  ةرررررررل المجتمررررررر    افيررررررر   تفزرررررررل انرررررررلاس الفسررررررر د الادار  

    سرررررر لة اهلالسي سررررررل لالامتلرررررر د  لمرررررر   رررررر  الاجتمرررررر عل ة ل ررررررذل  يمارررررر  الررررررت

( لنف  تهرررررررررر  ال  مررررررررررة ةيرررررررررر   Rose2004الميررررررررررة )  ملررررررررررير الاسررررررررررت م را  ال 

عررررررر  تهرررررررر  ال يئررررررر   الاسرررررررت م رية لمزررررررر ري  الاعمررررررر   الخ لرررررررة لارررررررذل  ال لرررررررن 

   لمن خ الم ئ  ل ست م ري لل  د اللف    ة

ينلرررررررل  م زرررررررر الفسررررررر د علرررررررر ار  رررررررة عن لرررررررر  رررررررل : الفسررررررر د  ررررررري  المسرررررررئللي  

  تررررررلاتر ت رررررردي  " ال اررررررلميي  لع  رررررره الفسرررررر د ةررررررل لجرررررره الاعمرررررر   التج ريررررررة لمررررررد

امررررررلا   يررررررر م نلنيررررررة " الررررررل الرسررررررميي  لال يرررررر     لمرررررردك انتزرررررر ر الفسرررررر د ةررررررل 

ة لتزررررررير  ررررررذ  ال ن لررررررر ةررررررل عينرررررره ال لرررررردا  ال ر يررررررة ا  سررررررل  الخدمررررررة المدنيررررررة 

ال ررررررررا  مرررررررد ا تررررررر  المرت رررررررة الاللرررررررر ل  تجررررررر   التفررررررر م  لا التراجررررررر  خررررررر   ةترررررررري 

ة ترررررر تل الج ائررررررر   ررررررد  ةررررررل ذلرررررر    لر رررررر  ( -14ة0ل لررررررغ م دلرررررره ) 0774-4112



الفرررر ر  الا يررررر الا انرررره ةررررل اتجرررر   التفرررر م  اررررذل  ة لررررغ م دلررررة المتلسررررل ةيهرررر  للفتررررري 

( لر ررررر  الالررررر     الترررررل  ررررردل  ليلررررره  رررررذ  الفترررررري ةرررررل ملرررررر -39ة1المرررررذالري )

ة نهرررررر  تزررررررتر  مرررررر  سرررررر   ته  ةررررررل سررررررل ية الارمرررررر   الم  سررررررة )دل  خررررررل اللسرررررريل 

( -10ة1يرا   ررررررذا الم زرررررر ةيهرررررر   رررررل  الم ررررررد  المتلسررررررل )ال ررررر لمل( لتد ررررررد  ت رررررد

ةيمررررررر   ررررررر درا  السررررررر لدية لالارد  مسرررررررتل  اللسررررررريل ال ررررررر لمل لت رررررررديرا  الم زرررررررر 

 ( علر الترتي  01ة1( ل)04ة1ي ل الفس د المذالر ل م د  متلاي  )

  Voice and Accountancy  ل   : المس ءلة لالت  ير 

  مالنررررر   ةرررررل لرررررل  الاسرررررا الترررررل يتارررررل  م يررررر ا  رررررذا الم زرررررر تلررررر  مررررر  سررررر 

لمنررررر خ الاسرررررت م ر  ررررردء مررررر  الاتيررررر     لنخررررر  الترررررل ت رررررل  عليهررررر  ال يئرررررة الاس سرررررية 

تتسررررررل  الادرا  ال  مررررررة عرررررر  لريرررررر  الانتخ  رررررر   ال ررررررري لالن يهررررررة اللا لالمسرررررر ءلة 

الجم  يريررررررة علررررررر لررررررف    ال  مررررررة عرررررر  لريرررررر  الانتخ  رررررر   ال ررررررري لالن يهرررررره اللا 

المدنيررررررة لررررررر لررررررف     ررررررري ل عرررررر     نيرررررر  لال ريرررررر   لالمسرررررر ءلة الجم  يريررررررة ع

المافللررررررة   ل رررررر  لتنررررررت     ررررررد   ال  ررررررل  السي سررررررية  رررررر  ت ييررررررد دلر ال سررررررار ةررررررل 

 ة السي سية لالت يرا  ال المية لزف ةية ال لاني  لالسي س   

ة لاتيرررررر     لمسررررررئل  ال اررررررلمل الررررررذ  يخترررررر ر  الزرررررر   ي نررررررل ت ريرررررر  ليررررررن لاسرررررر  

لاداء ال نررررررر ءي لالخ مرررررررة اةترايررررررر  لتررررررر تل ن ا رررررررة اليرررررررد لامررررررر  ال ررررررردرا  ال  ي رررررررة 

عرررررر  لريرررررر  الاعرررررر   ال ررررررر لال ريرررررر   ل ريررررررة الازرررررر ري الررررررل الاخلرررررر ء ل ال يررررررل  

المدنيرررررررة لال  رررررررل  السي سرررررررية لت رررررررد  الاداء ال ررررررر      لرررررررة مليرررررررة مررررررر  التلالررررررر  

لالنمررررررل عرررررر  لريرررررر  الاسرررررره    خلرررررر  الجررررررل ال رررررر   الرررررر    لل  ررررررة  يررررررم     ررررررل  

ميرررررة لالفاريرررررة  ج نررررر    رررررل  الملايرررررة الم ديرررررة الم ملنررررره  اررررر  ازرررررا له  الملايرررررة ال ل

 ة لذل  لتزجي  ت لي  المدخرا  الا  است م ر  للال   الا داع   

لت دديررررررره الاراء لت  ريهرررررررر  تتسرررررررر  الخيرررررررر را  لمررررررر   يررررررررم   ال  ررررررررل  السي سررررررررية 

لالررررررر ال مرررررر  الاا ررررررر اسررررررت رارا لازرررررر    ةرررررررص ال مرررررر    نت جيررررررة اعلررررررر لمرررررر   رررررر  

د انترررررر ج اةيرررررر  لترررررر  ر  ررررررذ  الخيرررررر را  علررررررر ةرررررررص التنميررررررة ايج  يرررررر  مرررررر  علائرررررر

ةررررررل الملامرررررر  ال الميررررررة التنفيذيررررررة ة انخفرررررر ك  رررررر لا  الت ييررررررر ال اررررررلمل لخ لررررررة 

الاتج  رررررر   التررررررل رسررررررمته  الم رررررر ييا الم رررررردري ل  ررررررل  المسرررررر ءلة للررررررذل  ت  رررررر  

سرررررمته  لالت  يرررررر ةرررررل عينررررره ال لررررردا  ال ر يرررررة الخمرررررا  رررررل ذاتهررررر  الاتج  ررررر   الترررررل ر

ن يراتهررررر  ةرررررل يررررر ل الفسررررر د ل خ لرررررة ةرررررل ال ررررررا  لالسررررر لدية لالج ائرررررر لملرررررر 

للاررررر  التررررررد   نررررر  اعمررررر  لا لرررررغ لتنرررررت     رررررد   الارد  ل درجرررررة اخرررررن ة لجميررررر  

مررررررري   رررررررذ  الت رررررررديرا  الخمرررررررا ت ررررررر  دل  مسرررررررتل  اللسرررررررل ال ررررررر لمل  يررررررر  مررررررردر 

-   - 09ة0   - 18ة0-   71ة0-الم رررررررررررد  المتلسرررررررررررل لاررررررررررر  منهررررررررررر    ل رررررررررررل : ) 

 علر الترتي  ة(  - 11ة1   84ة1

الرررررلارد ةرررررل الف رررررري اللا    لم ررررردألتررررررت ل نسررررر ة ا يرررررري مررررر  ت رررررديرا   رررررذا الم زرررررر 

السررررر   ة ل رررررل سررررري دي ال ررررر نل  لت ديررررردا اررررر  مررررر  عنلررررررية الرررررذ  ينلرررررل  عليهمررررر  

ل مررررر   ي ديرررررة ال رررررلاني  لمررررردك التررررر ا  المجتمررررر   هررررر    مررررر  خررررر   مرررررد  زرررررف ةية 



ال ررررررلاني  ذاتهرررررر  لزررررررف ةية السي سرررررر   التررررررل يررررررت  اتخ ذ رررررر  ةررررررل يررررررلء   ة لالترررررر خر 

ا ررررر ر اليررررر ن ةرررررل الت  يرررررر لالمسررررر ءلة ةرررررل  رررررذ  الجلانررررر  يررررردل   علرررررر  ررررردي انت ررررر   

للر مررررر  تنتزرررررر انرررررلاس الفسررررر د ةرررررل اررررر  علرررررر انتزررررر ر الفسررررر د  زرررررا   يرررررر مل رررررل  

  التنميرررررة   مجررررر لا  المجتمررررر  للاررررر  خللرتررررره  تتراررررر  ةرررررل تداعي تررررره علرررررر م ررررردلا

لذلررررر   ررررري  المسرررررئللي  ال ارررررلميي  عنرررررد ع رررررد اللرررررف    لانفررررر ذ ال  رررررلد التج ريرررررة 

 لت  يد الاجراءا  ةل لجه الاعم   ل  س  ال لاني  ذاته  ة 

ا  مررررر  ي  رررررر   علرررررر ت ررررررديرا  الم ررررر ييا ال   ررررررة الاللرررررر لاداري ال ارررررر  ةرررررل عينرررررره 

د  الت رررررررديرا  ةرررررررل الررررررر  د ال ر يرررررررة  رررررررل ا  ميمررررررره اللسررررررريل ال سررررررر  ل ال ررررررر   لم ررررررر

ل ( للفسرررررررر د  -17ة1لسرررررررري دي ال رررررررر نل  )  -47ة1 ررررررررل ال رررررررردلا  ال ر يررررررررة الخمررررررررا 

( للمسررررررر ءلة لالت  يرررررررر ةيهررررررر  اللاً ة لت زرررررررر  اررررررر  ليرررررررلس   يررررررر   جرررررررلدي -01ة0)

ال ارررررر  ةررررررل الادارا  ال  مررررررة المختلفررررررة ةيهرررررر    نيرررررر ً   للتفسررررررير ايفيررررررة ذلرررررر  ي  رررررر  

دل  خررررررررل اللسرررررررريل  -47ة1ا  ت ه ررررررررر سرررررررري دي ال رررررررر نل   نسرررررررر ة م ينررررررررة ) ل ررررررررل 

تررررر ام  مررررر  ال ررررر   اللرررررفر  ( نزرررررأ عنررررره لم ررررره استزرررررراء  الفسررررر د  نسررررر ة اا رررررر ل

المجتم ررررررر   عررررررر  دلر المسررررررر للية لالمسررررررر ءلة  نسررررررر  التررررررر  ال ررررررر  رتي  ت  يرررررررل 

   ل نررررر  يلرررررد  نرررررص ةريرررررية الدراسرررررة ة ة يررررر    اررررر  ال ررررر نل    ررررردر  متيررررر عفة 

م ررررررري  مررررررر  زررررررر نه ا ررررررر   الفسررررررر د   ررررررردر ميررررررر عن لا  مررررررر  ي ترررررررر   يررررررر ن 

المسررررررر ءلة لالت  يرررررررر   يررررررر  ن ا يرررررررري   للرررررررذل  ا نررررررر  م  ررررررر  م لمررررررر   التنميرررررررة 

الل ي يرررررة لال زررررررية مترررررلةري عر يررررر  لمليرررررلعه   لاتجررررر   اللررررر ي  للاررررر  لررررر  تاررررر  

 نررررر   تنميرررررة امتلررررر دية   ي يرررررة لانمررررر  تنميرررررة  زررررررية مسرررررتدامة  زرررررا  متلايررررر    

  للري الي  ت لي ة ام  سي   

  Government Effectivenessرا    : ة علية ال المة 

ي ررررررل   ررررررذا الم زررررررر علررررررر ار  ررررررة ملرررررر در مختلفررررررة ت رررررريا مف  يمهرررررر  : نلعيررررررة 

الجهررررررر   ال يرلمرالرررررررل لتاررررررر لين الم ررررررر م   لدرجرررررررة اسرررررررت رار ال المرررررررة لنلعيرررررررة 

الرع يررررررة اللرررررر ية ال  مررررررة ة لتتسرررررر  الاتج  رررررر   الايج  يررررررة لف عليررررررة ال المررررررة   ررررررد  

را  الل رئرررررررة السررررررري م   ال   ترررررررة لت ل هررررررر  علرررررررر الت يرررررررلاسرررررررتت      ررررررر  يرررررررد الاداري 

للسي سررررررر   الامتلررررررر دية ة ة لخررررررردم   اللررررررر ية ال  مرررررررة مرتف رررررررة الم زررررررررا   رررررررل 

   مررررررة لرديررررررة مرررررر  ميرررررر ا ال زرررررررية المسررررررتدامة   لترررررررت ل ا ررررررد مالنرررررر   التنميررررررة 

افرررررر ءي ال المررررررة ة امرررررر  تارررررر لين الم رررررر م   ةرررررر  تلجررررررد تارررررر لين تيرررررر  يه  ترررررر  يرا 

لرسرررررمية للمرررررلالني   لررررري ة اعلرررررر التنميرررررة المسرررررتدا  لذلررررر  مررررر  خررررر   الم ررررر م   

جهرررررلد للمررررر  مسرررررت ل ي  مررررر  اجلهررررر  لمررررر  خررررر   الم ررررر م   التج ريرررررة للرررررف    

عمررررر  اذا ا نررررر  ال  لرررررة ارررررذل  ةرررررل المنل رررررة  التسررررر   الاعمررررر   لال  رررررلد ة ل نررررر  ي ررررر ر 

 ال ر ية   

( امتلسررررررررل -47ة0يتلرررررررردر ال رررررررررا  مجملعررررررررة ال ينرررررررره ل ت رررررررردير مي سررررررررل  لررررررررغ ) 

  تجررررررر   الم يرررررررد مررررررر   4112-0774ةترررررررري الدراسرررررررة الم ررررررردلا  المتد د رررررررة خررررررر   

( ل  تجرررررر   ت ليرررررر   - 90ة1ة عليررررررة اداء ال المررررررة  لمرررررره الج ائررررررر  م ررررررد  )  تررررررد لر



ة لي رررررردل ا  ملرررررر مررررررد سرررررر     0778 رررررذا التررررررد لر لتخفييررررره ا تررررررداء مرررررر  سرررررنة 

الج ائرررررر   لإلررررر     ال الميرررررة  ليلرررررة تلررررر  الفترررررري   يررررر  اررررر   متلسرررررل م ررررردلا  

( لالم رررررررر ر  لن يررررررررر  السرررررررر لد  ) -00ة1 الميررررررررة ةيهرررررررر  ) الم يرررررررر ا الف عليررررررررة 

( الا ا  الاخيرررررررري ا نررررررر  ا لررررررر  مررررررر  ملرررررررر ة امررررررر  الارد  ةا نررررررر  للا الررررررر   - 17ة1

+( علرررررر 14ة1ة عليررررره ال اررررر  ةيررررره ي  ررررر  الم يرررررد مررررر  الت رررررد  الايجررررر  ل ل ت ررررردير ) 

+ ( لي ررررررردل ا  مررررررردك ة عليرررررررة ال المرررررررة  3ة4الرررررررل  -3ة4سرررررررل  الت رررررررديرا  ) مررررررر  

  ي  الاس    الل مدك زيلس م دا المس ءلة لالت  ير ي    م  

  Regular Qualityخ مس  : نلعية التن ي  لالي ل 

للدللررررررة ةررررررل  تداخليررررررةت  ررررررر م رررررر ييا الم زررررررر عرررررر  ا تمرررررر لا  اعتمرررررر د سي سرررررر   

الررررررل ج نرررررر  الرم  ررررررة  يررررررر اللاميررررررة علررررررر الملرررررر رن لاررررررذل  الاسررررررلا  ا لتسرررررر ير 

الاع رررررر ء الن جمررررررة عرررررر  اليرررررر ل المفرررررررل ةررررررل اسررررررا لزرررررررلل التجرررررر ري الخ رجيررررررة 

 مزرلع ته  التج رية ة  لتأسيا

 ررررررذ  ال لامرررررر   مجملهررررررر  ترررررر د  الرررررررل تاررررررريا السررررررل ي   الاداريرررررررة علررررررر عمليرررررررة 

داريرررررررررة مررررررررر  ا  تلجهررررررررر   ل لررررررررر     الاالتنميرررررررررة ةرررررررررل المجتمررررررررر    لتت ررررررررر ل  

لالامتلرررررر دية المللل ررررررة ل نفترررررر م علررررررر الامتلرررررر د ال رررررر لمل ل تنرررررر ةا نررررررلعل ةررررررل 

الانترررررر ج لةررررررل الاداء     سرررررر  درجررررررة مرا يررررررة ال ارررررر  ة لمررررررد  لرررررر  ال رررررررا  الرررررررم  

ال ي سرررررررل ال ررررررر لمل لت رررررررديرا   رررررررذا الم زرررررررر سرررررررل ية ل ت رررررررديرا   ل ررررررر  ذرلتهررررررر  

( -93ة4ة ) نه يرررررررة تسررررررر ين   ال رررررررر  الم يرررررررل ل م رررررررد  متلسرررررررل لفترررررررري الدراسررررررر

( لةررررررل  -81ة1ل لررررررغ الم ررررررد  المتلسررررررل لنلعيررررررة التن رررررري  لاليرررررر ل ةررررررل الج ائررررررر ) 

( ةررررررررل  رررررررري  سررررررررج  الارد  ت ررررررررديرا جيرررررررردا  -18ة1( لالسرررررررر لدية )-41ة1) ملررررررررر 

 +( ةل  ذا التلجه ة10ة1 لغ )

  Political Stabilityس دس  : الاست رار السي سل 

عن لرررررر  رررررذا الم زرررررر مت يررررررا خ رجيررررر  مررررر  را علرررررر الرررررر تم ررررر   لررررريلة م يررررر ا 

التنميررررررة المسررررررتدامة لتللير رررررر    لم ليرررررر  ل ل  تهرررررر  ةررررررل  رررررر   ت رررررررك ال المررررررة 

لالمجتمررررر  ل يررررررلرا    الترررررل ت رررررر   الرررررل لا رررررردي ال اا رررررر مرررررر   ررررر لا  التررررررلترا  

الأ نيررررررررررة لالن اعرررررررررر   المسررررررررررل ة لالايررررررررررلرا    الاجتم عيررررررررررة لاعمرررررررررر   ال نررررررررررن 

تزرررررررررر   الل  ررررررررررة السي سررررررررررية لالان   رررررررررر   ال سررررررررررارية  لاللررررررررررراس الررررررررررداخلل ال

الدسررررررتلرية لمرررررر  زرررررر  ه ة لمررررررد  لررررررغ متسررررررلل الم رررررردلا  الم  سررررررة لهررررررذا لالت يرررررررا  

(  سرررررررررر   ال رررررررررررلن - 12ة4( لةررررررررررل الج ائررررررررررر )-2ة4المت يررررررررررر ةررررررررررل ال رررررررررررا  )

(   علررررررررر الررررررررر   مرررررررر  -14ة1السي سررررررررية لالتررررررررلترا  الداخليررررررررة   لةررررررررل ملررررررررر ) 

ن ررررل التخفيررررن ةررررل ارررر  مرررر  ال لرررردا  الرررر     ينمرررر   اتجرررر    ررررذ  ال رررر لا   زررررا  عرررر  

+( ليمارررررررررر  12ة1لةررررررررررل الارد  )( -17ة1سررررررررررجل  ت ديراترررررررررره ةررررررررررل السرررررررررر لدية ) 

(  4تلخرررررريص ا   رررررر د اللررررررلري ال  مررررررة للم زرررررررا  السررررررته السرررررر   ة ةررررررل ) المخلررررررل 

 زرررررترااه   ررررر ل ي  السررررر ل ة لم ررررر ييا تلررررر     يررررر  تتفررررررد    رررررة مررررر   لررررردا  ال ينرررررة  

لرررررر لالج ائرررررر لال ررررررا  لذلررررر   لمرررررلس تلررررر  ال ررررري  ت ررررر  خرررررل الم زررررررا  ل رررررل : م



م زررررررر سرررررري دي ال رررررر نل  ةررررررل اللسرررررريل ال لمررررررل )لررررررفر  ال يمررررررة (   سررررررت ن ء ميمرررررره 

 ةملر ة ل ) ميمة ملج ة (

 

  Money Contractس    ً : الت  مدا  الن دية 

لتسرررررمل الن رررررلد ا يرررررري الت  مرررررد  يررررر  يررررردل   رررررذا الم زرررررر علرررررر سررررر مة الامتلررررر د  

  لنسرررررررر ة للمجتمرررررررر  المرررررررردنل لي رررررررريا م رررررررردار الالررررررررل  الم ليررررررررة التررررررررل تريررررررررل 

الملررررر ل  التج ريرررررة ليريرررررل النررررر ا   يرررررداعه  ةرررررل الملررررر رن  ررررردلا مررررر  الا تفررررر   

انسرررررر ة مئليررررررة مرررررر  اجمرررررر لل عرررررررك الن ررررررد ةررررررل  ة هرررررر  ارررررر لرا  ن ديررررررة ماتنرررررر   ةة

لالسررررر لدية مررررر   ررررردلد الامتلررررر د ة  رررررذ  النسررررر ة ا نررررر  الاسررررررس نمرررررلا ةرررررل ملرررررر 

-98لالارد   4114-0773% خررررررررررررر   الفترررررررررررررري 84% الررررررررررررل اا رررررررررررررر مرررررررررررر  81

% 94% الرررررل 47ةرررررل الج ائرررررر  ليئرررررة النمرررررل مررررر  % ةرررررل  ررررري  ا نررررر  النسررررر ة 83

لهرررررذ  الفتررررررري   للررررر  تت لرررررر  الدراسررررررة علرررررر نسرررررر  الن ررررررلد الت  مديرررررة التررررررل ت اررررررد 

ةرررررررل ال ررررررررا  الامرررررررر الرررررررذ  ي ارررررررا الترررررررلاتر الايجررررررر  ل ةرررررررل  يئرررررررة % 31 لل هررررررر  

 الال     الامتل دية ةل ال لدا  ذا  النس  المت دمة ة 

  State Democracy  من  : ترتي    الدللة 

ي ررررررريا الم زرررررررر المم رسررررررر   الديم راليرررررررة ةرررررررل ادارا  ال اررررررر  السررررررر ئدي   لت ررررررري  

ت ديراتررررره ا  ال يمرررررة السررررر ل ة ال لرررررل   رررررل مررررر  نلررررري  السررررر لدية يليهررررر  ال ررررررا  

 -31ة0الررررررل  -93ة1م  زررررررري    ةيمرررررر  ا نرررررر  ت ديراترررررره متراج ررررررة ةررررررل ملررررررر مرررررر  

 -31ة1لالارد   -93ة1لالج ائرررررررررررر عنرررررررررررد  4114-0774 ررررررررررري  نلرررررررررررفل المررررررررررردي 

مرارررررر  التنميررررررة لاداري اللررررررراس  – ي نرررررر   ج م ررررررة ميري نررررررد لررررررة المرررررردي   سرررررر  لي

 الدللل ة 

 استدامة التنمية ال ر ية   -1

لللمررررررلن علررررررر   ي ررررررة تلجهرررررر   التنميررررررة الامتلرررررر دية ةررررررل النمررررررل المت  رررررر  خرررررر   

ةترررررري السررررر  يني    لال م نينيررررر   ةرررررل  لررررردا  ال ينرررررة ميرررررد الدراسرررررة ارترررررلك الدراسرررررة 

ت ليرررررر  اتج  رررررر   م ررررررد  نمررررررلا النرررررر تج الم لررررررل الاجمرررررر لل السررررررنل  للفرررررررد   لرررررردللار 

-0793  الاللرررررر ) الامريارررررل ةرررررل اررررر   لرررررد منهررررر  لفتررررررتي  لليلرررررة لمتلسرررررله الاجررررر

(  لي  ررررررررررررر  ا  الارمررررررررررررر   الترررررررررررررل الرد ررررررررررررر  4114-0771لال  نيرررررررررررررة ) 41147

الانمرررررر ئل ترسرررررر   رررررر    رررررر لا   ررررررل : الاللررررررر : ت  يرررررر   رنرررررر مج الامرررررر  المت رررررردي 

%( ل  تجررررررررر   7ة1%( الرررررررررل )1ة1  لرررررررررة انت  ليرررررررررة مل ل ررررررررره ةرررررررررل الارد  مررررررررر  ) 

لا  %( ر ررررررر  تلايررررررر    عرررررررد1ة1%(الرررررررل )-4ة1تفررررررر  لل لم ررررررره الج ائرررررررر مررررررر  )

التنميررررررة ةيهرررررر    ال  نيررررررة  ررررررلء الاتج  رررررر   لتراج هرررررر  امرررررر  ةررررررل ملررررررر لذلرررررر  علررررررر 

الررررررر   مرررررر  ارتفرررررر س م رررررردلا  التنميررررررة ةيهرررررر  ة ررررررد اتجهرررررر  الم رررررردلا  ةيهرررررر  مرررررر  

%( ال  ل ررررررررره : اتجررررررررر   الم ررررررررردلا  ن رررررررررل الت سررررررررر  لاعتمررررررررر د 3ة4%( الرررررررررل )8ة4)



يرا  مررررر  الافررررر ءي التنمليرررررة للفررررررد ةرررررل  لرررررد نفلرررررل م ررررر  السررررر لدية لانت ررررر   الت رررررد

 ة %( -4ة1%( الل )-3ة4)

ل نررررر     لرررررة را  رررررة تخرررررص ال ررررررا  ل رررررل منفرررررردي ةرررررل ترررررد لر   لذلررررر  ل لامررررر  

خ رجيررررررة اا ررررررر منهرررررر  داخليررررررة م رررررر  ال لرررررر ر الامتلرررررر د  ل ر ررررررل الخلرررررريج الاللررررررر 

لال  نيرررررررة    يررررررر  ا  متلسرررررررل م ررررررردلا  التراجررررررر  ةرررررررل النررررررر تج الم لرررررررل الاجمررررررر لل 

(%(  ررررررر  سرررررررجل  -4ة7اررررررر   )  4114ل  يرررررررة  0793السرررررررنل  للفررررررررد منرررررررذ عررررررر   

 ةاتج     متراج ة   ي  ن مي عفة  4114-0771ارم   الفتري ال  نية 

اذ   نرررررر    زررررررا  عرررررر   تنميررررررة امتلرررررر دية عر يررررررة للانهرررررر  تنميررررررة  ليئررررررة لمت  ررررررري 

ا ي نررررر  ل يرررررر متن سررررر ة مررررر  تا ليفهررررر  للا مررررر  الاما نررررر   الم ليرررررة لالم ديرررررة ل لررررردانه  

مررررر  النررررر تج الم لرررررل الاجمررررر لل امررررر  نلررررري  الفررررررد  للا مررررر  دخرررررل  اةراد ررررر  ةمتلسرررررل

مررررر  المتلسرررررل ال ررررر   لل لررررردا  الن ميرررررة ة امررررر  نمرررررل النررررر تج الم لرررررل الاجمررررر لل ال  ي رررررل 

%(ل ررررررل امرررررر  مرررررر  3ة1خرررررر   ال  ررررررلد الرررررر    الاخيررررررري ة ررررررد  لررررررغ ةررررررل المتلسررررررل )

 %( ة3نس ة الم د  المتلسل لا ةة ال لدا  الن مية ال  لغ )

ال زررررررية ةهرررررل م يررررر ا مراررررر  ي رررررل  علرررررر المتلسرررررل المررررررج  امررررر  م يررررر ا التنميرررررة 

(  رررررررل : الت لررررررري  ال لمرررررررل 4112ل   رررررررة م ررررررر ييا ) ت ريرررررررر التنميرررررررة الانسررررررر نية 

(    الرررررررذ  يجمررررررر   ررررررري  م رررررررد  م رةرررررررة الرازررررررردي  لل رررررررراءي لالات  رررررررة ) ل   ال ل ررررررر

لالم رررررررردلا  الاجم ليررررررررة ل لت رررررررر    رررررررر لت لي  الا ترررررررردائل لال رررررررر نل  لالجرررررررر م ل )ل   

( لتلميرررررر  ال يرررررر ي الررررررذ  ي رررررريا ال مررررررر المتلمرررررر  عنررررررد الررررررللاد   لم يرررررر ا  ال لرررررر 

 لررررري ة  التسررررر ين  التنميرررررة  رررررذا متلرررررلر ا يررررررا عمررررر  لررررررم ال  مرررررري ةرررررل  دايرررررة 

الم يرررررر ا الملررررررلر  يأخررررررذانتاسرررررر   م رررررر لر الرررررر    )اللرررررر ة لالت لرررررري  لالرررررردخ  ( 

   ل س    مستل  الم يزة لنلعية ال ي ي ة 

  ررررر  ال لررررردا  ال ر يرررررة ت ري ررررر  لمنهررررر   لررررردا  ال ينرررررة ل  سررررر  ةئررررر   الم يررررر ا ةررررر   م

تزررررررير نلعيررررررة ال يرررررر ي ةيهرررررر  الررررررل تنميررررررة  زرررررررية متلسررررررلة   لالاتج  رررررر   ال  مررررررة 

ال زرررررررية لل لرررررردا  الخمررررررا متن ميرررررره  زررررررا  ايجرررررر  ل اسرررررررس مرررررر  م رررررردلا  للتنميررررررة 

التنميرررررة الامتلررررر دية ةيهررررر  ة ةفرررررل اررررر  مررررر  السررررر لدية  ررررر  الج ائرررررر لالارد  ارتف ررررر  

( الررررررل 918ة1مرررررر  ) 4114ل  0771مرررررري  م يرررررر ا التنميررررررة ال زرررررررية  رررررري  عرررررر مل 

( ةررررررررل الج ائررررررررر لمرررررررر  912ة1)( الررررررررل 427ة1( ةررررررررل ال سررررررررلدية لمرررررررر  )948ة1)

علررررررررررررر الترتيرررررررررررر  ة تلتهرررررررررررر  تلررررررررررررلرا  ( ةررررررررررررل الارد  931ة1الررررررررررررل ) (481ة1)

( ل رررررررردي  480ة1( الررررررررل )397ة1متلايرررررررر ة ل رررررررري  الم يرررررررر ا ةررررررررل ملررررررررر مرررررررر  )

ال  ئمررررررة المتراج ررررررة م يرررررر ا التنميررررررة ال زرررررررية ةررررررل ال رررررررا  لعنررررررد ادخرررررر   النررررررلس ) 

 4-1 ررررري   4114الجنررررردر (  ةرررررل م يررررر ا الم زرررررر تهررررر ل مررررري   لررررردا  ال ينرررررة لسرررررنة 

مرررررد    ررررر  ت سررررر  مل رررررل  ةرررررل ال ررررررلن  ر ررررر  ا   لررررردا   ال ينرررررةن ررررر ل مئليرررررة ة ل

 ةم  الرررررر الم يزررررررية ةررررررل السرررررر  ين   لالائرررررر  ال م نينرررررر   لةررررررل نه يررررررة التسرررررر ين   

امررررر    ررررر  ت ررررردي   ا يرررررري ت يرررررد النمرررررل المسرررررتدا    يررررردا عررررر  مسررررر ر ال ررررر   للسررررريل 

 ال لدا  الن مية ة 



أ م يررررردا  الرررررل  رررررد ا يرررررر ا  التنميرررررة ال زررررررية ال ليئرررررة لالتنميرررررة الامتلررررر دية الا لررررر

  رررررري  الم رررررر ييا المتراج ررررررة لم زرررررررا  ال ارررررر  التررررررل سرررررر   التلررررررر  اليهرررررر  للررررررذل  

ةرررر   ت سررررر  ال اررررر   رررررل الرررررذ  ي رررررلد الررررل نمرررررل امتلررررر د  اا رررررر ةيررررر  عررررر  ا ميتررررره 

ال لرررررررد لتل يررررررر  المرررررررداخ  لت  يررررررر  ار ررررررر م تنمليرررررررة اا رررررررر  ا يرررررررر   ةرررررررل تن ةسررررررريه 

را يررررررة ال ارررررر  م رررررر  الانفترررررر م ل  سرررررر  ا ررررررد  الدراسرررررر   ال دي ررررررة ةرررررر   سررررررم   لام

الديم راليرررررررة لاستزرررررررران خررررررردم   ال لررررررر س ال ررررررر   الامتلررررررر د  لمرررررررلي الم سسررررررر    

لان سرررررر ر ال يرلمراليررررررة الداخليررررررة  ررررررل ةررررررل م دمررررررة ال لامرررررر  التررررررل تخفررررررن مرررررر  

استزررررررراء الفسرررررر د   لا  رررررر  ا  لهرررررر  الا ررررررر ال رررررر لغ علررررررر مررررررلال  الفسرررررر د ذاترررررره ةررررررل 

 (   Gurgur and Shah,2005   ي   لدا ن مي ً للن عي  ) 

الفسرررررر د ةررررررل ال ديررررررد ليرررررر  ر  الفسرررررر د يررررررري ي  علررررررر المسررررررت مري  الاج نرررررر  ليم رررررر  

مرررررر  ال لرررررردا  الن ميررررررة يررررررري ة داخليررررررة تن  ليررررررة علررررررر الاسررررررر اررررررذل     يرررررر  ترررررردة  

علرررررررر الاسرررررررر ذا  الررررررردخ  الامررررررر  رزررررررر ل  لا تتن سررررررر  مررررررر  مرررررررداخيله  لل لرررررررل  

( لاذا لررررررر   Shah,2006)   الررررررردخل  الاعلرررررررر الخررررررردم   ال  مرررررررة م  رنرررررررة مررررررر  ذل

ياررررر  ال اررررر  الجيرررررد  رررررل المارررررل  الل يرررررد المهررررر  ةرررررل التنميرررررة المسرررررتدامة  ة نررررره مررررر  

السي سرررررر   الامتلرررررر دية الاليررررررة لال ل عيررررررة لالج ئيررررررة مرررررر  ا رررررر  المالنرررررر   المهمررررررة 

ال اررررر  يارررررل  سرررررل ي  علرررررر ليررررر  السي سررررر   ةرررررل  ت يررررررالرئيسرررررية ارررررذل  ةيهررررر  للاررررر  

ارررر   ال ارررر  نفسرررره سرررريئ  للررررذا ةرررر   ال نرررر  الرررردللل ارررر  المجرررر لا  الاخرررررك لل يرررر ي اذا 

 د ال ر يرررررة تامررررر  ةرررررل ةجرررررلي اداري سررررر   لاارررررد ا  جرررررذلر يررررر ن النمرررررل ةرررررل الررررر 

ال اررررررر  ةةة لا  ةجرررررررلي التنميرررررررة ترررررررن اا ةرررررررل ةجرررررررلي النمرررررررل ل لمررررررر    رررررررل المنررررررر خ 

) ال نررررر  الررررردللل    رررررل متخلفررررر   زرررررا  ا يرررررر عررررر  الررررردل  المن ةسرررررة  للأعمررررر  الادار  

  4111  ) 

ةمرررر  الاةيرررر  تليرررري  ذلرررر  ةرررر ذا ارررر   ال لررررد ال ن رررر   ال ارررر   يررررر مهيرررر  للإلرررر     

 ررررد  ادعرررر ء ال اررررا لمررررد للررررل  ال لرررردا  ال ر يررررة الررررل مرررر  يمارررر  تسررررميته   لأ مرررر   

ةرررررل يررررري س م ررررردرا  التنميرررررة  سررررر   الفسررررر د  اررررر  انلاعررررره للام هررررر   يرررررر الم منرررررة 

م  الرررررر   لأنهرررررر  ( ةررررررل عرررررر ل  مت ررررررلل  4112المريررررررل ) للم يررررررد : ع ررررررد اللليررررررن   

ت  ررررر  ةرررررل النلرررررن الأدنرررررر السرررررل ل مررررر  الترتيررررر  ال ررررر لمل امررررر  لرررررل   ةرررررل الم  ررررر  

ال ارررررر  السرررررر      ل ررررررذا الليرررررر  ةرررررر ذ لي ررررررلد الررررررل  ع عرررررره ال  مررررررة  رررررري  ان مررررررة 

لالالرررررر     التررررررل ت رررررر   الزررررررف ةية ةررررررل ال نرررررر ء التنمررررررل  للا ررررررد مرررررر  ميرررررر   اليرررررره 

   المجتمرررررر  المرررررردنل امرررررررا ةرررررل ال لررررررد مرررررر  خرررررر يتررررررللرداخليرررررة لمسرررررر ءلة ارررررر  مرررررر  

لال لررررررر س الخررررررر ص لالاعررررررر   ا  تترررررررللل  لررررررردا  المنل رررررررة ال ر يرررررررة  نفسررررررره  تنفيرررررررذ 

 الال      دلا م  تلديراته  اليه  دللي  ت   عن لي  الديم رالية ة

لا ت لهرررررر  ملم رررررر  لسررررررل    ا  لمررررررلس ال لرررررردا  ال ر يررررررة علررررررر   ةررررررة الخررررررل الا مررررررر

ةررررررل التنميررررررة المسررررررتدامة ع لميرررررر  لا ي نرررررر  المجتم رررررر   ال ر يررررررة  جررررررلدي ال المرررررر   

لمجرررررررررد ا  ترتي هرررررررر  لرررررررريا ةررررررررل المرت ررررررررة الاللررررررررل لا  الترررررررررا ل ال يررررررررل   رررررررري  

ما ة ررررررة الفسرررررر د لال ررررررد منرررررره لت  يرررررر  ال ريرررررر   المدنيررررررة لالسي سررررررية لالاع ميررررررة 

 sت ررررررررري  الدراسررررررررر   )  اررررررررر  ال ررررررررر نل  ةرررررررررل خدمرررررررررة المسررررررررر ءلة امررررررررر  



vensson,2005   لةرررررررررل ت  يررررررررر  التنميرررررررررة المسرررررررررتدامة   لا  ال المرررررررررة )

تلرررررلر ال اررررر  ةيهررررر  مررررر  مسرررررتل  المتررررردنل الرررررل متلسرررررل مررررر  زررررر نه  ا  تيررررر عن 

 الأميررررررهالرررررردخ  الفرررررررد  لررررررديه   رررررر   مرررررررا  علررررررر الامررررررد اللليرررررر  ليخفررررررك نسرررررر ه 

 ( 4113للةي   الالف   ) الةم     

راسرررررة تفيرررررد  ررررر   الم لمررررر   الرئيسرررررية ال  سرررررمة لل اررررر  لعليررررره ةررررر   نتررررر ئج  رررررذ  الد

الرازررررررد ةررررررل التنميررررررة المسررررررتدامة  ررررررل سرررررري دي ال رررررر نل  اللا ليرررررر ل الفسرررررر د   نيرررررر  

عرررررررر   لت  ررررررررر الأخررررررررركلالت  يررررررررر   ل رررررررر  لت ررررررررن الرارررررررر ئ  الخمررررررررا لالمسرررررررر ءلة 

التيرررررررررمينية لت ارررررررررد ا  تف ع تهررررررررر  الايج  يرررررررررة  رررررررررل م لمررررررررر   ل مليرررررررررة التنميرررررررررة 

    ل لاستدامته  ة الامتل دية اا ر مم

لمفهرررررل  ال اررررر  اللررررر ل  لا ا  ةرررررل  رررررداي   اللريررررر  ال ر رررررل لينت رررررر الت ررررر ل   ررررري  

ال المرررررررة المرا يرررررررة لال المررررررر   الم ليرررررررة لال لررررررر س الخررررررر ص لالمجتمررررررر  المررررررردنل 

 خلررررر  المنررررر خ الررررر    لسررررري دي  اررررر  ال ررررر نل  لتلليررررر  الفسررررر د لتارررررريا المسررررر ءلة 

ة النررررررر ا   لم سسررررررر   ل  لررررررر  ه  لالت  يرررررررر لالفسررررررر د  رررررررل ال  داء يلررررررري    ررررررر

ةرررررل  نررررر ء التنميرررررة امتلررررر دي  لسي سررررري   لي يرررررل الرررررل تفرررررلك التم سررررر  الاجتمررررر عل 

  س   تا لين الرزلي ال الم سل ية لالمنسل ية عليه  ة

 الخ تمة : استنت ج   لم تر    

الررررر  د ال ر يرررررة ا نررررر  للررررر  تررررر   ت ررررر نل مررررر  ا ررررر ر عمي رررررة للفسررررر د المستزرررررر  ةرررررل 

اجه تهررررررر  ال الميرررررررة الرررررررل الدرجرررررررة الترررررررل علمررررررر  التنميرررررررة الامتلررررررر دية لعللررررررر  

اسررررررتدامة التنميررررررة ال زرررررررية   ل رررررردر المللررررررل  للنهررررررلك   ل رررررردر  نسرررررر  ا يررررررري 

ني    للا يتلمررررر  لهررررر  ملالرررررلة ال ت سررررر  ةرررررل :  ررررر  مرررررلالمت ايررررردي مررررر  ملارد ررررر  

: ل لجررررررلد مجتمرررررر  مرررررردنل  ررررررش م للررررررة السرررررري دي لالمف ررررررل  ةررررررل الانفرررررر ذ لالان رررررر ذ 

ة السرررررررر   ة ا نرررررررر  ا ةيررررررررة يررررررررلمهمررررررررش ة للررررررررذا يمارررررررر  ال ررررررررل  ا  الا  رررررررر د الت ليل

لتزرررررررررخيص مفليررررررررر   ال لامرررررررررة ) اداري ال اررررررررر ( الرازررررررررردي ال ر يرررررررررة   لالترررررررررل لا 

 يمانه  لال    استدامه التنمية ةل مجتم  ته  ة 

    للتنمية ال زرية المستدامة ت  ر ةل  ي ي الن ا    ل : ن   خمسة سم

لالت ررررررر ل  المزرررررررتر  ) لالانتمررررررر ء   Empowermentالتماررررررري  لالمزررررررر راة 

) دخرررررررررر  للرررررررررر ة لت لرررررررررري  (  Equityلال دالررررررررررة  Co-Operation  لتف عرررررررررر  ( 

لالاسرررررررتدامة  social securityلالامررررررر  الاجتمررررررر عل ) الم يزرررررررة لالاع لرررررررة ( 

  لاذا    رررررر  السررررررمة الاخيررررررري د   sustainability) للتنميررررررة مرررررر  الاجيرررررر   ( 

ذلررررر  علرررررر ا تم ليرررررة  يررررر   السرررررم   الترررررل سررررر  ته  ا  امتلررررر دا  ال لررررردا  ال ر يرررررة 

تميرررررر    ررررررلةري ال رررررررلا  الل ي يررررررة لال زرررررررية لالت ريخيررررررة التررررررل تل ررررررل مسررررررتل م   

 نه  زررررررر    لررررررردا   جنرررررررل  اسررررررري  التنميرررررررة الامتلررررررر دية لاسرررررررتدامته  اجتم عيررررررر  زررررررر

لزررررررةه  لمرررررد  رررررذل  جهرررررلد   ئلرررررة ةرررررل  ررررررامج لسي سررررر   التنميرررررة ال ر يرررررة الترررررل 

الترررررل سررررر   التلرررررر  اليهررررر    لمرررررد    ررررر  ت سرررررن  مل ل ررررر  ةرررررل رسرررررم  الم زررررررا  



ةررررررل السررررر  ين   لالائرررررر  ال م نينيرررررر   لنه يرررررة التسرررررر ين   لالررررررل ال ررررررلن الم يزررررررية 

نميررررررة ال زرررررررية ل رررررردل  م رررررر للا  لت فيرررررر  ج ن هرررررر  ت سرررررر  الم زرررررررا  الخ لررررررة   لت

الانت ررررر ش لال ررررردء   لررررر      ياليرررررة ةيهررررر    ل   ررررر  ت سرررررن  ةرررررل مررررردي   التنميرررررة 

ال زرررررررية  لررررررلري السرررررر  الا انرررررره يلرررررر   ال ررررررل   ت  رررررر  تنميررررررة امتلرررررر دية ن ج ررررررة 

 ة م ه  ل  لت لل استدامه التنمية ةل مجتم  ته  

ا  الم لمرررررر   الرئيسررررررية ال  سررررررة لالمللل ررررررة لل ارررررر  الرازررررررد ةررررررل اسررررررتدامه التنميررررررة 

ال ر يررررررررة  ررررررررل سرررررررري دي ال رررررررر نل   ليرررررررر ل الفسرررررررر د لالمسرررررررر ءلة لالت  يررررررررر  زررررررررا  

اس سرررررررل   لت رررررررن الراررررررر ئ  الخمرررررررا الاخررررررررك لت  رررررررر عمررررررر  ي ررررررررن   لتيرررررررمينية 

 لتلسي  المز راة   ل ا  ة 

لمسررررررتدامة ع رررررر ري عرررررر  مت  مترررررر   لا ةم لمرررررر   ال ارررررر  الرازررررررد لرارررررر ئ   التنميررررررة ا

تفترمرررررر   للجهرررررر   ل  ي ررررررة لا رررررردي ت اررررررد ا  تف ع تهرررررر  ت مرررررر  ةررررررل اتجرررررر   لا ررررررد 

دلمرررررر    سررررررل   ال ايج  رررررر  ةة  ررررررل م لمرررررر   للتنميررررررة لللتنميررررررة المسررررررتدامة   لا  ة ررررررر 

م ررررر ييا  اررررر  ال ررررر نل  ليررررر ل الفسررررر د لالمسررررر ءلة ج ررررر  منهررررر  مفليررررر   للتنميرررررة 

 المستدامة ة

  -  امتل دا  ال لدا  ال ر ية   لاتل :لاجم لا تتل

  ( نمررررررل النرررررر تج الم لررررررل الاجمرررررر لل ال  ي ررررررل خرررررر   ال  ررررررلد الرررررر    الاخيررررررري

%( لالمتلسرررررررل لا ةرررررررة 3%( ةرررررررل المتلسرررررررل  رررررررل امررررررر  مررررررر  نسررررررر ة )3ة1

 ال لدا  الن مية ة

  تفررررررررل   4110%( ةررررررررل 9ة4السررررررررا نل  لررررررررغ متلسررررررررله  )م رررررررردلا  النمررررررررل

 لرررررردا  منخفيررررررة لمتلسررررررل الرررررردخ    %( لل3ة0م رررررردلا  المنرررررر ل  الاخررررررري )

 م  النمل السري  ل لي ال م  ا اء النمل ال للء ةل ةرص ال م  ة 

 -ام  تتس    لم       لاتل :

  ت ررررردي   ا يرررررري اةزرررررل  اسرررررتدامة النمرررررل لالا يرررررر منهررررر  علرررررر لري رررررة النمرررررل

لال  يرررررررد عرررررر  مسررررررر ر الاتجرررررر   المتلسرررررررل لل لرررررردا  الن ميرررررررة لعررررررر  ال لررررررلء 

د ال ررررر لمل ل ترررررل تا ملهررررر  ةيمررررر   ينهررررر  يررررر ين   لررررريا التررررررا ل مررررر  الامتلررررر 

انت ررررر  ترتي هررررر   املهررررر  الفسررررر د لتلررررردر م ئمتررررره د لليررررر  ة ةررررر ذا ا نررررر  ملرررررر 

ةرررررر ل را  متر رررررر  علررررررر تلرررررر   21الررررررل  11لالارد  مرررررر   44الررررررل  20مرررررر  

 (  4114ال  ئمة )  يئة الزف ةية  الدللية   

   لا يلجرررررد ةيهررررر   لررررر  الاسرررررت م ر الاجن رررررل الم  زرررررر المتلمررررر  ل لرررررد نررررر مل مررررر

ال جرررررر  نفسرررررره ل يرررررر   الاسررررررت م را  الم ف يرررررره ةيهرررررر  لتخلررررررن اسررررررلا  راا 

 الم   ل ي   ةرص الللل  الل اسلا  الم   لاا ر م  نلفه  ة 

    انررررر  الرررررل يررررري س اا رررررر  م منرررررةت مررررر  مزرررررا   التنميرررررة ل لل هررررر  ا مررررر

 سررررررر   نخرررررررر  –ا  لررررررر  ياررررررر  نلرررررررفه   –مررررررر   لررررررر  م ررررررردراته  لاما ن تهررررررر  

الفسرررررر د  ارررررر  انلاعرررررره لمجتم  تهرررررر  ل فيرررررر   يرررررر   ادارا  ال ارررررر  الرازرررررردي 



ةيهرررررر  علررررررر  ال اللرررررر ل ة ل  لترررررر لل عررررررد  جررررررلدي تجرررررر ر  ال ارررررر  المت  م ررررررة 

مررررردك اجيرررررر   ايرررررن لررررررذل  لام هررررر   يررررررر المريرررررل الررررررذ  ادك  ررررردلر  الررررررل 

عررررره ال  مرررررة  ررررري  ان مرررررة ال اررررر  لالالررررر     الترررررل ت ررررر   الزرررررف ةية )  ع 

( لالليررررررلم ةررررررل ال نرررررر ء التنمررررررل  ةيرررررر  4113للم يررررررد : انرررررر  لالةمرررررر     

 ع  ال  م   التل ت    التنمية المستدامة ذاته  ة 

 لعليه ة لمللل  م  لجهة ن ر ال     ةر  ذي الدراسة :

  رررررل تفتيررررر  ع  رررررة الفسررررر د ةرررررل م دمرررررة الامرررررلر الترررررل تلررررررم نفسررررره    رررررلي 

ل ر يرررررة لا  لتهررررر    ررررر ء الترررررل اتررررر  علرررررر اا رررررر مررررر  نلرررررن مرررررلارد التنميرررررة ا

  للا رررررد مرررررر  ميرررررر   اليرررررره   لرة هرررررر  عرررررر  لريررررر  اجيرررررر   التنميررررررة من رررررلرا ةةة

امررررررا ةرررررل الررررر  د ةرررررل ال لررررر س ال ررررر   مررررر   يترررررللرداخليرررررة لمسررررر ءلة اررررر  مررررر  

ل  لمررررر  م ررررر  اررررر  مررررر  ال يررررر ء لالاعررررر   ل  سررررر  دلر مررررر  ةرررررل  اررررر  ال ررررر ن

لةل ال لررررررر س الخررررررر ص  اررررررر  زررررررررائ هلألي ةهم ررررررر  المجتمررررررر  المررررررردنل  اررررررر  

 انزلته ة

  تنميررررررة م سسرررررر   الزررررررلر  ) التررررررل يللرررررر  عليهرررررر  الديم راليررررررة ( لال دي ررررررة

لال  نلنيررررررررة ) التررررررررل يللرررررررر  عليهرررررررر  الم سسرررررررر تيه ( لالتررررررررل تت لرررررررر  علررررررررر 

ع  رررررر   التنميررررررة   لت رررررردا مرررررر  انتخ  رررررر    ررررررري للمجرررررر لا التزررررررري ية تررررررر  

اسرررررررت    ال يررررررر ء لالم سسررررررر   الترررررررل ت مرررررررل ال  رررررررل  المدنيرررررررة  افررررررر ءي

 ل  ل  الانس   لال ري   السي سية

   تسرررررري  الت رررررللا  لالالررررر     السي سرررررية ةرررررل الررررر  د ال ر يرررررة اللام رررررة  مررررر

عليهررررر   للرررررفه  ن ررررر  يررررر يفة ةرررررل اداري الهيمنرررررة الخ رجيرررررة  ترررررأ يريخفرررررك 

ل رررررة   ل رررررة الا ميرررررة ال اررررر  ا اء اسرررررت داد   داخليررررر  ةيهررررر   زرررررا  ا يرررررر ةرررررل من

 ة جي ل لليتياي 

   الرررررررر م ن رررررررر   المسرررررررر ءلة لالرم  ررررررررة الداخليررررررررة ع ررررررررر التررررررررلا   لةلرررررررر

السرررررررررل   ) لتفلررررررررري  : ت ريرررررررررر   ال نررررررررر  الررررررررردللل ت سررررررررري  التيرررررررررمينية 

  ملررررررررردر سررررررررر    ( ل يررررررررر دي المسررررررررر ءلة الخ رجيرررررررررة  4111لالمسررررررررر ءلة   

   الخ رجيرررررررة لال  مرررررررة مررررررر  تنميرررررررة دلر من مرررررررلال  مرررررررة مررررررر  تنميرررررررة دلر 

المجتمرررررررر  المرررررررردنل ةررررررررل  مرررررررر   ما ة ررررررررة الفسرررررررر د لترايرررررررر  مم رسرررررررر   

الزررررررف ةية لنزررررررر الت رررررر رير لالاجرررررررراءا  علررررررر المرررررر  ) للم يررررررد لالتفلررررررري  

 اللامل : ع زلر   ملدر س    ( 

    ةهررررر  ا  تلرررررلير اداري ال لامرررررة ال ر يرررررة   رررررد  رررررذا يارررررل  يرررررر  مررررر  ال يررررر

 ا  زل مست ي    

ليررررررري ة لمجرررررررد امرررررر   ررررررل م لرررررر   الفلرررررر  لعررررررل لالترررررر ا  لعمرررررر  ةةةة ال ردس 

 ية اللاعدي ا  تال  ال لا تال  ة ي  اللام  لمست    التنمية ال زر
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