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  .ملخص 
 

داخلٌة من تقدم ما وصلت إلٌه المراجعة المن خلال التعرف على  دراسةأهمٌة ال ظهرت     

 لتحقٌق قٌمة مضافة لمنظمة الأعمال, خاصة فٌما ٌتعلق بقٌام المصدر الخارجً بؤداء خدمات

 فكرالوما ٌنتج عنه من إٌجابٌات فً الواقع التطبٌقً وما توصل إلٌه  عة الداخلٌةجالمرا

دم وجود فً هذا الشؤن وكذلك كٌفٌة الممارسة المٌدانٌة للتكلٌف الخارجً فً ظل ع المحاسبً

التكلٌف معٌار صرٌح للتكلٌف الخارجً لوظٌفة المراجعة الداخلٌة, وتوصلت الدراسة إلً أن 

أنه ٌحقق جودة الحوكمة من خلال تحقٌقه الخارجً ٌحقق قٌمة مضافة لمنظمات الأعمال, حٌث 

ة لمإشرات جودة المراجعة الداخلٌة المتمثلٌقه تحقعن طرٌق لجودة عملٌة المراجعة الداخلٌة 

فً الموضوعٌة والكفاءة المهنٌة وجودة الأداء, بالإضافة إلى دوره فً رفع كفاءة عملٌة 

الرقابة الداخلٌة من خلال استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة المتمثلة فً أسلوب المراجعة المستمرة 

من خلال الحاسب الآلً, وأخٌراً ٌزٌد من كفاءة إدارة المخاطر عن طرٌق السٌطرة على 

ومن واقع الدراسة المٌدانٌة نجد أن جمٌع المستقصً منهم لا ٌختلفوا علً  . ر الكامنةالمخاط

أوجه القصور المطروحة عن أداء المراجعة الداخلٌة بشكلها التقلٌدي, وقد لاقت المزاٌا التً 

ٌمكن تحقٌقها من خلال التكلٌف الخارجً لأداء خدمات المراجعة الداخلٌة وكذلك ما ٌمكن أن 

القبول من جمٌع الفبات المدروسة ولكنهم اختلفوا فً درجة تحقق  ظمةذلك من قٌمة للمنٌضفٌه 

 ذلك فً مجالات عملهم المختلفة.
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Abstract. 
 

     The importance of the study is shown through  the Learn about the 

progress achieved by the internal audit to achieve added value to the 

business organizations, particularly with respect to perform  the 

external source to internal audit services and the resulting benefits In 

practice  and what reached  accounting thought in this regard,  as well 

as how to  practice  the outsourcing  in the absence of an explicit 

standard For the outsourcing of internal auditing function. 
 

    The study concluded that the outsourcing of internal auditing  

achieves added value to business organizations, where it is  achieves 

the quality of governance  through achieving the quality of the internal 

audit process by achieving internal audit quality indicators that 

represented in the objectivity, professionalism and quality of 

performance, In addition to its role in raising the efficiency of internal 

control through the use of modern technology  the actress in  

continuous audit  through the computer, finally it is increases the 

efficiency of risk management by controlling inherent risks. 
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performance, In addition to its role in raising the efficiency of internal 

control through the use of modern technology  the represented in  

continuous audit  through the computer, finally it is increases the 

efficiency of risk management by controlling inherent risks. 
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 لبحثمقدمة ا -1

 

 طبٌعة المشكلة موضوع البحث.: 1/1
 

أن حدوث العدٌد من حالات فشل المراجعة فً التحذٌر من إنهٌار العدٌد من  المنظمات أمثال      

Xerox ,Enron, and WorldCom in  USA  ٌة هو والتً  كان من أهم مسبباتها الربٌس

التضلٌل وضعف مستوي المراجعة الداخلٌة, أدي إلى ضرورة الاهتمام بالمراجعة الداخلٌة 
كمساهم ربٌسً لتحقٌق الحوكمة الفعالة, وبالرغم من أـن المراجعة الداخلٌة  تقوم بدور حٌوي 

 إلا إنه ٌعاب علٌها خضوع جهازها لعدة ضغوط مادٌةفً المنظمات لأنها تتم عادة أولا بؤول. 
وأدبٌة, باعتبارهم من موظفً المنظمة, وبالتالً فهم لا ٌتمتعون بالقدر الواجب من الحٌادٌة 
والاستقلال فً إبداء الرأي الفنً المحاٌد, نظراُ لتبعٌتهم الوظٌفٌة, فً الوقت الذي ٌكون علً 

ي إنعكس النقٌض من ذلك عند الممارسة الخارجٌة للمراجعة وبعٌداً عن تبعٌة المنظمة, الأمر الذ
علً الاهتمام بمصادر أداء هذه الخدمات, وبالتالً  فتح المجال للبحث عن المصدر المناسب 

 خاصة, الخدمات هذه بتقدٌم للقٌام الخارجٌٌنوالكفء للقٌام بذلك, مما أتاح الفرصة للمراجعٌن 
 كفاءات إلً وحاجتها, بها العاملٌن فً نقص إلً الداخلٌة  المراجعة إدارات  بعض  تعرض بعد

 .عنها والمتباعدة المتعددة المنظمة فروع تغطٌة علً قدرتها عدم علً علاوة, خاصة ومهارات
 

 عدٌد فً  علٌه ٌترتب قد  الداخلٌة المراجعة  لوظٌفة الخارجً التكلٌف أن إلى  بالإضافة     
 التكالٌف نم كبٌر قدر من التخلص خلال من للمنظمة التكالٌف هٌكل مرونة  زٌادة  الحالات من

 بعض ظهرت ذلك ومع .متغٌرة تكالٌف إلً وتحوٌلها الداخلٌة المراجعة بوظٌفة المرتبطة الثابتة
 التؤثٌر :منها الداخلٌة المراجعة  خدمات  لأداء الخارجً المصدر علً الاعتماد نتٌجة السلبٌات
 من النوعٌن كلا بتقدٌم قام إذا خاصة  الخارجً المراجع وموضوعٌة استقلالٌة علً السلبً
 منظمة وتعرض, النفس مراجعة لمخاطر  وتعرضه, معا( والخارجٌة الداخلٌة) المراجعة خدمات
 .الثقة وانعدام الابتكار عدم ومخاطر, المعلومات تسرب مخاطر: مثل كثٌرة لمخاطر الأعمال

 

  جًالخار للتكلٌف انتقادٌه تقٌمٌه  دراسة فً البحث مشكلة تتمثل سبق ما ضوء وفً     
 للمراجعة الخارجً بالتكلٌف ٌتعلق فٌما وتضارب تعارض وجود بسبب وذلك, الداخلٌة للمراجعة
 التكلٌف دور تحدٌد ٌحظً لم حٌث, العمل هذا ٌنظم صرٌح معٌار وجود لعدم نتٌجة الداخلٌة
 أهداف أصبحت أن بعد خاصة, الكافً بالاهتمام القٌمة إضافة فً الداخلٌة للمراجعة الخارجً

 الوحدة لأنشطة المضافة القٌمة عن معقول تؤكٌد تقدٌم هً حدٌثاً  الداخلٌة المراجعة ٌفةوظ
 جعل ما وهو,  والحكومة والرقابة المخاطر إدارة من كل وتحسٌن تقٌٌم خلال من, الاقتصادٌة

 الداخلٌة المراجعة دور ولأهمٌة, البحثٌة الدراسات لندرة, الجانب هذا دراسة فً تخوض الباحثة
 كذلك,  أخرى ناحٌة من الخارجً التكلٌف مردود على والتعرف, ناحٌة من قٌمة إضافة فً

 .المصرٌة المراجعة بٌبة على ذلك اختبار مع عنه الناتج الاٌجابً الأثر على التعرف
 

 .البحث أهمٌة:1/2
 :العلمٌة الناحٌة من:1/2/1

 لمنظمة مضافة قٌمة حقٌقلت تقدم من الداخلٌة المراجعة إلٌه وصلت ما علً التعرف     
  بقٌام ٌتعلق فٌما خاصة, التقدم هذا من تحد وصعوبات مشاكل من ٌواجهها وما الأعمال
 إلٌه توصل وما  التطبٌقً الواقع فً إٌجابٌات من عنه ٌنتج وما خدماتها بؤداء الخارجً المصدر
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 عدم ظل فً الخارجً للتكلٌف المٌدانٌة الممارسة كٌفٌة وكذلك الشؤن هذا فً المحاسبً فكرال
 .الداخلٌة المراجعة لوظٌفة الخارجً للتكلٌف صرٌح معٌار وجود

 

 : والمٌدانٌة العملٌة الناحٌة من:1/2/2
 وذلك, النظري الانتقادي التحلٌل إلً بالإضافة مٌدانٌة دراسة إجراء فً البحث أهمٌة تتمثل     
 من الخارجٌة المراجعة بعملٌة بمونالقا وهم الإجراء بهذا المستفٌد المجتمع من عٌنة علً

 الخارجً للتكلٌف تقٌٌم حول,الابتمان ومانحً, المالٌٌن المدٌرٌن وكذلك,المراجعة مهنة مزاولً
 .الصلة ذات المعاٌٌر علً بناء للقٌمة مضٌف نشاط باعتبارها الداخلٌة المراجعة خدمات لأداء

 

 .البحث أهداف: 1/3

 من الربٌسً الهدف أن الباحثة ترى, البحث وأهمٌته, ةالدراس موضوع مشكلة ضوء فً     

 وٌنبثق, للقٌمة مضٌف كنشاط الداخلٌة لمراجعة خدمات لأداء الخارجً التكلٌف تقٌٌم, هو البحث

 :التالٌة الأهداف منه

 أوجه لمواجهة الداخلٌة للمراجعة التقلٌدٌة المهنٌة الممارسة تطوٌر أهمٌة على التعرف 
 بها. القصور

 مضٌف نشاط باعتبارها الداخلٌة المراجعة لممارسة المقترح التطوٌر على فالتعر 
 الخارجً التكلٌف ٌحققها التً والمزاٌا والدعابم الأبعاد على الوقوف خلال من, للقٌمة
 الداخلٌة. المراجعة خدمات لأداء

 اخلٌةالد المراجعة خدمة لأداء الخارجً التكلٌف نحو الاتجاه عند المضافة القٌمة تبٌان . 

 من الأعمال لمنظمات قٌمة إضافة على الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف أثر إختبار 
 .المصرٌة الأعمال بٌبة على مٌدانٌة دراسة خلال
 

 .البحث عنوان مفاهٌم: 1/4

 : الآتً فً تتبلور البحث عنوان مفاهٌم فإن, وأهدافه, وأهمٌته, البحث مشكلة ضوء فً

الخارجً التكلٌف عملٌة وسلبٌات اٌجابٌات إٌجاد محاولة:  جًالخار التكلٌف تقٌٌم 
 .الداخلٌة المراجعة خدمات لأداء

خارجً ومصدر  المنظمة بٌن  تعاقدٌة عملٌة( :  الخارجً الإسناد)  الخارجً التكلٌف  

 ٌمكن كان  للمنظمات  منتجات توفٌر أو  خدمات بتقدٌم  الخارجً المصدر بموجبها ٌقوم

 . داخلً مصدر خلال من توفٌرها

معها المتعاملٌن كل وعلى المنظمة على تعم التً الفابدة هً: المضافة القٌمة 

 التطور فً ومساهمتها, الداخلٌة المراجعة أنشطة أداء قوة نتٌجة منها والمستفٌدٌن

 . المنظمة أنشطة لكافة والتحسٌن
 

 .البحث فروض: 1/5
 :التالٌة الفروض صحة عدم أو صحة إثبات إلى الدراسة هذه خلال من الباحثة تسعى      

 :الأول الفرض
 وجود بشؤن منهم المستقصً آراء بٌن معنوٌة فروق  تُوجد لا(:11ف) العدم فرض -

 . الأعمال منظمات فً التقلٌدٌة بصورتها الداخلٌة المراجعة خدمات أداء فً قصور
 وجود بشؤن منهم ًالمستقص آراء بٌن معنوٌة فروق تُوجد(: 11ف) البدٌل فرض -

 . الأعمال منظمات فً التقلٌدٌة بصورتها الداخلٌة المراجعة خدمات أداء فً قصور
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 :الثانً الفرض
 المزاٌا بشؤن منهم المستقصً آراء بٌن معنوٌة فروق تُوجد لا(: 12ف) العدم فرض -

 . لالأعما لمنظمات الداخلٌة المراجعة لأداء الخارجً التكلٌف ٌقدمها أن ٌمكن التً
 التً المزاٌا بشؤن منهم المستقصً آراء بٌن معنوٌة فروق تُوجد(: 12ف) البدٌل فرض -

 . الأعمال لمنظمات الداخلٌة المراجعة لأداء الخارجً التكلٌف ٌقدمها أن ٌمكن
 :الثالث الفرض

 ٌمكن ما بشؤن منهم المستقصً آراء بٌن معنوٌة فروق  تُوجد لا(: 13ف) العدم فرض -
 .الأعمال لمنظمات قٌمة من الداخلٌة المراجعة لأداء الخارجً التكلٌف ٌضٌفه أن
 ٌمكن ما بشؤن منهم المستقصً آراء بٌن معنوٌة فروق  تُوجد(: 13ف) البدٌل فرض -
 .الأعمال لمنظمات قٌمة من الداخلٌة المراجعة لأداء الخارجً التكلٌف ٌضٌفه أن
 

 .البحث حدود:  1/6
 فان وافتراضاته, البحث عنوان ومفاهٌم, وأهدافه, وأهمٌته, ثالبح مشكلة طبٌعة ضوء فً

 :إلً الباحثة تتعرض ولن الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف بدراسة تقوم سوف الباحثة

 الإدارٌة المراجعة لإجراءات الخارجً التكلٌف. 

 أخرى وظابف فً العمٌل منظمة داخل من الداخلٌة بالمراجعة القابمٌن توجٌه أعادت . 

 الخارجٌة المراجعة جودة على الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف أثر. 
 

 البحث منهج: 1/7

 تعتمد حٌث, كالتالً والاستنباطً الاستقرابً المنهجٌن من كلا علً الباحثة اعتمدت     
 الواقع استقراء خلال من التجرٌبً الاستدلال على ٌقوم الذي الاستقرابً المنهج على

 بٌنما, البحث موضوع على عام حكم إلى التوصل بهدف, والمشاهدة والتجرٌب بالملاحظة
 الفروض من المنطقً الاستدلال على ٌقوم الذي الاستنباطً المنهج على اعتمادها ٌكون

 البحثٌة والأدوات الأسالٌب خلال من وذلك, بحثها من إلٌه تصبو ما إلً التوصل فً والدلابل
 . الملابمة

 

 .السابقة الدراسات: 1/8
التكلٌف  مجال فً السابقة الدراسات بعض باستعراض الباحثة تقوم تقدم ما على وبناءً      

 : الدراسات تلك لأهم موجز عرض ٌلً وفٌما الخارجً للمراجعة الداخلٌة ,
 بعنوان:  ( Desai, et al., 2011) دراسة: 1/8/1

"Internal Audit Sourcing Arrangements and Reliance by External 
Auditors". 

 فً الداخلٌة المراجعة لوظٌفة  Co- sourcing المشترك المصدر أثر الدراسة هذه تبحث    

 المراجع قرار على المخاطر مرتفعة مجالات بمراجعة المدخل لهذا المراجعٌن قٌام ظل
 المراجعة قسم موظفً بقٌام مقارنتها مع, الداخلٌة المراجعة وظٌفة على بالاعتماد الخارجً
 الأثر بٌان الدراسة استهدفت كما, المهام بنفس الخارجً المصدر قٌام أو, بالمنظمة الداخلٌة

 الخدمات تقدٌم عند الداخلٌة المراجعة وظٌفة على بالاعتماد الخارجً المراجع قرار على
 المراجعة لخدمات الخارجً والمصدر المشترك المصدر  تقدٌم حالة فً  الاستشارٌة

 .ٌةالداخل
 

 الخارجً المراجع تقدٌرات فً جوهرٌة اختلافات وجود عدم إلى الدراسة وتوصلت      
 الخارجً والمصدر المشترك المصدر من لكل بالنسبة الاعتماد وقرار والكفاءة للموضوعٌة
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 على الاعتماد زٌادة كذلك, المرتفع الملام الخطر ذات المجالات فً الداخلٌة المراجعة لوظٌفة
 ٌربط والذي, الخارجً والمصدر المشترك المصدر من كل ظل فً الداخلٌة لمراجعةا وظٌفة
 لوظٌفة الداخلً المصدر مع مقارنة الخارجً المراجع جهود انخفاض مع جوهرٌة بصورة

 تقدٌرات فً جوهرٌة اختلافات وجود عدم على النتابج أكدت كذلك, الداخلٌة المراجعة
 الداخلٌة المراجعة مصادر بٌن الداخلٌة المراجعة ظٌفةو على بالاعتماد الخارجً المراجع
 هً الدراسة لهذه الأبرز النتٌجة أن الباحثة وترى. الملازم الخطر انخفاض ظل فً الثلاثة

 وظٌفة على بالاعتماد الخارجً المراجع قرار على فقط تإثر الداخلٌة المراجعة جودة أن
 .مرتفعال الخطر ذات المجالات فً الداخلٌة المراجعة

 

 بعنوان : Abdolmohmmadi,2013))  دراسة: 1/8/2
"correlates of co sourcing outsourcing of internal audit activities". 

 فً الداخلٌة المراجعة أنشطة وأداء الخارجً المصدر بٌن العلاقة الدراسة هذه أوضحت     
  للمراجعة  التنفذٌٌن المدٌرٌن نم عدد علً  استقصاء  خلال من وذلك, المختلفة المنظمات
% 85.7 نسبة أن إلً الدراسة نتابج أشارت وقد, المختلفة المنظمات من عدد فً  الداخلٌة

, الداخلٌة المراجعة خدمات لممارسة خارجً بمصدر تستعٌن الدراسة محل المنظمات من
, المنظمة جمح, المراجعة لجنة استقلال:  منها العوامل من مجموعة علً ٌتوقف ذلك وأن
 بٌن المشتركة الاجتماعات عدد, الداخلٌة المراجعة بإدارة العاملٌن كفاءة,  المنظمة ثقافة
 الاستعانة نحو الدافع أن إلً الدراسة أشارت كما, المراجعة ولجنة الداخلٌة المراجعة إدارة

 أن كما, المنظمة وضع تحسٌن أو والكفاءة التكالٌف وتخفٌض هو الخارجً بالمصدر
 الدراسة وخلصت, معها وٌندمج المنظمة وإجراءات سٌاسات بفهم ٌتمٌز الداخلً المصدر

 فً  المتخصصة المهارات وفقد خارجً بمصدر الاستعانة بٌن  موجبة علاقة هناك أن إلً
 توصلت كما,  الداخلٌة  المراجعة فً  متخصصٌن موظفٌن وجود  وعدم, الداخلٌة المراجعة
 خدمات  لأداء الخارجً المصدر علً أكثر تعتمد للربح  الهادفة اتالمنظم أن إلى الدراسة
 تناولت الدراسة هذه أن الباحثة وترى. للربح الهادفة غٌر المنظمات من, الداخلٌة المراجعة
 لجنة إجتماعات وعدد, المنظمة وثقافة, المراجعة لجنة استقلال:  مثل جدٌدة متغٌرات
 .لٌةالداخ المراجعة إدارة مع المراجعة

 

 .البحث خطة: 1/9
 الباحثة إلٌه تسعى وما وحدوده وأهمٌته منه الهدف على ًبناءا البحث لهذا الخطة تتكون     

 :ٌلً ما وهى متكاملة فصول ثلاثة خلال من لنتابج التوصل من
 مقدمة البحث. -1
 لمواجهة الداخلٌة للمراجعة التقلٌدٌة المهنٌة الممارسة تطوٌر أهمٌة: الأول الفصل -2

 .قصورها وجهأ
 مضٌف نشاط باعتبارها الداخلٌة المراجعة لممارسة المقترح التطوٌر: الثانً الفصل -3

 .للقٌمة
 المراجعة خدمة لأداء الخارجً التكلٌف نحو الاتجاه عند المضافة القٌمة: الثالث الفصل -4

 (.مٌدانٌة دراسة مع) الداخلٌة
 .التوصٌات و النتابج -5
 .البحث مراجع قابمة -6
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 ولالأ الفصل -2
 العصر متطلبات لمواكبة الداخلٌة للمراجعة المهنٌة الممارسة تطوٌر أهمٌة

 

 :تقدٌم: 2/1
 الوقت وبمرور, وظٌفة كونها من أكثر مهنة أصبحت أنها إلى الداخلٌة المراجعة إرتقت لقد     

 ارتص أن إلا, عالٌة مهنٌة خبرة ٌتطلب مستقلاً  مهنٌا   نشاطاً  لتصبح الداخلٌة المراجعة تطورت
 الجودة وتحسٌن التقٌٌم فً الاستشارٌة خدماتها لتقدٌم  الإدارٌة المستوٌات بٌن إتصال أداة

 تساعد التى الآلٌات من وغٌرها إدارتها وأسالٌب المخاطر وتقٌٌم والشفافٌة بالحوكمة والالتزام
 . للمنظمة حقٌقٌة قٌمة إضافة علً

 الأول المبحث: 2/2
 الداخلٌة راجعةالم لنشاط التقلٌدٌة الطبٌعة

 
 : الداخلٌة المراجعة مفهوم تطور: 2/2/1
 

 The Institute of Internal الداخلٌٌن للمراجعٌن الأمرٌكً المعهد ساهم     
Auditors(IIA) منذ ٌسعى حٌث وتطبٌقٌاً  مهنٌاً  الداخلٌة المراجعة تطوٌر فً فعالة بمساهمة 

 مجهوداته خلال من وذلك الداخلٌة مراجعةلل النظري الإطار تكوٌن إلى( 1941) عام إنشابه
 عام الداخلٌة للمراجعة الأول تعرٌفة أصدر أن فمنذ, المتعددة المهنٌة وإصداراته المختلفة

  أعوام فً ذلك وكان مرات عدة للتعدٌل التعرٌف هذا تعرض( 1947)
ٌدا تعدٌلا جد 2111حٌث شمل تعرٌف   (,2111ـــــ1991ـــــ1981ـــــ1971ـــــ1957)

 لإضافة ٌصمم استشاري نشاط وهى, وموضوعً مستقل تؤكٌد"  : لتصبح المراجعة الداخلٌة
 منظم منهج إٌجاد خلال من أهدافها تحقٌق فً المنظمة تساعد فهً, المنظمة لعملٌات قٌمة

 أنشطة وتإدى, العملٌات فً والتحكم والرقابة المخاطر إدارة كفاءة وتحسٌن لتقٌٌم, ومنضبط
 وهٌكلها وحجمها أغراضها فً تختلف قد التً, المنظمات بٌبة خلال من الداخلٌة المراجعة
 ".المنظمة خارج أو داخل من أفراد وبواسطة

 

 الداخلٌة للمراجعة الحدٌث المفهوم أن(, IIA)الداخلٌٌن للمراجعٌن الأمرٌكً المعهد وٌرى     

 أسالٌبها أو مجالها فً سواء لٌةالداخ المراجعة فً الحدٌثة والإتجاهات التطورات مع ٌتماشى
 : الاتًّ ذلك من  وٌتضح بها القابمٌن أو
 أن ٌمكن الداخلٌة المراجعة نشاط أن( IIA) الداخلٌٌن للمراجعٌن الأمرٌكً المعهد إعترف-أ 

 المهنٌة الممارسة بمعاٌٌر الالتزام بشرط ولكن المنظمة خارج من أفراد بواسطة ٌإدى
 . الداخلٌة للمراجعة

 :هما الداخلٌة المراجعة خدمات من نوعان هناك فؤصبح التعرٌف لهذا وفقا   -ب 
 تقدٌم بهدف للأدلة موضوعً اختبار إجراء إلً تهدف خدمات وهً:  تؤكٌدٌة خدمات -

 .بالمنظمة العملٌات وحوكمة, الخطر وإدارة, الرقابة وإدارة, الرقابة عن مستقل تؤكٌد
 المتصلة المخاطر بمناقشة المراجع قٌام خلال من تتم خدمات وهً:  استشارٌة خدمات -

 للمخاطر التعرض مدى وتقٌٌم تحدٌد فً والخبرة المعرفة واستخدام, المنظمة بؤهداف
 .لأهدافها المنظمة تحقٌق أمام تقف التً الجوهرٌة

       تحقٌقها ٌمكن الداخلً المراجع استقلالٌة فإن الداخلٌة للمراجعة التقلٌدي للمفهوم وفقا -ج
 الداخلٌة للمراجعة الحدٌث للمفهوم تبعا   النطاق هذا توسع بٌنما التنظٌمً الوضع خلال من

  .الداخلً المراجع بؤدابها ٌقوم التً الأنشطة لكافة الموضوعٌة توافر ضرورة على شدد حٌث
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  .الداخلٌة المراجعة ونطاق المهنً الأداء مستوٌات تطور: 2/2/2
 

 الداخلٌٌن للمراجعٌن الأمرٌكً المعهد إنشاء إلى كمهنة الداخلٌة المراجعةب الاعتراف أدى      
(IIA )ًالدولٌة الداخلٌة المراجعة معاٌٌر مجلس خلال من المعهد قام حٌث,  م1941 عام ف 

(IIASB )عام لجنة شكلت وبالفعل, المعاٌٌر لصٌاغة 1957 عام منذ جدٌة محاولات بإجراء 

 الالتزام الواجب المعاٌٌر إصدار وتم" الداخلً المراجع مسبولٌاتو معاٌٌر لجنة" سمٌت 1974
 لتكون ربٌسٌة معاٌٌر خمسة المعاٌٌر تضمنت حٌث, 1987عام فً المهنة ممارسة عند بها

 ,الحٌاد وٌتناول: الأول المعٌار) : ٌلً لما وفقا الداخلٌة بالمراجعة الخاص الأداء مستوٌات
,  الداخلٌة المراجعة عمل مجال وٌتناول: الثالث المعٌار, المهنٌة ةالكفاء وٌتناول: الثانً المعٌار
 أسس وٌتناول: الخامس المعٌار, الداخلٌة المراجعة عملٌة أداء أسس وٌتناول: الرابع المعٌار
 (.الداخلٌة المراجعة نشاط إدارة

 

 تم فرعٌاً  اً معٌار( 25) إلً عامة معاٌٌر خمس من( 1993) عام فً  بتعدٌلها المعهد وقام     
 إلً الداخلٌة المراجعة نشاط ونطاق طبٌعة فً المستحدثات دفعت وقد, مجموعات فً تبوٌبها
 والمصادقة( 2111) عام فً جدٌداً  إطاراً  وإصدار, الداخلٌة المراجعة معاٌٌر فً النظر إعادة
 راجعةالم معاٌر وتطوٌر بتعدٌل وقام أخري مرة المعهد بادر ثم(, 2111أكتوبر) فً علٌها

 المتغٌرات لمواجهة( 2113 ٌناٌر) فً الصادرة التوضٌحٌة المذكرة بموجب وذلك  الداخلٌة
 تم وقد(, المخاطر إدارة ـــــ المعلومات تكنولوجٌا ـــــ الحوكمة)  فً المتمثلة الجدٌدة البٌبٌة

 كما ,(2114 ٌناٌر) من ابتداء التنفٌذ مجال ودخلت( 2113 دٌسمبر) فً بصٌاغتها إصدارها
 وفى, للمعاٌٌر تعدٌل بإجراء 2117دٌسمبر 18 فً( الداخلٌٌن للمراجعٌن الأمرٌكً المعهد قام

 وصفٌة معاٌٌرتصبح كما ٌلً:  المعاٌٌر هذه من مجموعة بتعدٌل المعهد قام 2117 ٌناٌر
Attribute Standards  :ًلأنشطة الأطراف وإنجاز المنظمات خصابص تتناول والت 

 المراجعة نشاط تصنف:  Performance Standardsالأداء معاٌٌر, ٌةالداخل المراجعة

 .الأداء قٌاس ٌمكن بحٌث المراجعة عملٌة أداء وكٌفٌة الداخلٌة
 

 فً حدث الذي التطور عكست قد الداخلٌة للمراجعة  المهنً الأداء معاٌٌر أن الباحثة وترى     
  المخاطر وإدارة,  الرقابة"  لمفهوم اٌٌرالمع  تضمنت فقد  الداخلٌة المراجعة ووظٌفة  مفهوم

 طبٌعة أن إلى أشار حٌث  الداخلٌة المراجعة عمل طبٌعة بشؤن 2111 معٌار ضمن", والحوكمة
  المخاطر وإدارة الرقابة تحسٌن فً والإسهام تقٌٌم هً الداخلٌة المراجعة ووظٌفة نشاط

 والمعاٌٌر المفاهٌم حٌث من لداخلٌةا المراجعة بها مرت التً التطورات تلك ونتٌجة, والحوكمة
 وأهمٌة أهداف من تتضمنه بما الداخلٌة المراجعة وظٌفة فً التغٌر إلى ذلك أدي,  بها المتعلقة
 .لها التنظٌمً الوضع وكذلك عملها ونطاق

 

 :  الداخلٌة للمراجعة  التقلٌدٌة الوظابف أهم: 2/2/3
 وزٌادة الأعمال ببٌبة المحٌطة لمتغٌراتا فً والمتلاحقة السرٌعة التطورات إنعكست     

 المراجعة مهنة وأهداف ونطاق مفهوم على, المنظمات فً الإستراتٌجٌة والإدارة بالفكر الإهتمام
 علً القابم التقلٌدي دوره إلً بالإضافة, جدٌدة أبعادا الداخلً المراجع دور لٌشمل الداخلٌة
 الرقابة نظم وتقٌٌم, والمحاسبٌة المالٌة اتالبٌان صحة علً والتوكٌد, المنظمة أصول حماٌة

 القابم البنابً الدور وهو إستراتٌجً بعد ذو جدٌدا دورا إضافة إلً, بها الالتزام ومدي الداخلٌة
 وكفاٌة إدارتها فً الفعالٌة ومدى المخاطر وتقٌٌم الحوكمة بؤطر الالتزام مدى تقٌٌم علً

 لتحسٌن المختلفة الإدارٌة للمستوٌات ستشاراتالا وتقدٌم بالتوصٌات والمشاركة إجراءاتها
 . للمنظمة حقٌقة قٌمة إضافة بهدف التنفٌذ فً المشاركة دون الأداء
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 الثانً المبحث: 2/3
 التقلٌدي بالشكل الداخلٌة للمراجعة المٌدانٌة الممارسة تقٌٌم

 
      

 .للقٌمة مضٌف نشاط كونها منظور من الداخلٌة المراجعة: 2/3/1
 

 البٌبة تطور أدى حٌث,  أدوارها أداء فً المضافة القٌمة مدخل الداخلٌة المراجعة تبنت لقد     
 مع تتناسب لكى التقلٌدي إطارها من وخروجها مفهومها تطور إلى الداخلٌة بالمراجعة المحٌطة

 ٌٌنالداخل للمراجعٌن الأمرٌكً المعهد أشار ولقد, معها المتفاعلة والجدٌدة المتعددة المتغٌرات
(IIA )بإضافة الداخلٌة المراجعة تقوم:  " الآتً النحو علً الداخلٌة للمراجعة المضافة للقٌمة 

 بكفاءة وتساهم موضوعً تؤكٌد توفر عندما بها المرتبطٌن المصالح وأصحاب ةللمنظم قٌمة
 وجدٌ بؤنه القطع ٌمكن لا إنه  إلا , " والحوكمة والرقابة المخاطر إدارة عملٌات فً وفعالٌة
 :   خلال من المضافة القٌمة إلً ٌنظر ولكن, المضافة للقٌمة محدد مفهوم
 خلال من القرارات إتخاذ فً الدعم ٌنتظرون المدٌرٌن معظم إن حٌث المخاطر تقٌٌم -أ 

 .الداخلً المراجع وتوصٌات استشارات
 ةمضاف قٌمة إعتبارها ٌمكن الداخلٌة المراجعة من المقدمة الاستشارٌة الخدمات إن  -ب 

 .للمنظمة
: خلال من بالمنظمة الداخلٌة الرقابة نظم تطوٌر خلال من تتم المضافة القٌمة إن -ج 

 كان خسابر فً ٌتحقق الوفر إن حٌث الداخلٌة الرقابة نظم تطوٌر عن الناتجة الوفورات
 إلى بالإضافة, الداخلٌة الرقابة نظم فً التطورات تلك تتم لم أن حدوثها الممكن من

 .الرقابٌة الإجراءات تقٌٌم خلال من المنظمة سٌاسات تفعٌل
 

 :وهً للمنظمة المضافة القٌمة قٌاس فً تُستخدم كمإشرات التالٌة المإشرات وتُعتبر      
 المنظمة إدارة قامت والتً الداخلٌة المراجعة وتوصٌات الداخلٌة المراجعة نتابج جودة -أ 

 .بتطبٌقها
 .المناسب التوقٌت فً الداخلٌة المراجعة تقارٌر جودة -ب 
 .للمنظمة التكلفة فً وفرات حدوث إلى وٌإدي معٌن رقابً إجراء فً التعدٌل -ج 
 .للمنظمة استشارٌة وظٌفة الداخلٌة المراجعة وظٌفة تكون أن -د 

 
 تلخٌص وٌمكن, الداخلٌة للمراجعة المضافة القٌمة مدخل علٌها ٌرتكز محاور عدة وٌوجد     

 :ٌلى فٌما الداخلٌة للمراجعة المضافة القٌمة محاور
 .الداخلٌة المراجعة خدمات من المستفٌدٌن تحدٌد -أ 
 .المنظمة لنشاط الداخلٌٌن المرجعٌن فهم -ب 
 .جدٌدة ربحٌة مصادر وفتح عن البحث نحو موجهة برامج تبنً -ج 
 .المنظمة إدارة مستوٌات لكافة استشارٌة برامج تبنً -د 
 .الصلة ذات المختلفة والأطراف المنظمة إدارات كافة نبٌ الوصل بهمزة القٌام -ه 

 

 .التقلٌدٌة بصورتها  الداخلٌة المراجعة دور تغٌر إلى أدت التً الأسباب:2/3/2
 

 بداٌة فً العالم من مختلفة مناطق فً العالمٌة المنظمات من للعدٌد المفاجا الإنهٌار إن     
  أجرٌت حٌث, المتحدة الولاٌات فً( ورلدكوم) و( ونانر) شركة أهمها كان والتً الثالثة الألفٌة
 أن إلى وتوصلت المإسسات هذه إنهٌار أسباب تناولت التً والبحوث الدراسات من العدٌد
 الإدارة مجلس استقلالٌة فً قصور وجود نتٌجة فٌها الرقابً الأداء ضعف هو الربٌسً السبب
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 أهم تتمثل هنا ومن, الداخلٌة المراجعة وظٌفة وغٌاب المراجعة لجان  أدارة جودة وإنخفاض
 المراجع استقلالٌة فً قصور: الآتً فً الداخلٌة المراجعة دور تغٌٌر إلى أدت التً الأسباب
 مفهوم إعمال, الداخلٌٌن المراجعٌن وخبرة عدد نقص, الداخلٌة الرقابة مفهوم تطور, الداخلً
 .الإدارة احتٌاجات فً التوسع, الدولٌة العملٌات نطاق تزاٌد, المنظمات على السٌطرة

 
 .المراجعة لجان خلال من الداخلٌة للمراجعة المٌدانٌة الممارسة تطوٌر:  2/3/3
 

 بمسبولٌاته الوفاء فً الإدارة مجلس لمساعدة المراجعة لجنة علً للاعتماد الاتجاه ٌتزاٌد     
 وإشراف باستعراض مالقٌا تتولً الإدارة مجلس أعضاء من فرعٌة مجموعة فهً, الإشرافٌة
 وتعٌٌن, الداخلٌة الرقابة ونظم, المالٌة البٌانات لتوفٌر المنظمة بها تقوم التً للعملٌات مستقل

 محل تحل أن المراجعة لجنة من ٌتوقع لا أنه ومع, للمنظمة المستقلٌن الخارجٌٌن المراجعٌن
 الإدارة ــــ ومراجعتها نظمةللم المالٌة القوابم إعداد عن أساسٌة بصفة المسبولتٌن المجموعتٌن

, الإدارة مجلس هٌبة لكامل  امتداداً  باعتبارها اللجنة فإن ـــــ الخارجٌٌن والمراجعٌن المالٌة
 التقارٌر لإعداد جٌد بشكل ٌعمل سلٌم نظام وجود من للتؤكد المجموعتٌن هاتٌن مع تعمل أن ٌحب

 . المالٌة
 

 العالم دول من العدٌد فً المراجعة للجان الواسع اروالانتش المستمرة الزٌادة من بالرغم     
 ٌمكن فٌما تشكك,  المراجعة لجان فكرة تواجه انتقادات فهناك, سواء حد علً والمتقدم النامً
وتتمثل أهمها فً:  ,  مهام من تنجزه أن ٌمكنها وما مسبولٌات من تتحمله أن المراجعة للجان
 أنهم أساس على بالمنظمة العاملٌن غٌر دارةالإ مجلس أعضاء من المراجعة لجنة تشكٌل

 من المراجعة لجنة تشكٌل, و للمنظمة ةالمالٌ والمصلحة, بالصناعة المعرفة من كلا ٌفتقدون
 وجود إلً سٌإدي مما, الإدارة مجلس انقسام إلى سٌإدي بالمنظمة الإدارة مجلس أعضاء
 بدون اللجنة  بالإضافة إلى أن  ,المجلس أعمال فً التضارب من ٌزٌد مما مستوٌٌن من مجلس

 توافر عدم, كما تواجه لجان المراجعة صعوبات تحد من دورها تتمثل فً :توصٌاتها لفرض قوة
 بغرض المراجعة لجنة تكوٌن بؤهمٌة التنفٌذٌٌن والمدٌرٌن الإدارة مجلس من الكافً الوعً
 صعوبة المراجعة لجنة تشكٌل هٌواج, والمنشورة المالٌة والقوابم المعلومات علً الرقابة إحكام
 المنظمة تستطٌع خلاله من والذي الإدارة بمجلس التنفٌذٌٌن غٌر الأعضاء عدد بقلة تختص
 المراجع مناقشة فً الرغبة عند صعوبة المراجعة لجنة تواجه, واخٌراً المراجعة لجنة تكوٌن

 .الخارجٌة اجعةالمر عملٌة نهاٌة بعد العلٌا للإدارة الموجهة الخطابات فً الخارجً
  
 

, المراجعة ولجنة الداخلٌة المراجعة وظٌفة مصادر  بٌن قوٌة علاقة هناك أخري ناحٌة من    
 التكلٌف مع سلباً  ترتبط خبرة لدٌها والتً والنشطة المستقلة الداخلٌة المراجعة لجنة أن حٌث

 بشكل مرتبطة تكون سوف الداخلٌة المراجعة لجنة أن كما ,الداخلٌة المراجعة لوظٌفة الخارجً
.    الداخلٌة المراجعة أنشطة لبعض  الخبرة إلى تفتقر عندما الخارجً التكلٌف  مع إٌجابً
 بٌن قوٌة إرتباط علاقة وجود من   الرابدة الدراسات إحدى إلٌه توصلت ما ذلك على مإكدا  
, الداخلٌة راجعةللم الخارجً التكلٌف عملٌات وتخفٌض وفعالٌة كفاءة ذات مراجعة لجان وجود

 سلطة لدٌها والتً  كفاءة ذات مراجعة لجان وجود بٌن قوٌة إرتباط علاقة وجود إلى بالإضافة
 المراجعة لمهام الخارجً التكلٌف عملٌات وتخفٌض المراجعٌن تعٌٌن فً منفردة أو مشتركة
 فً البدابل ضلأف أحد  الداخلٌة المراجعة لوظابف الخارجً التكلٌف أن الباحثة وترى, الداخلٌة

 من التً الصعوبات إلى بالإضافة, والكفاءة الكافٌة الخبرة لها تتوفر لا مراجعة لجنة وجود ظل
 .الداخلٌة المراجعة فً القصور وأوجه عملها أداء فً تقابلها أن الممكن
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 الثانً الفصل -3
 للقٌمة مضٌف نشاط باعتبارها الداخلٌة المراجعة لممارسة المقترح التطوٌر

 

 :تقدٌم 3/1
( IIA) (2001) الداخلٌة  للمراجعة الداخلٌٌن للمراجعٌن الأمرٌكً المعهد تعرٌف أكد لقد     

 وفى, المخاطر وإدارة الحوكمة مجال فً ربٌسٌاً  دوراً  ٌلعب, واستشارٌاً  تؤكٌدٌاً  نشاطاً  أنها على
 التً الأمور من الداخلٌة المراجعة لأنشطة خارجٌة بمصادر الاستعانة أصبحت نفسه, الوقت
 على الإعتماد نحو الحدٌثة الإتجاهات من وبالرغم, القادمة السنوات فً شابعة تكون أن ٌمكن

 العمل إجراءات ٌحدد إطار ٌوجد لا إنه إلا الداخلٌة المراجعة خدمات لأداء الخارجٌة المصادر
 . الداخلٌة المراجعة بعملٌة خارجً مصدر قٌام عند

 

 الأول المبحث3/2
 ظل فً الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف  مدخل عابمود أبعاد

 الصلة ذات المعاٌٌر
       

 .الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف مدخل وأبعاد فلسفة:  3/2/1
 

 تثٌر التً القضاٌا من أصبح الداخلٌة المراجعة خدمات لأداء خارجً بمصدر الاستعانة إن     
 خدمات لأداء الخارجً بالمصدر للاستعانة عام إتجاه هناك أن كما الأخٌرة, الفترة فً الجدل

 ذلك  وٌرجع.  واسترالٌا وكندا الأمرٌكٌة المتحدة الولاٌات من كل فً خاصة الداخلٌة المراجعة
 أدى الذي الأعمال, لمنظمة مضافة قٌمة تحقٌق نحو وسعٌها الداخلٌة المراجعة أهداف تطور إلى
 المعهد أشار , ولقدالداخلً المصدر على اقتصارها وعدم اتهاخدم أداء مصادر تعددت  أن إلى

 عمٌل بٌن شراكة: أنه على الخارجً التكلٌف تعرٌف إلى( IIA)الداخلٌٌن للمراجعٌن  الأمرٌكً

 وكفاءة بفعالٌة  علٌها المتفق العملٌة لإنجاز  رإٌة  فً  منهما كل تشارك خارجً, ومورد
 الأشكال الداخلٌة المراجعة لعملٌة  خارجٌة بمصادر ستعانةالا وتؤخذ ,"الطرفٌن لمصلحة وبدقة
 من التعاقد, جزبٌاً  خارجٌة بمصادر الاستعانة, كامل بشكل  خارجٌة بمصادر الاستعانة: )التالٌة
 (.المشترك المصدر ,الباطن

 

 .الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف مدخل وركابز دعابم:  3/2/2
 

 تحقٌق نحو وسعٌه خارجً مصدر قبل من الداخلٌة المراجعة لٌةعم وممارسة تنفٌذ إن     
 الزاوٌة حجر بمثابة تعتبر التً المتطلبات بعض على ٌتوقف, منه والمتوقعة المرجوه المزاٌا
 : الآتً فً المتطلبات هذه وتتلخص, الخارجً المصدر ٌقدمها التً الخدمات لهذه
 حتى وذلك, الداخلٌة المراجعة لعملٌة ارجًالخ المصدر لأداء محددة معاٌٌر وجود ضرورة •

 . الداخلٌة المراجعة مهام أداء من الخارجً المصدر ٌتمكن
 بشروط ٌتمتعوا وأن, الداخلٌة المراجعة بعملٌة للقابمٌن العالٌة الكفاءة توافر ضرورة •

 .المراجعة ملكة لدٌهم وتكون خاصة
 بٌبة ظل فً وجوده وحتمٌة الخارجً المصدر بؤهمٌة والمساهمٌن الإدارة إقناع ضرورة •

 .ممارسته ٌُمكن حتى الداخلٌة المراجعة
 

 خدمات خلال من التمٌز من عالٌة درجه تقدٌم نحو جاهدة الخارجٌة المصادر تسعىو     
 خدمات تقدٌم فى النجاح تحقٌق من تمكن أساسٌة ركابز ثمة أن القول وٌمكن, الداخلٌة المراجعة
 : التالٌة النقاط فً أهمها تمثلوت الداخلٌة المراجعة
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 الخطط مستوى  على قٌمة ذات تغٌرات إحداث فً الحقٌقٌة العملاء إحتٌاجات تلبٌة •
 .والإستراتٌجٌة التشغٌلٌة

, أهداف تفهم فى التعمق على تساعد بحٌث العمٌل لمنظمة مسبقة تحلٌلٌة دراسات إجراء •
 .عمٌللل التنافسً والموقف, النشاط وطبٌعة, وإستراتٌجٌات

 الإدارات وكافة المراجعة منشآت بٌن فعال تواصل تتٌح إتصال قنوات بعدة الاستعانة •
 .العمٌل بمنظمة

 علً  تساعد والتً الكمٌة والنماذج الإحصابٌة والأسالٌب, الحدٌثة الآلٌة النظم استخدام •
 فةمضا قٌمة ٌضٌف مما, النتابج وسلامة القٌاس ودقة, الموضوعٌة من درجة أقصى تحقٌق
 .المقدمة الخدمة لمخرجات حقٌقٌة

 والمتغٌرة المتزاٌدة الإحتٌاجات تلبٌة أجل من المقدمة الخدمات تطوٌر وراء الدابم السعً •
 .العالمٌة بالمتغٌرات ملٌبة عمل بٌبة ظل فً للعملاء

 
   

 .الصلة ذات المعاٌٌر مع الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف إتساق مدى: 3/2/3
 

 التكلٌف ٌتم كٌف ٌوضح معاٌر ٌوجد لا الخدمات تلك نحو الحدٌث التوجه من غمبالر     
 خلال من الداخلٌة المراجعة بعملٌة القٌام عند إنه إلا, الداخلٌة المراجعة لعملٌه الخارجً
 , وٌمكن بلورتها فٌماالصلة ذات المراجعة معاٌٌر إطار فً تكون أن ٌحب  الخارجً المصدر

 ٌلى:
 

 تقدمها التً التؤكٌدٌة الخدمات من بإعتباره الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف إن •
 التؤكد مهام بعنوان 3111  رقم المصري المعٌار مع ٌتوافق سوف, المراجعة منشآت
 وضع إلى المعٌار هذا ٌهدف حٌث,  تارٌخٌة مالٌة معلومات فحص أو مراجعة بخلاف
 لهم وتوفٌر, المزاولٌن المهنٌٌن اسبٌنللمح الضرورٌة والإجراءات الأساسٌة المبادئ

 للمعلومات المحدد الفحص أو المراجعة عملٌات بخلاف للتؤكد مهام لأداء لهم الإرشادات
  .التارٌخٌة المالٌة

 وظٌفة لطبٌعة فهم على ٌحصل أن المراجعة بعملٌة القابم الخارجً المصدر على ٌجب كما •
 عمل دارسة بعنوان 611 رقم المصري معٌارال مع ٌتوافق ما وهذا,  الداخلٌة المراجعة
 المراجعة. عمل طبٌعة فهم لمعاٌٌر الداخلٌة المراجعة

 الدولً الإتحاد عن الصادر الدولً المعٌار من الاستفادة الخارجً للتكلٌف ٌمكن كما •

  ٌتعلق فٌما علٌها متفق إجراءات بإنجاز التكلٌف بعنوان 4411 رقم IFAC للمحاسبٌن

 للمراجع المهنٌة المسبولٌة حول إرشادات توفٌر إلى المعٌار هذا وٌهدف, ةمالٌ بمعلومات
 .المالٌة بالمعلومات تتعلق علٌها متفق إجراءات إنجاز بمهمة قٌامه عند

 بعنوان  IFAC  للمحاسبٌن الدولً الإتحادالصادر عن  (412) رقم الدولً المعٌار •

 المعٌار هذا وٌوضح,  خدمٌة منشؤة متستخد التً بالمنشآت المتعلقة المراجعة إعتبارات
 تقوم عندما ومناسبة كافٌة مراجعة أدلة على الحصول فً الخارجً المراجع مسبولٌة
 .خارجً طرف إلى أكثر أو خدمة بتكلٌف المنظمة

 بعنوان  IFAC  للمحاسبٌن الدولً الإتحاد عن الصادر( 3412) رقم الدولً المعٌار •

 التؤكد عملٌات المعٌار هذا وٌعالج, الخدمات مإسسات فً  بةالرقا أنظمة حول التؤكد تقارٌر
 حول ومراجعٌها المستخدمة المنظمة تستخدمه تقرٌر لتقدٌم الخدمة مراجعً بها ٌقوم التً

 .المستخدمة للمنظمات خدمة تقدم خدمة مإسسة فً الرقابة أنظمة
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 الثانً المبحث: 3/3
 الداخلٌة المراجعة خدمات داءلأ الخارجً للتكلٌف المٌدانً العمل إجراءات

 

 .لها الخارجً التكلٌف ظل فً الداخلٌة المراجعة عملٌة إعتبارات: 3/3/1
 المستوى على تكون أن ٌنبغً, الداخلٌة المراجعة نشاط بمصادر الخاصة القرارات إتخاذ إن     

 من وغٌرها اتوالمهار المعرفة الداخلٌة المراجعة نشاط ٌمتلك أن وٌجب, للمنظمة الإستراتٌجً
 وٌحب, مستقلاً  الداخلٌة المراجعة نشاط ٌكون أن وٌنبغً,  مسبولٌاتها لأداء اللازمة الكفاءات

 على ٌنبغً كما,  الداخلٌة المراجعة لأعمال أدابهم عند بالموضوعٌة بها القابمٌن ٌتصف أن
 وسلوك لآداب عةوالمراج المحاسبة مهنة لدستور طبقاً  السرٌة بمبدأ الالتزام الخارجً المصدر
 ٌفترض والذي المهنً السلوك بمبدأ الالتزام ضرورة ماتقدم إلى وٌضاف ,المهنة مزاولً
 .سمعته إلى ٌسا عمل أي وتجنبه الصلة ذات والأنظمة بالقوانٌن الالتزام

  

 .الخارجً التكلٌف قبل من الداخلٌة للمراجعة المهنٌة الممارسة: 3/3/2
 حالة فً وخاصة الداخلٌة المراجعة خدمات لأداء الخارجً رالمصد استخدام حالةفً       

ُ   ٌكون سوف الخارجً المصدر فإن, الكلى التكلٌف  ,كاملاً  الداخلٌة المراجعة دور بؤداء ملتزما
 بالنسبة مرحلتٌن إلى( أداء كمستوٌات) علٌها المتعارف المراجعة معاٌٌر مجموعة وتشٌر

 والأمر(, والتنفٌذ, التخطٌط: ) وهى, عام بوجه الداخلٌة  للمراجعة المٌدانً العمل لإجراءات
 المصدر  قٌام مباشر بشكل  تلابم الأداء مستوٌات أو المعاٌٌر هذه كل أن فٌه شك لا الذي

 المهمة هذه طبٌعة لاستٌعاب أٌضاً  اتساعها ٌمكن ولكن, الداخلٌة المراجعة بعملٌة الخارجً
, التخطٌط إعتبارات:) ٌلً ما ٌراعى المراجعة لٌةعم تخطٌط بمتطلبات وللوفاء, المستحدثة

 متطلبات(,  وللوفاء بالعمل برامج, المراجعة لعملٌة  الموارد تخصٌص, النطاق, الأهداف تحدٌد
 الخارجً المصدر على ٌجب الداخلٌة الخارجً التكلٌف ظل فً الداخلٌة المراجعة عملٌة تنفٌذ
 .المهمة أهداف لتحقٌق الكافٌة لوماتالمع وتوثٌق وتقٌٌم وتحلٌل بتحدٌد القٌام

 

 :الخارجى التكلٌف خلال من الداخلٌة المراجعة أداء عن المقترح التقرٌر: 3/3/3
 التً المهنٌة الخدمة لهذه النهابً المنتج هو المراجعة بخلاف الخدمات عن التقرٌر ٌعتبر    

, المهنً( مضمونه) واهومحت الشكلٌة ونواحٌه أهدافه له وٌكون, الخارجً المصدر ٌقدمها
 : التالً النحو على تكون والتً

 : التقرٌر من الهدف-أ 
 جعل كذلك, المنظمة فى المعنٌٌن إلى التقرٌر نتابج إٌصال فً التقرٌر من الهدفٌعتبر      

  .الفهم لسوء عرضة وأقل غموضؤ أقل النتابج
 :للتقرٌر الشكلٌة النواحً-ب 

, الداخلٌة المراجعة عملٌة عن المراجعة بخلاف الخدمات عمراج تقرٌر ٌستوفى أن ٌجب     
 الشكلٌة النواحً هذه وأبرز, جهة من مهنً كمنتج سماته تعكس  الشكلٌة النواحً من مجموعة

 توقٌع, المنظمة إسم, التقرٌر تارٌخ, التقرٌر لها ٌوجه التً الجهة, التقرٌر عنوان :ٌلً ما
 .الخدمة مراجع

 ةالموضوعٌ النواحً- ج 
 بكتابة ٌقوم, إختباراته من ٌنتهً عندما بها القابم أن, المراجعة عملٌة فً القاعدة لأن نظراً      
 الشا نفس أن الباحثة ترى, التعاقد فى المصلحة أصحاب إلى وٌقدمه, العملٌة عن نهابً تقرٌر
 ٌةعمل من ٌنتهً عندما الخدمة مراجع أن وهو, البحث محل الحالة هذه فً ٌتم أن ٌمكن

, التمهٌدٌة الفقرة :فقرات أربعة من عندبذً  التقرٌر وٌكون, رأٌه ٌبدى فسوف, الداخلٌة المراجعة
 .الاستنتاج فقرة, النظر لفت فقرة, النطاق فقرة
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 الثالث الفصل -4
 الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف نحو الإتجاه عند المضافة القٌمة

    تقدٌم: 4/1
 إداراة بدعم المنظمات إهتمام إلى الداخلٌة المراجعة وأهداف اقونط دور تطور أدى ولقد     

 أنشطتها كل أو بعض تكلٌف أو أهدافها لتحقٌق البشرٌة بالكفاءات وتزوٌدها, الداخلٌة المراجعة
 ولٌس ضروري مطلب الخارجً التكلٌف أصبح ولذلك, الداخلٌة المراجعة إدارة خارج لطرف
 الداخلٌة الخدمات لأداء اللازمة الموارد توفٌر على لمنظماتا من العدٌد عجز بسبب, إختٌاراً 
 الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف قرار أهمٌة مدى ٌظهر هنا ومن, الفعالة والمهارة بالكفاءة
 المنظمة على الأثر ثم ومن, دورها أهمٌة مدى إتضح التً الداخلٌة المراجعة وظٌفة على وأثاره
 .القٌمة إضافة فً الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف أثر ختبارإ من لابد كان لذلك, ككل

 

 الأول المبحث: 4/2
 الداخلٌة المراجعة  خدمات لأداء  الخارجً التكلٌف مردود

 

 :الحوكمة على الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف مردود: 4/2/1
 

 موقع فً تكون المنظمة ءأنحا كافة إلى وصولها خلال من الداخلٌة المراجعة وظٌفة أن     
 لضمان أنه تقول  الباحثة ٌجعل وهذا, للحوكمة الأخرى الثلاثة الأطراف دعم من ٌمكنها فرٌد

 المراجعة وظٌفة تتكامل أن ٌجب, بالمنظمة المصلحة أصحاب الأطراف لكافة الحوكمة جدوى
 هذا الداخلٌة جعةالمرا وظٌفة تلعب لكً, الحوكمة عن المسبولة الأخرى الأطراف مع الداخلٌة
, جودتها تحسٌن إلى تإدى معٌنة عوامل أو خصابص فٌها ٌتوافر أن ٌنبغً, المحوري الدور
 جودة تحسٌن على بالتبعٌة ٌنعكس مما, الأخرى بالأطراف علاقتها جودة تحسٌن ثم ومن

 ,المهنٌة الكفاءة: هً الداخلٌة المراجعة وظٌفة لجودة المحددة العوامل وتعتبر. الحوكمة
 . العمل أداء وجودة, والموضوعٌة

 

 عملٌة موضوعٌة إلى تإدى سوف الداخلٌة للمراجعة خارجٌة بمصادر الاستعانة أن    
 تتمتع الخارجٌة المصادر أن كما, الخارجً المصدر به ٌتمتع الذي للاستقلال نظراً , المراجعة
 الواجبة المهنٌة العناٌة تبذل سوف الخدمات تلك تقدٌم على حرصها ضوء وفى المهنٌة بالكفاءة
 عملٌة جودة إلى تإدى سوف العناصر تلك كل, الأداء جودة مإشرات أحدى تمثل والتً

 التكلٌف فإن, الحوكمة جودة على تإثر الداخلٌة المراجعة جودة كانت ولما, الداخلٌة المراجعة
 سوف لداخلٌةا المراجعة عملٌة جودة تحقٌق فً دوره خلال من الداخلٌة للمراجعة الخارجً

 .الحوكمة جودة إلى ٌإدى
 

 .الرقابة على الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف مردود: 4/2/2
 

 ٌمكن خلالها من التً الأساسٌة الدعامة بمثابة منظمة أٌة فً الداخلٌة الرقابة نظام ٌعتبر     
, الإدارة قبل من ةالمرسوم الأهداف وتحقٌق والسٌاسات الأنظمة وتطبٌق الخطط تنفٌذ من التؤكد

 واستغلال استخدام حسن من الإدارة تُمكن التً الأدوات من الداخلٌة الرقابة نظام ٌُعد وبالتالً
المنظمة,  أداء وتعزٌز تحسٌن على ٌنعكس سوف الذي الأمر, الإقتصادٌة مواردها وتوجٌه
 وفاعلٌة فاءةك إلى ٌإدى سوف الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف أن إلى الباحثة وتخلص
 نظام وفاعلٌة كفاءة مدى عن للإدارة المناسب التؤكٌد تقدٌم على ٌساعد حٌث, الداخلٌة الرقابة
 حٌث, المتابعة عنصر وتُمثل تدعم التً  المستمرة المراجعة استخدام خلال من الداخلٌة الرقابة
, المرتبط الخطر كشفو, الداخلٌة الرقابة هٌكل فعالٌة مدى تقٌٌم من الإدارة المتابعة تُمكن
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 تنفٌذ إلى بالإضافة, والأخلاق بالمعاٌٌر الالتزام وتدعٌم, وأنشطته المشروع عملٌات وتحسٌن
 فعالٌة بزٌادة تقوم المتابعة أن أي, المناسب الوقت فً بالخطر مرتبطة ونوعٌة كمٌة قرارات
 .المعلومات تكنولوجٌا عبر والرصد الرقابة

 

 :المخاطر إدارة على الداخلٌة للمراجعة رجًالخا التكلٌف مردود: 4/2/3
 

 من وكان, الداخلٌة المراجعة مهنة ممارسة فً التطورات بعض الأخٌرة الفترة شهدت لقد     
 هام وعنصر ملحة ضرورة أصبحت التً المخاطر إدارة على التركٌز التطورات هذه مظاهر أهم

 وٌتم, المخاطر أشكال وتتنوع, طتهاوأنش ومجالاتها أنواعها بمختلف المنظمات لإستمرارٌة
 : إلى هاتصنٌف
 المنظمة أهداف لحقٌق بالإستراتٌجٌات المخاطر هذه وترتبط: الإستراتٌجٌة المخاطر •

 . المنظمة إلٌها تنتمً التً الصناعة فً التنافسٌة البٌبة فً تحدث التً بالتغٌرات وتتعلق
 أو المتبعة النظم بسبب أو البشرٌة خطاءالأ نتٌجة المخاطر هذه تنشؤ: التشغٌلٌة المخاطر •

 مثل داخلٌة عوامل من الناتجة المباشرة بالخسابر المخاطر تلك وترتبط, المطبقة التكنولوجٌا
 من الناتجة بالخسابر ترتبط أنها أي, الأنظمة أو الأشخاص أو العملٌات فعالٌة أو كفاءة عدم

 .المخاطر إدارات كفاءة عدم أو الداخلٌة الرقابة نظم ضعف أو الخاطبة القرارات
 والمتعلقة للمعلومات النوعٌة بالخصابص المخاطر هذه وترتبط: التقارٌر مخاطر •

 .والإكتمال المناسب والتوقٌت والدقة بالمصداقٌة
 داخل بها المعمول واللوابح بالقوانٌن الالتزام بمدى المخاطر هذه وترتبط:  الالتزام مخاطر •

 .المنظمة
 

  ٌرتبط الداخلٌة المراجعة وظٌفة على الخارجٌٌن المراجعٌن إعتماد نناحٌة أخري إ من       
 المخاطر ومستوى الداخلٌة المراجعة لوظٌفة خارجٌة بمصادر الاستعانة بٌن التفاعل مع

 على الخارجٌٌن المراجعٌن إعتماد منخفض, الكامن الخطر ٌكون عندما أخرى, وبعبارة, الكامنة
 من الداخلٌة المراجعة وظٌفة كانت إذا ما عن النظر بغض نفسه هو الداخلٌة المراجعة وظٌفة
 إعتماد مرتفع, الكامن الخطر ٌكون  عندما ذلك, ومع, الخارجً المصدر من أو الداخلً المصدر

 خارجٌة بمصادر الاستعانة عند أكبر الداخلٌة المراجعة وظٌفة على الخارجٌٌن المراجعٌن
 الباحثة أشارت وكما ,(الداخلٌة للمراجعة الداخلً بالمصدر  مقارنة) لٌةالداخ المراجعة لوظٌفة

 وجودة, الأعمال تنفٌذ على والمقدرة بالموضوعٌة ٌتمتع الخارجً المصدر أن إلى سبق فٌما
 ومخاطر التشغٌلٌة والمخاطر الالتزام مخاطر تشمل الكامنة المخاطر أن حٌن وفى, الأداء

 الكامن الخطر ٌكون عندما الخارجً المصدر عمل على ٌعتمد ارجًالخ المراجع وأن, التقارٌر
 إكتشاف على قدرة لدٌه الداخلٌة للمراجعة أداءه عند الخارجً المصدر أن ذلك ٌعنى مرتفع

" , الالتزام مراجعة" واللوابح للقواعد الامتثال إلى ٌإدى مما  علٌها والسٌطرة الكامنة المخاطر
 التقارٌر فً جوهرٌة تحرٌفات وجود وإكتشاف", التشغٌلٌة مراجعة" العملٌات وفعالٌة وكفاءة
 الداخلٌة المراجعة لوظٌفة الخارجً التكلٌف ٌسهم سوف وبالتالً", التقارٌر مراجعة"  المالٌة

 .    المخاطر إدارة كفاءة رفع فً
     

 للمنظمة قٌمة ةإضاف إلى ٌإدى الداخلٌة للمراجعة الخارجً التكلٌف أن إلى الباحثة وتخلص     
 إلى بالإضافة, الداخلٌة المراجعة عملٌة لجودة تحقٌقه خلال من الحوكمة جودة ٌحقق أنه حٌث
 فً المتمثلة الحدٌثة التكنولوجٌا استخدام خلال من الداخلٌة الرقابة عملٌة كفاءة رفع فً دوره

 عن المخاطر إدارة ةفاعلٌ من ٌزٌد وأخٌراً , الآلً الحاسب خلال من المستمرة المراجعة أسلوب
 المراجعة وظٌفة فً الخارجً المصدر دور ٌعزز ذلك كل, الكامنة المخاطر على السٌطرة طرٌق

 .الداخلٌة
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 الثانً المبحث4/3
 قٌمة علً الداخلٌة المراجعة لأداء الخارجً التكلٌف أثر لاختبار مٌدانٌة دراسة

 المنظمة
 

 :المٌدانٌة الدراسة منهجٌة: 4/3/1
 

 : التالٌة العناصر المٌدانٌة الدراسة منهجٌة اولتتن      
 . الدراسة فروض صٌاغة •
 . الدراسة وعٌنة مجتمع تحدٌد •
 .الدراسة أداة إعداد •
 .منهم المستقصى من البٌانات وجمع الاستقصاء تنفٌذ •
 

 : المصرٌة الأعمال بٌبة فً الدراسة متغٌرات قٌاس: 4/3/2
 

 . الدراسة متغٌرات قٌاس فً منهم المستقصً آراء علً  الاعتماد إمكانٌة اختبار •
 (. سمرنوف – كولمجروف اختبار) باستخدام الطبٌعً التوزٌع اختبار •
 .منهم المستقصً استجابات خلال من الدراسة متغٌرات قٌاس •

 

 المٌدانٌة. الدراسة فروض اختبار نتابج: 4/3/3
 

 وظٌفة تواجه التً صعوباتال بشؤن منهم المستقصً جانب من الرأي فً موافقة توجد •
 التقلٌدٌة بصورتها الداخلٌة المراجعة

 ٌحققها أن ٌمكن التً المزاٌا بشؤن منهم المستقصً جانب من الرأي فً موافقة توجد •
 الداخلٌة للمراجعة الخارجً لتكلٌف

 للتكلٌف ٌمكن التً القٌمة بشؤن منهم المستقصً جانب من الرأي فً موافقة توجد •
  الأعمال لمنظمات إضافتها الداخلٌة عةللمراج الخارجً

 خدمات أداء فً قصور وجود بشؤن منهم المستقصً آراء بٌن معنوٌة فروق  تُوجد لا •
 .اختبار نتابج الأعمال منظمات فً التقلٌدٌة بصورتها الداخلٌة المراجعة

 ٌقدمها أن ٌمكن التً المزاٌا بشؤن منهم المستقصً آراء بٌن معنوٌة فروق تُوجد •
 عن ناتجة الفروق ومعنوٌة ,  الأعمال لمنظمات الداخلٌة المراجعة لأداء الخارجً كلٌفالت

 عٌنة فبات بقٌة مع الكبرى الوطنٌة بالبنوك ونوابهم الابتمان مدٌري  السادة رأي اختلاف
  المذكورة المزاٌا تحقٌق فً  الدراسة

 التكلٌف ٌضٌفه أن ٌمكن ما بشؤن منهم المستقصً آراء بٌن معنوٌة فروق تُوجد •
 الفروق ومعنوٌة , الأعمال لمنظمات قٌمة من الداخلٌة المراجعة خدمات لأداء الخارجً

 عٌنة فبات بقٌة مع الأعمال منظمات فً المالٌون المدٌرون  السادة رأي اختلاف عن ناتجة
 .القٌمة تحقٌق فً  الدراسة
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 والتوصٌات النتابج -5
 
 .النتابج: 5/1
 

 تتمثل التً الهامة النتابج من لعدد التحلٌلٌة النظرٌة دراستها من حثةالبا توصلت     
 :الآتً فً
 المراجعة بخلاف خدمات من الداخلٌة المراجعة لخدمات الخارجً التكلٌف ٌعد -1

 الطرف: الأطراف ثلاثٌة خدمة أنها حٌث, المراجعة منشآت تقدمها التً التؤكدٌة
 المستخدمٌن الثالث الطرف, الخدمة طالب: الثانً الطرف, التـؤكد خدمة مإدى الأول

 تقرٌر بإصدار الداخلٌة المراجعة بعملٌة القابم الخارجً المصدر وٌلتزم,  المرتقبٌن
 .الثانً الطرف على ثالث طرف إعتماد إمكانٌة مدى بشؤن

, وبالرغم من للمنظمة المزاٌا من العدٌد الداخلٌة للمراجع الخارجً المصدر ٌحقق -2
 لا وجد معٌار ٌوضح كٌف ٌتم التكلٌف الخارجً للمراجعة الداخلٌة.تلك المزاٌا 

 المراجعة بعملٌة القابم الخارجً للمصدر  المهنً للدور الأولً الركٌزة تتمثل -3

 للدور الثانٌة الركٌزة وتتمثل, والشخصٌة الذاتٌة الاعتبارات مجموعة فً ,الداخلٌة

 متطلبات مجموعه فً, الداخلٌة ةالمراجع بعملٌة القابم الخارجً للمصدر  المهنً

 ظل فً الداخلٌة المراجعة عملٌة وتنفٌذ بتخطٌط تتعلق التً المهنٌة الممارسة

 المراجع لتقرٌر المقترح الشكل فً الثالثة الركٌزة تتمثل كما, لها الخارجً التكلٌف

 والمبادئ, الداخلٌة المراجعة أعمال عن المراجعة بخلاف للخدمات الخارجً

 .التقرٌر هذا ٌراعٌها أن ٌجب التً والموضوعٌة الشكلٌة ًوالنواح

 جودة ٌحقق أنه حٌث, الأعمال لمنظمات مضافة قٌمة الخارجً التكلٌف ٌحقق -4

 تحققها خلال من الداخلٌة المراجعة عملٌة لجودة تحقٌقه خلال من الحوكمة

 ٌةالمهن والكفاءة الموضوعٌة فً المتمثلة الداخلٌة المراجعة جودة لمإشرات

 خلال من الداخلٌة الرقابة عملٌة كفاءة رفع فً دوره إلى بالإضافة, الأداء وجودة

 خلال من المستمرة المراجعة أسلوب فً المتمثلة الحدٌثة التكنولوجٌا استخدام

 على السٌطرة طرٌق عن المخاطر إدارة كفاءة من ٌزٌد وأخٌراً , الآلً الحاسب

 .الداخلٌة المراجعة وظٌفة فً الخارجً مصدرال دور ٌعزز ذلك كل, الكامنة المخاطر
 

 .: التوصٌات5/2
 :ٌلً بما السابقة النتابج ضوء فً الباحثة توصً     
 للمراجعة الخارجً التكلٌف بعملٌة تتعلق للمراجعة معاٌٌر إصدار نحو السعً .1 -1

 .الداخلٌة
 لخارجًا المصدر ٌتولى لا بحٌث الخارجً المصدر مع للتعاقد إستراتٌجٌة وضع .2 -2

 تحدٌد ضرورة مع ,سنوات ثلاث من أكثر لفترة المنظمة نفس لدى التكلٌف عملٌات
 .بها المكلف المهام عبء مع الأتعاب تلك تتناسب بحٌث, الخارجً المصدر أتعاب

 عند به الالتزام مع, الداخلٌٌن للمراجعٌن المهنً للسلوك أخلاقً مٌثاق وضع -3

 ٌحقق وبما, الداخلٌة للمراجعة لمختلفةا المصادر جانب من المهنٌة الممارسة

 .المصادر هذه وموضوعٌة استقلال
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 راجعــــــــــــــــــــالم -6
 .العربٌة المراجع: 6/1
 

 .الكتـــــــــب 6/1/1
 التدقٌق لمعاٌٌر وفقاً  معاصر مدخل الحسابات تدقٌق, الشحنه زٌد أبو رزق.د -1

, بالأردن للنشر وابل دار(,  الأولى الطبعة(, )النظرى الإطار)الدولٌة
2115. 

 لأحدث وفقاً  الداخلٌة والمراجعة الرقابة فى متقدمة دراسات, شحاته السٌد شحاته.د -2
 وتكنولوجٌا المخاطر وإدارة الحوكمة مدخل)  والأمرٌكٌة الدولٌة المعاٌٌر

 . 2114, الإسكندرٌة, الجامعى التعلٌم دار(, المعلومات
 .2114, القاهرة,  العربٌة النهضة دار توزٌع, ةالمراجع أصول, سلامة فهمى نبٌل.د -3

 

 .الدورٌـــــــات: 6/1/2
 مصدر بٌن العلاقة على المراجعة نوع تؤثٌر," القلٌطً على المجٌد عبد إبراهٌم.د -1

 المراجعة عمل على الخارجً المراجع وإعتماد الداخلٌة المراجعة أنشطة
 جامعة, التجارة كلٌة ,المحاسبً الفكر مجلة", تجرٌبٌة دراسة: الداخلٌة

 .2114 إبرٌل, الأول العدد, عشر الثامن المجلد, شمس عٌن
 المراجعة لوظٌفة الخارجً الإسناد بدابل من كل تؤثٌر, " سالم كامل محمد احمد.د -2

 المرتبطة المراجعة تقارٌر فً الرأي نوع, إلٌه المسند الطرف, الداخلٌة
: المالٌة التقارٌر محتوى ىعل الثالث الطرف إعتماد درجة على بالإسناد
 جامعة, التجارة كلٌة, والتجارة للاقتصاد العلمٌة المجلة", تجرٌبٌة دراسة
 .2112 ابرٌل, الثالث المجلد, الثانً العدد, شمس عٌن

 فى ودورها الداخلٌة المراجعة أنشطة جودة محددات," غنٌم ٌس رجب محمود.د -3

 الفكر", السعودٌة ٌبةالب فى مٌدانٌة دراسة: المالى الفساد مواجهة

 العدد, العشرون المجلد, شمس عٌن جامعة,  التجارة كلٌة, المحاسبى

 .2116اكتوبر, الثالث

 الداخلٌة المراجعة وظابف لأداء الخارجً المصدر اختٌار أثر, " فراج حامد منال.د -4

 التجارة العلمٌة المجلة", أدابها تكالٌف وتخفٌض المراجعة جودة علً

 .2114, الثالث العدد, طنطا جامعة, التجارة ةكلٌ, والتموٌل

 .أخـــــــــــرى:6/1/3
 الجودة لرقابة الدولٌة المعاٌٌر إصدارات, القانونٌٌن للمحاسبٌن العربى الدولى المجمع -1
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 بنك على حالة دراسة: الوكالة مخاطر ظل فً الداخلٌة المراجعة لوظٌفة
 المحاسبة لقسم الأول العلمً المإتمر", الزراعً والابتمان التنمٌة

 الإقتصادٌة التنمٌة دعم فى والمراجعة المحاسبة دور, والمراجعة
 .2117, ماٌو مصر فً اعٌةوالإجتم
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