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 انزكبنٍف رطٌٕش انجُبء انفكشي نًحبسجخَحٕ 

 "انضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخ غٍشاديز ظمفً "
 

 إعذاد                                          

 ُبوغ.د/ صبثش حسٍ ان.وأ                                      

 نًسبعذأسزبر انًحبسجخ ٔانًشاجعخ ا                                       

 كهٍخ انزجبسح جبيعخ ثٕسسعٍذ                                        

 :يسزخهص انجحش

ػًٝ َغظٙٞخص حيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش أػش َظػٟشحص حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ؽشف طٓخ٘و ٖزح حيزلغ         

ِ ٞٓظٌٍ أُٞهّ  خ  ؾهشٞ ح  ظٝ ٞظزق اؽخسك٘، يظًم حيؼٙسسيهٝ ٞلكف حيُلاثُش نغٓذ يٓظٍ حيظهخيٟؽ حيُلاثُش حيظهخيٟؽ 

 ؾٟٕ ػُى َلخعذ حيظهخيٟؽ يظشقظٝ رذ٘سٔ ؾٝ حيُٓظُخص حلإقظظخدٞش حلإْظخؿٟش ٘حيخذَٟش.

َغظٙٞخص حيزٓخء حيؿهشٜ َكَٙخص ٘ػًٝ ٘أػشٖخ  حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ٘قذ طٓخ٘و حيزلغ َؿٌٗٙ َ٘لاَق   

طشحنُٟش حيؿهش ٘حيُؼشؾش عٙحء ػًٝ  َلخعزش حيظهخيٟؽ َكَٙخص ػًٍ ؾَّٝ خلاو أػشٖخ  يُلخعزش حيظهخيٟؽ

حيغززٟش  )حلأعزخد حيظٝ أدص حيٝ كذ٘ع حيظٙحٖش ؾٝ َلخعزش حيظهخيٟؽ( )َغززخص ، أ٘ ػًٝ يُلخعزش حيظهخيٟؽ

َظػٟشحص حيؼٙسس حيظٓخػٟش  أػشحيزلغ ػٍ طٓخ٘و  ػًٝ َٓخٖؾ حيزلغ ؾٝ ػًٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ.، أ٘ حيظهًؿش(

حلإؽخس  حلاطـخٔ حيؿهشٜ  حيُظزغ ؾٝ رٓخءيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ ؾٝ نى َّ ظٙٞخص ححيشحرؼش ػًٝ َغ

 حيـخْذ حيظؿغٟشٜ ؾٝحيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ ػٍ  حيـخْذ حيٙطؿٝ ؾٝ٘ حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ،

ٟشحص حيؼٙسس حيظٓخػٟش أػش َظػ ظٓخ٘و ر ٘أخٟش أْظٗٝ حيزلغَ٘ظـخدسحص ، رذٟٞٗــخص َّ  يٗخحيزٓخء حيؿهشٜ 

عٙحء أنخِ حلأػش ػًٝ حيؿش٘ع أ٘ حيُزخدة  حيشحرؼش ػًٝ ؿخْذ حيظٓزئ ؾٝ حيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ

 .يُلخعزش حيظهخيٟؽ

 

  : جحشيقذيخ ان(1

ٕ حيُلخعزش ؾٝ أْ ػًٍ  ٞظُٟض دِ٘ غٟشٔ َّ ككٙوػًٍ حيُلخعزش ,ككٙو َّ ككى َلخعزش حيظهخيٟؽ  طؼذ         

٘حعظلذحع أد٘حطٕ ؾجخص آخشٜ غٟش حيُلخعزّٟ َؼى حيُٗٓذعّٟ ٘سؿخو حلإدحسس حيؼًُٟش ؾٝ ططٙٞشٔ  شخسل

رذأ ٖزح حيلكى حيٗخٌ  ْغظطٟغ أِ ْكٙو إْٔ رذأ حلاٖظُخٌ حيـذٜ رذسحعش َلخعزش حيظهخيٟؽ ٘٘ ،٘حلإكظخثّٟٟ 

ػكذ حيظطٙس حيظٓخػٝ حيزٜ  نؼًٍ ؿذٞذ ؾٝ َـخو حيزلغ حيؼًُٝ خعزش رخيظطٙس ٘حيزش٘ص٘حيلٟٜٙ َّ ككٙو حيُل

 .  "حيزٜ ٞطًف ػًٟٕ ؾٝ َـخو حيُلخعزش "ػظش حيٓٗؼش يُلخعزش حيظهخيٟؽ٘يلف رخيظٓخػش ؾٝ حيؼظش حيلذٞغ، 

 حيُلخعزش ايٝ حطـخّٖٟ ُٖخ :ػًٍ سحء حيزخكؼّٟ ؾٝ ٖزح حيلكى َّ ككٙو آ٘قذ حْكغُض نظخرخص ٘   

 

َّ  ٓظشٜػًٝ أعخط أْٗخ طغظُذ طؤطًٟٗخ حي,لخعزش حيظهخيٟؽغؼٝ يظؤطٟى حيـخْذ حيظطزٟكٝ يُٞ الإرجبِ الأٔل :

 .( 23,ص 2006)كغخٌ حيذّٞ , .ُغظٙٞخص حيٓظشٞش يًُلخعزش حيُخيٟشحي

ُلخعزش طـخٔ ٞغؼٝ يظؤطٟى حيـخْذ حيٓظشٜ ي٘حيزٜ ٞئٞذٔ حيزخكغ ٘ٞغؼٝ يظلكٟكٕ ٖ٘زح حلإ: الإرجبِ انضبًَ

 .٘طلكٟف َكَٙخص حيؼًٍ ؾٟٗخحيظهخيٟؽ,

ػًُٟش طلظٟى  ٘حيزٜ ٖٙ ػزخسس ػّ يظظزغ ططٙسحص حيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽؿخءص ٖزٔ حيذسحعش  كذي٘     

 .ؾٝ ٖزٔ حيُؼشؾش يٟٓظؾ عًٙل ٘خزشس طئًٖٕ يًظؿخػى َغ حيُلٟؾ  ٘طشحنٍ حيُؼشؾش , ٘حيظؿكٕ )رخيظؿهٟش ٘حيظؤَى (

 

 (يشكهخ انجحش:2

ْظٟـش لاعظخذحٌ حيظكٟٓش ٘حيظهٓٙيٙؿٟخ ؾٝ حلأػُخو حلإدحسٞش  -لأخٟشسٞؼذ حيظطٙس حيزٜ ٞشٗذٔ حيؼخيٍ ؾٝ ح٠ْ٘ش ح      

أكذ أعزخد حيظػٟشحص حيـٖٙشٞش ؾٝ رٟجش حلأػُخو حيلذٞؼش، ٘حيظٝ  -َغ حلأخز رؼّٟ حلاػظزخس ططٙسٖخ رشهى َظغخسع

طـخٔ ْلٙ طُظخص رلذس حيُٓخؾغش، يٟظ ؾكؾ ػًٛ حيُغظٙٚ حيُلًٝ، رى طُظذ ايٛ حيُغظٙٚ حيؼخيُٝ، َُخ ٞذػٍ رخلا

حلاٖظُخٌ رُلخعزش حيظهخيٟؽ عٙحء أنخِ ريم ػًٛ حيظؼٟذ حيٓظشٜ )حيؿهشٜ(، أٌ حيظطزٟكٝ )حيؼًُٝ(، ٘ريم يُخ يٗخ 

 َّ أػش ؾٝ حيظظذٜ يًظلذٞخص حيـخسٞش ٘حيُغظكزًٟش.
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ًضٌ ٘يُخ نخْض َلخعزش حيظهخيٟؽ يٟغض ٖذؾخ  ؾٝ كذ رحطٗخ ,رى ٖٝ ٘عًٟش يظلكٟف أٖذحؼ ادحسٞش ,َخ ٞغظ       

ططٙٞشٖخ رظؿش دحثُش يظكخرى ٖزٔ حلأٖذحؼ حيُظـذدس ٘حيظٝ لا طكٟذٖخ كذ٘د, ٘يُخ نخِ طلكٟف ٖزٔ حلأٖذحؼ ٞغظٓذ ايٝ  

حلإؿشحءحص ٘حيُشحكى حيُخظًؿش حيُطزكش رٓظخٌ حيظهخيٟؽ يًُٓظُش. ٘نًُخ نخْض ٖزٔ حلإؿشحءحص ٘حيكٙحػذ يٓظخٌ 

َ٘غظٓذس ايٛ حلأطٙو ٘حيُزخدة حيؼًُٟش يُلخعزش حيظهخيٟؽ، ؾبِ  حيظهخيٟؽ َشحػٟش يظش٘ؼ حيلخيش حيغخثذس رخيُٓشؤس

 َخشؿخص حيٓظخٌ عٙؼ طظظؽ رخيُٙػٙػٟش ٘حيُلاءَش حيُٓخعزش لاطخخر حيكشحس.

٘ؾٝ ظى ٖزح حيظلذٜ رؤرؼخدٔ حيُخظًؿش , َ٘خ طشطزٕ َّ آػخس طغززض رؿكذحِ خخطٟش حيُلاءَش ؾٝ حيُؼًَٙخص حيظٝ     

يلخيٟش َُخ ٞغظذػـٝ ػش٘سس اػخدس ؽشف قؼٟش حيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ َّ طكذَٗخ َلخعزش حيظهخيٟؽ ح

. يزيم قخَض ٖزٔ حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼشؿذٞذ يهٝ ٞظلكف حيُلاثُش نغٓذ يٓظٍ حيظهخيٟؽ حيُلاثُش يُظػٟشحص 

حيؼٙسس ؾٝ َظػٟشحص  حيذسحعش  يظطٙٞش حلإؽخس حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ أخزح  ؾٝ حلإػظزخس حيظطٙسحص حيُؼخطشس

حيظٓخػٟش حيلذٞؼش كظٝ ٞظزق اؽخس ؾهشٜ ُٞهّ حِ ٞٓظٌٍ ؾٟٕ ػُى َلخعذ حيظهخيٟؽ  خ٘رٟجظٗحيظٓخػٟش حيشحرؼش 

 يظشقظٝ رذ٘سٔ ؾٝ حيُٓظُخص حلإقظظخدٞش حلإْظخؿٟش ٘حيخذَٟش.

 

 (أًٍْخ انجحش:3
 طٓزغ أُٖٟش حيذسحعش َّ حيٓكخؽ حيظخيٟش:   
ف َغ حلإػظزخسحص حيُخظًؿش عٙحء حيزٟجٟش أ٘ غٟش حيزٟجٟش ٘ٞؼذ َظذس ٞذػٍ ٘ؿٙد اؽخس ؾهشٜ ٞظٙحؾػش٘سس  .1

 حيظٙؿٗخص حيُئٞذس يلإعظكلاو َلخعزش حيظهخيٟؽ.
رٓخء ٖٟهى ْظشٜ ٞلكف حيُلاءَش ٘حيٙحقؼٟش ُٖ٘خ طؿظخِ أعخعٟظخِ طـؼلاِ حيُؼًَٙخص َؿٟذس لاطخخر  .2

 حيكشحسحص.
حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش دحسس حيظهًؿش ؾٝ ظى َظػٟشحص طٙؾٟش َشؿؼٟش يذػٍ ٘طٙؿٟٕ حلأؾهخس ٘حيُكظشكخص لإ .3

 ٘رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش.
دسحعش حيخظخثض ٘حيُظطًزخص حيظٝ ٞـذ َشحػخطٗخ ؾٝ حيُؼًَٙخص حيظهخيٟؿٟش حيُلاثُش لأٖذحؼ َلخعزش  .4

 حيظهخيٟؽ.
ْظٕ ػًٝ طلكٟف ٘كذس ٘طُخعم حيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ نُـخو َؼشؾٝ َظخظض يٕ أُٖٟظٕ َ٘هخ .5

 حيُغظّٟٙٞ حلأنخدُٞٝ ٘حيؼًُٝ.
 صٞخدس قذسس َغظخذَٝ حيُؼًَٙخص حيُلخعزٟش ػًٝ حيؿٍٗ ٘حيؼكش ٘حلاػظشحؼ ربعظكلايٟش  َلخعزش حيظهخيٟؽ. .6

 
 ( فشٔض  انجحش:4

 إْٔ ٖٓخل اَهخْٟش يظظزغ ططٙس َكَٙخص ػًٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ يظشعٟخٕ ٘حيغؼٝ يزكخثٕ. .1
 يٗخ طؤػٟش ػًٝ َلخعزش حيظهخيٟؽ َ٘غظكزًٗخ. شحرؼشحيؼٙسس حيظٓخػٟش حيأِ َظػٟشحص  .2
حيؼٙسس حيظٓخػٟش أِ حيزٓخء حيؿهشٜ حيلخيٝ يُلخعزش حيظهخيٟؽ ٞؿظكش حيشُٙو ٘حلإنظُخو ٘حيُلاثُش َغ َظػٟشحص  .3

 حيظٓخػٟش حيلذٞؼش. خ٘رٟجظٗحيشحرؼش 
 أِ ٖزٔ حيذسحعش عظذػٍ حعظكلاو َلخعزش حيظهخيٟؽ نؿشع َّ ؾش٘ع ػًٍ حيُلخعزش. .4
حيؼٙسس حيظٓخػٟش ٕ ٖٓخل اَهخْٟش يظطٙٞش حلإؽخس حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ يٟلاثٍ حيظطٙسحص حيـذٞذس ؾٝ أْ .5

 ٘رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش .حيشحرؼش 
 حلإؽخس حيؿهشٜ حيُكظشف عٟذػٍ نؿخءس ٘ؾؼخيٟش َلخعزش حيظهخيٟؽ.ططٙٞش أِ  .6

 
 ( أْذاف انجحش:5

 ٕ نؿشع َّ ؾش٘ع ػًٍ حيُلخعزش.طظزغ ططٙس َكَٙخص ػًٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ يظشعٟخ .1
 حيظظٟٓغ حيلذٞؼش ٘آػخسٖخ ػًٝ َلخعزش حيظهخيٟؽ. خ٘رٟجظٗحيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش دسحعش َظػٟشحص  .2
حيؼٙسس دسحعش حلإؽخس حيؿهشٞش حيلخيٟش يُلخعزش حيظهخيٟؽ يًظؼشؼ ػًٝ أعزخد ػذٌ َلاثُظٗخ يُظػٟشحص  .3

 .حيظٓخػٟش حيشحرؼش
 .حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼشزش حيظهخيٟؽ ٞلاثٍ َظػٟشحص َلخ٘يش ٘ػغ اؽخس ؾهشٜ يُلخع .4
 ( أسهٕة ٔيُٓجٍخ انجحش:6

يظلكٟف أٖذحؼ حيذسحعش طٍ حلإػظُخد ػًٝ حيُٓٗؾ حلاعظذلايٝ رشكٟٕ حلاعظكشحثٝ ٘حلاعظٓزخؽٝ , ٘طٍ حعظخذحٌ     
 أعًٙد حيذسحعش حيُهظزٟش رخلاػظُخد ػًٝ حيُشحؿغ حيؼًُٟش ٘حيذ٘سحٞخص ٘حيُئحطُشحص.
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 (انذساسبد انسبثقخ:7
 ؾٝ َلٟؾ ٖزح حيزلغ ايٝ َخ ًٞٝ: ٗخُٞهّ طكغُٟ         

 . دسحعخص حٖظُض ربعظكشحء  ؾهش َلخعزش حيظهخيٟؽ َّ خلاو ٘حقغ  ْظٍ  حيُلخعزش حيُطزكش دحخى حيُٓظُخص.7/1
 ٖظُض رخيظؤنٟذ ػًٝ ػًٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ َ٘لخ٘يش ٘ػغ حيزٓخء حيؿهشٜ يٕ.ح. دسحعخص 7/2
  .٘آػخسٖخ ػًٝ أٖذحؼ َ٘ـخو َلخعزش حيظهخيٟؽحيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ٖظُض رُظػٟشحص حدسحعخص . 7/3
 

. دساسبد اْزًذ ثئسزقشاء  فكش يحبسجخ انزكبنٍف يٍ خلال ٔاقع  َظى  انًحبسجخ انًطجقخ داخم 7/1

 (1جذٔل سقى ) :انًُظًبد

 َزبئج انذساسخأْى  خلاصخ انذساسخ انذساسخ

دسحعش ؾٙصٜ ٘  .1

 ( :1986ٙعؽ ) ٞ

 

ٖددذؾض ٖددزٔ حيذسحعددش ايددٛ رٟددخِ ٘حقددغ 

٘أُٖٟددددددش َلخعددددددزش حيظهددددددخيٟؽ ؾددددددٝ 

حيششنخص حيظٓخػٟش حلأسدْٟش حيُذسؿش 

ؾٝ عٙـ ػُخِ حيُدخيٝ ٘حيزدخيع ػدذدٖخ 

 ششنش طٓخػٟٕ 35آْزحل 

قددذ خًظددض دسحعددظُٗخ ايددٛ أِ حيشددشنخص 

حيظٓخػٟش حلأسدْٟش لا طؼطٝ ْظدٍ َلخعدزش 

يددم يؼددؼؽ حيظهددخيٟؽ حلأُٖٟددش حيلاصَددش ٘ر

 حيٙػٝ رؤُٖٟش ْظٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ.

دسحعش طلاف حيذّٞ   .2

(1997: ) 

 

طٓخ٘يددض ٖددزٔ حيذسحعددش دسحعددش َٟذحْٟددش 

َكخسْش ردّٟ ططزٟكدخص ْظدٍ حيُؼًَٙدخص 

حيُلخعزٟش )َ٘ٓٗدخ ْظدٍ حيظهدخيٟؽ( ؾدٝ 

حيٙحقددددغ حيؼًُددددٝ ؾددددٝ حيددددذ٘و حيٓخَٟددددش 

)ططزٟكددددخ  ػًددددٝ َظددددش ٘حيغددددؼٙدٞش ( 

ذَددددش) ٘حيظطزٟكددددخص ؾددددٝ حيددددذ٘و حيُظك

 حيٟخرخِ ٘حيٙلاٞخص حيُظلذس حلأَشٞهٟش

أِ أٖددددذحؼ  قددددذ طٙطددددًض حيذسحعددددش ايددددٛ

َلخعزش حيظهخيٟؽ طخظًدؽ اخظلاؾدخ  ؿٖٙشٞدخ 

رددّٟ حيددذ٘و َلددى حيُكخسْددش ٘ٞشؿددغ حيظزددخّٞ 

ؾددددٝ حلأٖددددذحؼ ٘أ٘يٙٞخطٗددددخ ايددددٝ حلإطـددددخٔ 

حيؿهشٜ ؾٝ نى رًذ، ؾؿٝ َظش طشنض ػًدٛ 

ٖددذؼ حيكٟددخط لإػددذحد حيكددٙحثٍ حيُخيٟددش أَددخ 

 ٞهخ حيٗذؼ ٖٙ حيشقخرش ػًٛ حيظهخيٟؽ.أَش

 Ramadanدسحعش  .3

& Hassan 

(1998): 

 

يكدددذ أٖظُدددض حيذسحعدددش ردددخيظؼشؼ ػًدددٝ 

ططزٟكدددددخص َلخعدددددزش حيظهدددددخيٟؽ ؾدددددٝ 

 حيششنخص حيظٓخػٟش حيزلشٟٞٓش

٘قدددددذ أ٘ػدددددلض حيذسحعدددددش أِ حيزٟخْدددددخص 

حيخخطش رظهًؿش حيُٓظؾ طغظخذٌ ؾٝ ششنخص 

حيؼٟٓدددش نخيظدددخيٝ: حطخدددخر قدددشحسحص حيظغدددؼٟش 

% ، 56% ، حيشقخردددش ػًدددٛ حيظهدددخيٟؽ 58

 % .11.1طكٍٟٟ حيُخضِ٘ 

 

أكُذ حيؼُشٜ دسحعش  .4

 (:2002٘خشخسَش ) 

 

حٖظُض حيذسحعدش ردخيظؼشؼ ػًدٛ ٘حقدغ  

ططزٟدددف ْظدددٍ َلخعدددزش حيظهدددخيٟؽ ؾدددٝ 

حيؿٓدددددخدـ حلأسدْٟدددددش ٘أٞؼدددددخ َؼشؾدددددش 

حيظددددؼٙرخص ٘حيؼكزددددخص حيظددددٝ طؼٟددددف 

 ٟٗخططزٟف ْظٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ ؾ

 56.4٘طٙطًض حيذسحعش ايٛ أِ َخ ْغدزظٕ 

% َددّ كـددٍ حيؼٟٓددش ططزددف ْظددٍ َلخعددزش 

% َدددٍٓٗ  74.2حيظهددخيٟؽ. ٘حِ َدددخ ْغددزظٕ 

طكدددٌٙ ربػدددذحد كغدددخرخص حيظهدددخيٟؽ رشدددهى 

 د٘سٜ
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دسحعش أرٙ  .5

 (:2008شٓذ)

 

ٖدذؾض حيذسحعدش ايدٝ رٟدخِ د٘س رٟخْدخص 

ْظدددخٌ َلخعدددزش حيظهدددخيٟؽ ؾدددٝ طلذٞدددذ 

َددددذٜ طهًؿددددش حيُٓظـددددخص ٘طغددددؼٟشٖخ ٘

اػظُددخد ادحسس حيشددشنش ػًددٝ َخشؿددخص 

 ْظخٌ حيظهخيٟؽ ؾٝ اطخخر حيكشحس

قدددذ أظٗدددشص حيذسحعدددش َدددذٜ أُٖٟدددش ْظدددخٌ 

َلخعزش حيظهخيٟؽ ؾٝ حيشدشنخص حيظدٓخػٟش 

حيؼخًَش ؾدٝ قطدخع ػدضس َدّ د٘سٖدخ حيهزٟدش 

ؾدددٝ اطخدددخر حيكدددشحسحص حيُخظًؿدددش ، ٘طلذٞدددذ 

 حلأعؼخس.

٘نزيم أشدخسص حيذسحعدش ايدٛ أْدٕ لاردذ َدّ 

 خٌ رظطٙٞش ْظخٌ َلخعزش حيظهخيٟؽحلإٖظُ

دسحعش ػكٟى )  .6

2008:) 

 

ٖدددذؾض حيذسحعدددش ايدددٛ طٙػدددٟق أُٖٟدددش 

حيظهدددخيزؽ نؼخَدددى سثٟغدددٝ ؾدددٝ حطخدددخر 

قدددشحسحص حيظغدددؼٟش رُدددخ ٞظٓخعدددذ َدددغ 

طػطٟش حيظهخيٟؽ ُ٘ٞهّ َّ حلاعظُشحس 

 ؾٝ حلإْظخؽ.

َّ حٍٖ ْظخثؾ حيذسحعش َخ أشدخسص ايٟدش َدّ 

يٗدخ َدّ  أُٖٟش رخيػش يكشحسحص حيظغدؼٟش يُدخ

طدددؤػٟش ػًدددٛ سرلٟدددش حيٙكدددذس حلإقظظدددخدٞش 

٘اعدددددظُشحسٖخ حلأَشحيدددددزٜ ٞلظدددددخؽ ايدددددٛ 

 َؼًَٙخص طهخيٟؿٟش أنؼش دقش

 (2جذٔل سقى )

 :. دساسبد أْزًذ ثبنزأكٍذ عهً عهى يحبسجخ انزكبنٍف ٔيحبٔنخ ٔضع انجُبء انفكشي ن7/2ّ

 َزبئج انذساسخأْى  خلاصخ انذساسخ انذساسخ

دسحعش ػزذحيؼًٍٟ  .1

(1990: ) 

كخ٘يض ٖزٔ حيذحسعش حلإؿخرش ػًٝ عئحيّٟ 

 ُٖخ

حيغئحو حلأ٘و : ٖى َلخعزش حيظهخيٟؽ ػًٍ َّ 

 حيؼًٌٙ حلإؿظُخػٟش؟

حيغئحو حيؼخْٝ: ارح نخْض َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 ػًٍ , ؾُخ ٖٝ َغظٙٞخص حيزٓخء حيٓظشٜ يٕ ؟

 

٘قذ خًظض حيذسحعش ايٝ َلخعزش   

حيظهخيٟؽ ػًٍ كٟغ طظٙؾش ؾٟٕ 

خعٟش يًؼًٍ ٖ٘ٝ ) حيُكَٙخص حلأع

حيظشحنُٟش , حيغززٟش ,حيظٓظٍٟ ( ٘قذ 

قذَض حيذسحعش اؽخس ؾهشٜ 

يُلخعزش حيظهخيٟؽ ٞلكف أٖذحؼ 

حيزٓخء حيٓظشٜ يًًؼًٌٙ حلإؿظُخػٟش 

 ٖ٘ٝ ) حيٙطؽ , حيظؿغٟش , حيظٓزئ(

 (3جذٔل سقى )
     

آصبسْب عهً أْذاف ٔيجبل انصُبعٍخ ٔ بٔثٍئزٓانضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخ . دساسبد أْزًذ ثًزغٍشاد 7/3

 يحبسجخ انزكبنٍف:

 َزبئج انذساسخ أْى خلاصخ انذساسخ انذساسخ

دسحعش طلاف رغْٟٙٝ  .1

(1998: ) 

قخَدددض حيذسحعددددش رظكٟددددٍٟ َددددذٜ َلاثُددددش 

طخظٟض حيظهخيٟؽ غٟش حيُزخششس , نُخ 

ٖدددٝ ؾدددٝ حيٙحقدددغ حيؼًُدددٝ ٘ؾدددٝ حيؿهدددش 

حيُلخعزٝ، ٘طكذٍٞ اؽخس يظلكٟف َلاثُدش 

ػٟدددش حيُزخشدددشس طخظدددٟض حيظهدددخيٟؽ حي

يزٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش ؾٝ ظى َظػٟشحص 

 حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش

قددذ طٙطددًض حيذسحعددش ايددٝ َـُٙػددش َددّ 

حيٓظخثؾ َٓٗخ اِ حيطدشـ ٘حلأعدظ حيُظزؼدش 

ؾدددٝ رٟجدددش حيظظدددٟٓغ حيظكًٟذٞدددش يظخظدددٟض 

حيظهدددخيٟؽ لا طظدددًق يًظطزٟدددف ؾدددٝ رٟجدددش 

حيظظددٟٓغ حيلذٞؼددش، ٘أِ َؼظددٍ حيشددشنخص 

حيُظكذَددددش ط ظزددددغ ْؿددددظ  رحص حيظهٓٙيٙؿٟددددخ

 أعخيٟذ حيظخظٟض حيكذُٞش.

دسحعش حيُلُٙد ٘   .2

 سصـ:

old.kfu.edu.sa/main/r

طٓددددخ٘و حيذسحعددددش َددددذخى ادحسس حيظهًؿددددش 

حلإعدددظشحطٟـٟش يدددذػٍ حيكدددذسس حيظٓخؾغدددٟش 

يًشدشنخص حيُغدخُٖش حيغددؼٙدٞش ؾدٝ ظددى 

قدددذ طٙطدددًض حيذسحعدددش ايدددٛ حيؼذٞدددذ َدددّ 

 حيٓظخثؾ َّ حُٖٗخ:

صٞددخدس حلأػظُددخد ػًددٛ حيظكٟٓددخص حيؼخيٟددش  - -
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es/3023.pdf.  www.  َظػٟشحص حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش. ٘قذ

حيددٛ طٓددخ٘و حيُظػٟددشحص  ٖددذؾض حيذسحعددش

حيظٝ ؾشػظٗخ حيزٟجش حلاقظظخدٞش ؾٝ ظدى 

طكٟددددٍٟ  حيؼددددٙسس حيظددددٓخػٟش حيشحرؼددددش ، ٘

حلأعددددددخيٟذ حيلخيٟددددددش يًُلخعددددددزش ػددددددّ 

 حيظهخيٟؽ لأغشحع حيشقخرش

ى ادحسس َ٘دددخ اسطدددزؾ رٗدددخَّ أعدددخيٟذ َؼددد

 حيـٙدس حيشخًَش.

أػددشص رٟجددش حيؼددٙسس حيظددٓخػٟش حيشحرؼددش  - -

ػًٛ طظدٍُٟ ْظدٍ َلخعدزش حيظهدخيٟؽ َدّ 

ػدددذس ؿٙحْدددذ أُٖٗدددخ : أٖدددذحؼ َلخعدددزش 

حيظهدددخيٟؽ ، ٖٟ٘هدددى حيظهًؿدددش ، َ٘شحندددض 

حيظهًؿدددش ، ٘أعدددظ حيظلُٟدددى ، ْ٘ظشٞدددخص 

حيظهخيٟؽ، ٘ططًدذ ريدم اػدخدس حيٓظدش ؾدٝ 

 حيظهخيٟؽ حيظكًٟذٞش

ػزذ  دسحعش ػخدو .3

 (:2010حيػٓٝ,)

 

أٖظُدددددض حيذسحعدددددش رطزٟؼدددددش ٘أٖدددددذحؼ 

٘حيُكَٙددددددددددخص حيُلاثُددددددددددش يًظلًٟددددددددددى 

حلإعدددظشحطٟـٝ يًظهدددخيٟؽ، َ٘دددخ ٞشدددظُى 

ػًٟدددٕ َددددّ أعدددخيٟذ، ٘د٘سٔ ؾددددٝ ادحسس 

٘طخؿددددددٟغ حيظهًؿددددددش، ٘ارددددددشحص أٖددددددٍ 

حيُظطًزخص حلإدحسٞش ٘حيُلخعزٟش حيلاصَش 

 يظطزٟف ٖزح حيُذخى.

أعددؿشص حيذسحعددش ػددّ ػددذس ْظددخثؾ َ٘ددّ 

صٖدددخ َددددخ ٞكدددٌٙ رددددٕ طلًٟدددى حيُٙقددددؽ أرش

حلإعددظشحطٟـٝ َددّ طٙعددٟغ ْطددخـ حيظلًٟددى 

حيُلخعددزٝ يٟشددُى حيزٟجددش حيخخسؿٟددش ايددٛ 

ؿخْدددذ حيزٟجدددش حيذحخًٟدددش يًُٓشدددؤس، ٘ٞٗدددظٍ 

رظٙؾٟش حيُؼًَٙدخص حيُلاثُدش حيظدٝ طغدخػذ 

ؾددٝ حخظٟددخس ٘رٓددخء ٘طٓؿٟددز ٘سقخرددش ٘طكددٍٙٞ 

حلإعدددظشحطٟـٟخص حيظٓخؾغدددٟش حيظدددٝ طظزٓخٖدددخ 

 حيُٓشؤس
 َّ حػذحد حيزخكغ حػظُخدح ػًٛ طلًٟى حيذسحعخص حيغخركش: 3&2&1ظذس: ؿذح٘و حيُ

 

 يهخص انذساسبد انسبثقخ:َزبئج && 

 -يٍ انذساسبد انسبثقخ ارضح نهجبحش يبٌهى:

 طٙحؾش حيُكَٙخص حلأعخعٟش يًؼًٍ حلإؿظُخػٝ ؾٝ َلخعزش حيظهخيٟؽ نؼًٍ ُٞهّ رٓخء َغظٙٞخص حيٓظشٞش حيؼًُٟش يٕ. .1

كٟذس حيظٝ كخ٘يض ٘ػغ اؽخس ؾهشٜ َظهخَى يُغظٙٞخص حيزٓخء حيٓظشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ ٖ٘ٝ ٖٓخل دسحعش ٘ .2

٘يهّ ؾٝ ظى حلأٖذحؼ حيظكًٟذٞش يُلخعزش حيظهخيٟؽ, َ٘ـخيٗخ  ،(1990)دسحعش ػزذ حيؼًٍٟ , حيذسحعش حلأ٘يٝ

 حيُلذ٘د.

 .حخظلاؼ حلإطـخٔ حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ يًذ٘و حيٓخَٟش ػّ حيذ٘و حيُظكذَش .3

طشنض حيذسحعخص حيُٗظُش رخيـخْذ حيظٓظٟشٜ ٘حيظطٙ حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ رـخْذ ٘حكذ ؾكؾ َّ حلإؽخس  .4

 ألا ٖ٘ٙ حيـخْذ حيُؿخُٖٟٝ .

 .َلخعزش حيظهخيٟؽ ؾٝ ظى حيٙػغ حيظكًٟذٜ طٗذؼ ايٝ خذَش ادحسس حيُٓشؤس .5

سؿٟش ػّ حيؼُلاء ٘حيُٙسدّٞ رـخْذ لا ٞغُق حيٓظخٌ حيظكًٟذٜ يٓظٍ حيُؼًَٙخص حيُلخعزٟش رظٙؾٟش َؼًَٙخص خخ .6

 .حيُؼًَٙخص حيُلخعزٟش 

 

 عهً  يحبسجخ انزكبنٍف: انضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخرأصٍشاد يزغٍشاد  .7

 :  عهً انفكش انزي َعزًذ عهٍّ فً ثُبء إطبس يحبسجخ انزكبنٍف . أ

ٟـٝ ٘حيغؼٝ حيذحثٍ طؼظُذ ػًٝ حيؿهش حلإعظشحطحيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش أِ َؼًَٙخص َلخعزش حيظهخيٟؽ ؾٝ ظى 

٘سرؾ أٖذحؼ َلخعزش  ،ايٝ طذؾف حيُؼًَٙخص َّ حيذحخى ٘حيخخسؽ رٗذؼ حيظلغّٟ حيُغظُش ؾٝ حلإْظخؽ

 حيظهخيٟؽ رخلأٖذحؼ حلإدحسٞش.

 اْذاف يحبسجخ انزكبنٍف: . ة

 َّ أٍٖ حلأٖذحؼ حيظٝ أطزلض طغؼٛ َلخعزش حيظهخيٟؽ ايٛ طلكٟكٗخ ؾٝ ظى ططٙٞشٖخ:

 خط طهًؿش نى ػٓظش َّ ػٓخطش حيظهخيٟؽ حيُغظخذَش ؾٛ حلإْظخؽ قٟخط طهًؿش حلأدحء، قٟ – 1

 اػذحد قٙحثٍ ْظخثؾ حلأػُخو ٘قٟخط حلأدحء حيؿؼًٝ ػًٛ َغظٙٚ َّ خلاو قٟخط حلأدحء حيؿؼًٝ رظٙسس طؿظًٟٟش،  – 2

  .ؿُٟغ أ٘ؿٕ ْشخؽ حيُٓشخس ٘رظٙسس طؿظًٟٟش      

 .حيشقخرش ػًٛ ػٓخطش حيظهخيٟؽ  خطٟطٟشَغخػذس حلإدحسس ؾٝ حيظخطٟؾ ٘اػذحد حيُٙحصْخص حيظ – 3
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 عهً يجبل يحبسجخ انزكبنٍف: . د

حَظذ ططزٟف َلخعزش حيظهخيٟؽ ايٛ حلأْشطش حيضسحػٟش ٘ حيخذَٟش ٘حيُظشؾٟش ٘غٟش ريم َّ حلأْشطش، َّ٘ قذ   

 حيؼٙحَى حيظٝ عخُٖض ؾٝ حطغخع َـخلاص حيظطزٟف َخ ًٞٝ:

  ،ُغخػذس ؾٝ حيشقخرش ػًٛ حيظهخيٟؽ ٘طٙؾٟش حيزٟخْخص لإػذحد حَظذ يٟشُى حي ؾكذططٙس ٖذؼ َلخعزش حيظهخيٟؽ

 حيُٙحصْخص حيظخطٟطٟش ٘طششٟذ حيكشحسحص حلإدحسٞش.

  أًَض حيُٓخؾغش حيشذٞذس رّٟ حيششنخص ايٛ أُٖٟش حيزٟخْخص حيظهخيٟؿٟش حيظٝ طغخػذ حلإدحسس ػًٛ خؿغ طهخيٟؿٗخ

 عؼش حيزٟغ.عٙحء  حلإْظخؿٟش أ٘ حيظغٙٞكٟش أ٘ حلإدحسٞش ٘رخيظخيٝ طخؿٟغ 

 لخؿش ايٛ ٘ؿٙد يً حلأَش حيزٜ دػٛػخخَش ٘نزش حيُٓشآص غٟش حيظٓخػٟش ٘طشؼذ ٘طشخرم أْشطظٗخ  ْظٟـش

 ْظخٌ يًظهخيٟؽ ٞكذٌ طكخسٞش سقخرٟش ػّ طهخيٟؽ ٘اٞشحدحص نى ْشخؽ.

  أِ ٖٓخل ْشخؽخ  ؾبِ ٖٓخل طهًؿش. نى حيُـخلاص ٘حلأْشطش، ؾطخيُخ أطزلض طشُىاِ َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 

 حزٌٕبد انجحش:(ي7

 انضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخ : ثبَٕسايب: انًجحش الأل

 .َؿٌٗٙ حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش -أ

 .حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼشَلاَق  -ب

 :انجُبء انفكشي نًحبسجخ انزكبنٍف  يقٕيبدعهً انضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخ أصش يزغٍشاد : انًجحش انضبَى

 خعزش حيظهخيٟؽحلأػش ػًٝ طشحنُٟش حيؿهش ٘حيُؼشؾش يُل. 

  حلأػش ػًٝ حيغززٟش  )حلأعزخد حيظٝ أدص حيٝ كذ٘ع حيظٙحٖش ؾٝ َلخعزش حيظهخيٟؽ( )َغززخص

 .حيظهًؿش( 

 حلأػش ػًٝ َٓخٖؾ حيزلغ ؾٝ ػًٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ. 

 عهً يسزٌٕبد انجُبء انفكشي نًحبسجخ انزكبنٍف :انضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخ أصش يزغٍشاد  -انًجحش انضبنش

  حيُظزغ ؾٝ رٓخء حلإؽخس حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ: ػًٝ حلاطـخٔ حيؿهشٜ حلأػش 

 :حلأػش ػًٝ حيـخْذ حيٙطؿٝ ؾٝ حيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ 

  ػًٝ حيـخْذ حيظؿغٟشٜ ؾٝ حيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ:حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش أػش َظػٟشحص 

 رذٟٞٗــخص َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 زش حيظهخيٟؽَظـخدسحص َلخع 

 :أػش َظػٟشحص حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ػًٝ ؿخْذ حيظٓزئ ؾٝ حيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ 

  ؾـش٘ع َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 َزــخدة َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 

 انًجحش الأل

  انضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخ ثبَٕسايب 

 

طخسٞخ  ححيزششٞش ٘قذ حخظخس َٓظذٚ دحؾٙط حيؼخيُٝ  ٞكؽ حيؼخيٍ حيٌٟٙ ػًٛ أػظخد ػٙسس ؿذٞذس ٖٛ  حيشحرؼش ؾٛ        

حيؼٙسس حيظٓخػٟش “، َ٘شّد ٖزح حلاخظٟخس، ٘ؾف حيخزشحء أِ 46شؼخسح يذ٘سطٕ حيـ” حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش“ػٓٙحِ 

، ٖ٘ٝ ػٙسس حيلٙعزش حيشقُٟش، حيظٝ حْطًكض ؾٝ خُغٟٓخص حيكشِ حيُخػٝ، ٘طًض ايٛ رس٘طٗخ ٘ططزٟكخطٗخ ”حيؼخيؼش

زنخء حيظٓخػٝ ٘حيظهٓٙيٙؿٟخ حيلٟٙٞش ٘ػلاػٟش حلأرؼخد ٘حيؼٙسس حيلخطًش ؾٝ َـخو َٙحقغ حيظٙحطى حلاؿظُخػٝ ؾٝ حي

 ٘حيؼخيٍ حيشقُٝ.

٘طؽ حيُشخسنِٙ ؾٝ دحؾٙط حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش رُؼخرش طغْٙخَٝ حيظكذٌ حيظهٓٙيٙؿٝ حيزٜ عٟػٟش قذ ٘     

يزؼغ ػّ قًكٕ َّ ٖزٔ حيؼٙسس حيشقُٟش، ٘د٘س حيُٙحؽّ ؾٝ ؾؼخء ؾٝ حيهؼٟش َّ طؿخطٟى حيلٟخس حيزششٞش. ٘ػزش ح

 ، ْ٘ظٓخ٘و ٖز حيُٙػٙع َّ خلاو حيٓكخؽ حيظخيٟش:حيظؿخػى حيشقُٝ طُٟٟضح ػّ طؿخػًٕ حلاؿظُخػٝ حيظكًٟذٜ
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 يفٕٓو انضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخ: .1

يٛ اؽلاقٕ، رؤطُظش حيظٓخػش، ٘حيظكًٟى ، حيزٜ نخْض أيُخْٟخ حيُزخدسس ا”حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش“٘ٞشطزؾ َؿٌٗٙ 

َّ ػذد حلأٞذٜ حيؼخًَش ؾٟٗخ، رلٟغ ٞكظظش حيذ٘س حيزششٜ ؾٝ حيظٓخػش ػًٛ حيُشحقزش ٘حيظذقٟف، الا أِ حلإٞـخرٟخص 

، يظخيق حيزششٞش، طكخرًٗخ عًزٟخص عظظشطذ ػًٟٗخ ٘عظؼخْٝ َٓٗخ ”حيؼٙسس“حيهزٟشس حيظٝ ُٞهّ أِ طلككٗخ ٖزٔ 

 خ َـظُؼخص حيذ٘و حيُظكذَش.حيُـظُؼخص، رُخ ؾٟٗ

 :انضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخيلايح  .2

. حيؼٙسس حيٗخثًش ؾٝ ٘عخثى حلاطظخو ْ٘كى حيُؼًَٙخص ٘عشػش طذح٘يٗخ ػزش حيذ٘و، َ٘خ طشطذ ػًٛ ريم َّ 1

 (.1995)ػًٝ حيذّٞ ٖلاو،يُغخؾخص رّٟ َخظًؽ َٓخؽف حيؼخيٍحخظظخس غٟش َؼٗٙد يًضَّ ٘ح

أطزق قشٞش طػٟشس طظكخسد ؾٟٗخ حيُغخؾخص ٘طٓذَؾ رٗخ حيؼكخؾخص، ٘طظلاشٛ َٓٗخ  . ػٙيُش حلاقظظخد، ؾخيؼخي2ٍ

طؤػٟش حيلذ٘د حيكٟٙد حيـػشحؾٟش ٘حيغٟخعٟش ، َّ٘ ػٍ ظٗٙس َؿخٍٖٟ حيُضحٞخ حيظٓخؾغٟش ٘حيظشنٟض ػًٟٗخ رذٞلا  ػّ َؿخٍٖٟ 

 حيُضحٞخ حيٓغزٟش .

ُٟغ ٘ٞغؼٛ يظلكٟكٕ ٘ؾًغؿش طئَّ رٗخ حلأٍَ ٘طٓخدٜ . ػٙيُش حيظـخسس، ؾلشٞش حيظـخسس أطزلض شؼخسح  ٞظزٓخٔ حيـ4

 رٗخ ٘طلغ حيُظشددّٞ ػًٛ حطزخػٗخ.

 . ػخيُٟش حيُٓخؾغش، ٘حيظٝ عٙؼ طؿُشع ػًٛ حيٓظٍ حلإْظخؿٟش حيلخيٟش ٘طًم حيظٝ ٞظٙقغ اْشخإٖخ ؾٝ حيُغظكزى.5

 . ػخيُٟش حيؿشص ٘حيظٝ قخدص ايٛ ْشؤس حيُٓظُخص حيُظؼذدس حيـٓغٟخص.6

 حلاقظظخدٞش ٘حلإقًُٟٟش ٘حيذ٘يٟش.. حيظهظلاص 7

 . طؼخظٍ أُٖٟش حيُغظًٗم ٘عٟخدس ؾًغؿش حيظٙؿٕ حيظغٙٞكٝ نؤعخط يلإْظخؽ.9

ػؼض حيُٓظُش حيؼخيُٟش يًُٙحطؿخص حيكٟخعٟش ٘حيُؼش٘ؾش رخعٍ " 10  ٘ . ظٗٙس َؼخٟٞش ْ٘ظٍ حيـٙدس حيؼخيُٟش، ؾكذ 

 أٞض٘ " عًغًش حيُٙحطؿخص حيذ٘يٟش يٓظٍ ػُخِ حيـٙدس.

ْظكخو حيظشحع رّٟ حيُٓظُخص َّ َـخو حيؼًُٟش حلإْظخؿٟش ايٛ َـخو حيخذَخص حيُشطزطش رٗخ َزخششس َؼى . ح 11

 (.19، 18،ص ص2007)دس٘ٞش َظطؿٝ ،أْشطش حيزلٙع ٘حيظطٙٞش ٘حيشقخرش ػًٛ حيـٙدس

 

 GATT)   )General Agreement Onٌ. طٍ طلٙٞى حلاطؿخقٟش حيؼخَش يًظؼشٞؿخص ٘حيظـخسس 1995ؾٝ ػخٌ  .12

Tariffs &Trade  ايٛ حطؿخقٟش حيُٓظُش حيؼخيُٟش يًظـخسسWTO) )World Trade Organization   ٝ٘حيظ

طخظض رخلإششحؼ ػًٝ عٟخعخص حيظـخسس حيؼخيُٟش،٘أطزلض رزيم حيشنٟضس حيؼخيؼش يلاقظظخد حيؼخيُٝ ايٝ ؿخْذ نى 

 .(150،ص2007،)طخيق َلُٙدَّ : حيزٓم حيذ٘يٝ يلإْشخء ٘حيظؼُٟش ، ٘طٓذ٘ـ حيٓكذ حيذ٘يٝ 

انظُخو َهْٙخص حيزٟجش حيظٓخػٟش حيلذٞؼش حيظٝ طظُٟض رؼذس خظخثض َّ أُٖٗخ : ح٠يٟش حيهخًَش يلإْظخؽ،َ٘شْ٘ش  .13

خطٙؽ حلإْظخؽ،٘حسطؿخع َغظٙٚ ؿٙدس حيُٓظـخص،٘حْخؿخع كـٍ حيُخضِ٘،٘حػظزخس حيُؼًَٙخص نُٙسد 

 (.85-81،ص ص 1997َلُذ رٗخء حيذّٞ ،) حعظشحطٟـٝ،٘أُٖٟش حيٙقض نغلاف طٓخؾغٝ

يٍ طؼذ حيُٙحسد حيطزٟؼٟش ٖٝ حيشنٟضس حلأعخعٟش يًكذسس حلاقظظخدٞش يًذ٘يش ػًٛ حيُٓخؾغش ؾٝ حيغٙـ حيؼخيُٝ ،  .14

كٟغ أطزق َّ حيُئنذ أِ حيذ٘و لا طشع سخخءٖخ ٘اُْخ طخًكٕ رؤٞذٜ أرٓخثٗخ َّ خلاو حيظـذٞذ ٘حلارظهخس 

 .(5،ص2001حيلُخدٜ، )َـٟذ٘حيظلغّٟ حيُغظُش 

طهخيٟؽ حلأْشطش حيًٙؿغظٟش يًٙكذحص حلاقظظخدٞش خخطش رؼذ حيظٙعغ ؾٝ ػًُٟخص طٙصٞغ حيغًغ صٞخدس  .15

 .(134-132،ص2006)أكُذ ػطٟٕ،٘حيخذَخص ػًٛ حيُغظٙٚ حيذ٘يٝ

( طػٟش حيُلاَق 2-( طؿـش حيُٓٙ حيغهخْٝ ، 1-: حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼشظٗٙس خُغش َلشنخص سثٟغش  .16

حيذ٘و حيُظكذَش )شٟخٙخش عهخْٟش َغ ُْٙ َٓخؿغ( ٘حيذ٘و حيٓخشجش )حيغهخِ حيذُٞػشحؾٟش ٘حيظلٟش حيؼخَش ؾٝ 

( صٞخدس ْذسس حيُٙحسد أ٘ 4 -( طغشٞغ حلارظهخس حيظهٓٙيٙؿٝ ٘حيؼًُٝ،-3َّ حيشزخد حلأطلخء ُْ٘ٙ َؼظذو(، 

 ( ٘عخثى حلاطظخو غٟش حيُغزٙقش.5 -طذٖٙسٖخ،

% ٘صٞخدس حيظهخيٟؽ غٟش حيُزخششس َّ  1% ايٛ  4طٓخقض ْغزش طهًؿش حيؼُى حيُزخشش َّ َـُٙع حيظهًؿش َّ  .17

% ،ْظٟـش طضحٞذ أُٖٟش رؼغ حيظهخيٟؽ غٟش حيُزخششس، َؼى: طظٍُٟ 50% ايٛ  25َـُٙع حيظهخيٟؽ َّ 

حيُٓظؾ، سقخرش حيـٙدس، خذَش حيؼُٟى، طخطٟؾ حلإْظخؽ، ٘أ٘حَش حيزٟغ ٘حيظٝ لا طكى أُٖٟش ػّ ػٓخطش حيظهًؿش 

 (.Needles,1999)ص حيظهٓٙيٙؿٟشحلأخشٚ ، ٘صٞخدس حلاعظؼُخسح

حعظخذحٌ  حيظـخسس حلإيهظشْٟ٘ش ؾٝ ػخيٍ حلأػُخو َُخ نخِ يٕ  أػش نزٟش ؾٝ ؽشـ ػُى حيششنخص ٘يٗخ طؤػٟش  .18

 )ْكى رظظشؼ َّ َٙقغ  :٘حيُٓظـخص. ُ٘ٞهّ طًخٟض طؤػٟشحطٗخ رخيٓكخؽ ح٠طٟش ٘حػق ؾٝ أعؼخس حيزؼخثغ

http://www.arab ency.com -:) 
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 ذٞذس أَخٌ حيششنخص )٘خخطش حيظػٟشس َٓٗخ( ٘طٙعٟغ أػُخيٗخ.ؾظق أعٙحـ ؿ •

 طلغّٟ ؽشـ ادحسس حيششنخص يغلاعى حيظض٘ٞذ حيظٝ طشرطٗخ َغ صرخثٓٗخ َ٘ٙسدٞٗخ. •

 طخؿٟغ طهخيٟؽ حلإْظخؽ ٘سؾغ حيهؿخءس رخعظخذحٌ رشَـٟخص حيظغٟٟش حيزحطٝ. •

 طلاشٝ د٘س حيٙعطخء ٘ظٗٙس ٘عطخء ؿذد نُكذَٝ حيخذَخص حيُؼًَٙخطٟش. •

 حيكذسس ػًٛ َخخؽزش نى صرِٙ ػًٛ كذس ٘طكذٍٞ حيخذَش حيُٓخعزش يٕ. •

   Enterprises Virtualْشٙء حيُئعغخص ٘حيششنخص حلاؾظشحػٟش  •

حيظزؼٟش حيػزحثٟش ٘حيظٓخػخص َّ خلاو حيُذْٟٞٙش ْ٘شٙء طزؼٟش حقظظخدٞش ػشرٟش يًؼخيٍ حيخخسؿٝ  •

 . (2001&َـًظ حيٙكذس حيؼشرٟش،2002)أكُذ حيٓـخس،سحيظكٓٝ

 

 . طشحنُٟش حيُؼشؾش ٘حيؿهش يُلخعزش حيظهخيٟؽ:

طؤطٝ حيظشحنُٟش َّ خلاو حيكخػذس حيظٝ طٓض ػًٝ إْٔ ارح أسدص أِ طؿٍٗ شت ؾظظزغ طخسٞخٕ, َّ٘ ػٍ ُٞهٓٓخ طظزغ    

حيظطٙس حيطٙٞى ٘حيؼخرض ؾٝ َلخعزش حيظهخيٟؽ َّ خلاو حيظظزغ حيظخسٞخٝ يلإَظذحد حيضَخْٝ يُٓٙ َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 حيكشِ٘ َّ خلاو طكغٍ حيؿظشس حيظخسٞخٟش حيظٝ لاصَض ططٙس َلخعزش حيظهخيٟؽ ايٛ خُغش َشحكى  ٖٝ:ػزش 

 

 -يشاحم رطٕس يحبسجخ انزكبنٍف: .3

 ::  خلاو حيؿظشس َّ حيكشِ حيشحرغ ػشش ايٛ حيكشِ حيغخرغ ػشش. انًشحهخ الأٔنى 3/1

حيشحرغ ػشش طكشٞزخ ,نٓظٟـش لاصدٞخد حيٓشخؽ  أِ َلخعزش حيظهخيٟؽ قذ أػزظض ٘ؿٙدٖخ ٘حعظخذحَٗخ ؾٝ حيكشِ      

, ؾكذ طٍ حيظٙطى ايٝ (1993)رًزع ,حيظـخسٜ ؾٝ د٘و أ٘س٘رخ ٘خخطش اْـًظشح ٘ؾشْغخ ٘اٞطخيٟخ ٖ٘ٙيٓذح ٘أيُخْٟخ

َؼشؾش حيظهًؿش َّ خلاو حيٙحقغ دحخى حيغـلاص حيُلخعزٟش يًششنش حلإٞطخيٟش) َٟذعٝ  يًػضو ٘حيٓغٟؾ( حيظٝ نخْض 

ٌ، كٟغ حعظطخػض  حيٙطٙو  ايٛ َؼشؾش حيظهًؿش ٘ طغؼٟش  َٓظـخطٗخ 1431غؾ حيظٙؼ َٓز ػخٌ طكٌٙ رػضو ْ٘

حيُظُؼًش ؾٝ حيُلارظ حيـخٖضس ٘طلكٟف َخ ُٞهّ أِ ٞطًف ػًٟٕ رذحٞش "ؽشـ يلظش حيظهخيٟؽ"،الا أِ ٖزٔ حيغـلاص 

شْغٝ "رلاْظّٟ" نخِ ٞخظض لا طؼذ ْظخَخ َظهخَى يظلذٞذ حيظهًؿش. ٘ؾٝ حيكشِ حيغخدط ػشش ٘ؿذ أِ حيٓخشش حيؿ

كغخد خخص يهى نظخد طلض حيطزخػش ٞلُُى ٖزح حيلغخد رهخؾش طهخيٟؽ ؽزخػش حيهظخد , ػٍ رؼذ حلإْظٗخء َّ 

ٌ. أيؽ حيهخطذ  1697ؽزخػٕ ٞلٙو كغخرٕ ركٟذ َلخعزٝ يلغخد حيهظذ حيُخضْش,٘ؾٝ حيكشِ حيغخرغ ػشش ػخٌ 

ؼًٝ يلغخرخص حيظـخس ( ٘ششف ؾٟٕ حلإخظلاؼ رّٟ كغخرخص " نظخد رؼٓٙحِ)حيطشٞكش حيُؿِٙ نٙيٓضحلإْـًٟضٜ "

,ص 1990)ػزذحيؼًٍٟ,حيُظخْغ ٘كغخرخص حيظـخس ٘أ٘ػق أِ يهى َُٓٗخ حكظٟخؿخص َ٘غظًضَخص َخظًؿًش ػّ حلأخش

 (.  98-94ص

  

 :خلاو حيؿظشس َّ ْٗخٞش حيُشكًش حلأ٘يٛ كظٛ ْٗخٞش حيكشِ حيؼخَّ ػشش .انًشحهخ انضبٍَخ3/2

ظٗش أ٘و َّ ؾظى ٘ظٟؿش َلخعزش حيظهخيٟؽ ػّ ٘ظٟؿش حيُلخعزٕ حيُخيٟٕ  1776حيُشكًش ٘ؾٝ ػخٌؾٝ ٖزٔ        

"ؾؤ٘ػق أِ ٘ظٟؿش َلخعزش حيظهخيٟؽ طظُؼى ؾٝ "طلذٞذطهًؿش حيزؼخػش رخيٓغزش يًُظٓغ Yung .G.Hٖ٘ٙ حيؼخيٍ "

 (.7,ص2003ى ,عخك٘طلذٞذ نٍ ٞـذ حِ ٞهِٙ عؼش حيزٟغ ػٓذَخ ٞشغذ حيُظٓغ ؾٝ طلكٟف َٓؿؼش َّ ػًُٕ)

٘طُٟضص ٖزٔ حيؿظشس رظٙعغ َـخو َلخعزش حيظهخيٟؽ يظشُى حيُـخو حيضسحػٝ ٘طذ٘س ػذس َئيؿخص َؼى نظخد " 

Introduction To Marchandise "ٕيُئيؿ "Robert Hamlton ٌ٘قذ طؼُّ ٖزح حيهظخد قغُّٟ 1788" ػخ

ًؿش ٘ َشحكى كغخرٗخ. الا أِ قٟخٌ حيؼٙسس قغٍ خخص رخيضسحػش ٘ح٠خش رؼًُٟخص حيظٓغ، كٟغ ططشـ ايٛ َؿٌٗٙ حيظه

حيظٓخػٟش ؾٝ ٖزح حيكشِ نخِ يٕ طؤػٟشح نزٟشح ػًٛ َلخعزش حيظهخيٟؽ، ار صحدص حلاعظؼُخسحص حيظٓخػٟش رشهى 

عشٞغ، َُخ أدٚ ايٛ رش٘ص َشخنى ػذس َٓٗخ صٞخدس حعظخذحٌ حيُٙحد حلأ٘يٟش ٘حسطؿخع َظخسٞؽ حيؼخًَّٟ ٘حيظٙعغ ؾٝ 

يٝ نؼشس حيُٓظـّٟ ٘ صٞخدس حيُٓخؾغش. َُخ حعظذػٛ َؼشؾش طهًؿش نى ػًُٟش َّ ػًُٟخص حلإْظخؽ حلاعظٗلال، ٘ رخيظخ

-98,ص ص1990)ػزذ حيؼًٍٟ ,كظٛ ٞظغٓٛ طلذٞذ حيلذ حلأدْٛ يلأعؼخس حيظٝ طؼُّ طػطٟش حيُظخسٞؽ حيُظػٟشس  

103.) 
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نُخ ظٗشص أ٘و ؾهشس لاعظخذحٌ  ٘نخلاطش يٗزٔ حيؿظشس ؾؤِ َلخعزش حيظهخيٟؽ انظغذ َـخلا ؿذٞذح  ٖ٘ٙ حيضسحػش

 رٟخْخص حيظهخيٟؽ لأغشحع حطخخر حيكشحسحص.

 

 :انضبنضخ .انًشحهخ3/3

 ُ٘ٞهّ اٞـخص حلإػخؾخص ؾٝ ٖزٔ حيؿظشس  َّ ٘حقغ حيؿهش حيظهخيٟؿٝ حيغخرف ؾٝ حيظخيٝ :     

٘حػلش يؼًُٟش  حيظٙؿٕ ْلٙ حيذقش ٘حيؼزؾ ؾٝ حيظهخيٟؽ ٘حيظٓزئ رٗخ، رخعظخذحٌ حيُٙحصْخص َُخ ٞؼطٝ  اشخسس •

 حيظخطٟؾ

 حيذػٙس يظخؿٟغ حيظهخيٟؽ ؾٝ ٘عؾ أشذص ؾٟٕ حيُٓخؾغش حيلخدس ْظٟـش حيظطٙس حيزٜ طخكذ حيؼٙسس حيظٓخػٟش. •

 حيظطشـ ايٛ حيظهخيٟؽ حيُظػٟشس ٘حيظهخيٟؽ حيؼخرظش حيظٝ طشٟش ايٛ رذحٞش حيظلًٟى حيلذٜ. •

ْظُظٗخ خلاو حيُشحكى حيغخركش )َّ حيكشِ حيشحرغ **٘قذ طزّٟ َّ دس حعش حيظطٙسحص حيؿهشٞش يُلخعزش حيظهخيٟؽ ٘أ

 ( :52،53, ص ص 2001)طلاف رغْٟٙٝ,  ,ػشش كظٝ ْٗخٞش  حيكشِ حيظخعغ ػشش َخ ًٞٝ 

  أِ حيظطٙس حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ نخِ رطٟجخ  ٘ريم ػّ ْغزش  َلظًش  ٖزٔ حيظطٙسحص يًؿظشس

حلإقظظخدٞش رظؿش ػخَش ٘حيظطٙسحص  حيطًٙٞش حيظٝ اَظذص خلايٗخ ٘ٞشؿغ ريم ايٝ أِ حيظطٙسحص

حيظٓخػٟش رظؿش خخطش نخْض رطٟجش ْغزٟخ  سغٍ ظٗٙس حيؼٙسس حيظٓخػٟش ؾٝ ٖزٔ حيُشكًش , َ٘خ ٞؿغش 

 ٖزح حيزؾء ؾٝ حيظطٙس حيؿهش يُلخعزش حيظهخيٟؽ ٖٙ اسطزخؽ أْظُظٗخ رخيظطٙس حلإقظظخدٜ.

  ٝرظؿش ػخَش َ٘ٓٗخ ؾهش َلخعزش أِ حيظطٙسحص حلاقظظخدٞش ٘حيظٓخػٟش ٘ططٙسحص حيؿهش حيُلخعز

حيظهخيٟؽ ,نخْض قذ حْلظشص ؾٝ حيذ٘و حيُظكذَش ) أَشٞهخ ٘ أ٘س٘رخ ( حيظٝ نخْض طغٟطش ػًٝ رخقٝ د٘و 

حيؼخيٍ حيؿكٟشس , ٘يٍ طظى ٖزٔ حيظطٙسحص ايٝ حيذ٘و حيظٝ ْطًف ػًٟٗخ ح٠ِ حيذ٘و حيٓخَٟش  . ٘قذ ٞشؿغ 

 ريم يغززّٟ ُٖخ :

 طؼٙرش اْظكخو حلأؾهخس  حيـذٞذس رّٟ د٘و حيؼخيٍ .٘عخثى حلإطظخو ٘ ػؼؽ ٘عخثى 

  أِ ٖزٔ حيذ٘و حيُغٟطشس نخْض لا طشغذ ؾٝ طكذٍٞ أد٘حص حيظكذٌ حلإقظظخدٞش ٘حيؿهشٞش يًذ٘و حيؿكٟشس

 ,كظٝ طغظُش طلض عٟطشطٕٗ.

 

 انشاثعخ: .انًشحهخ3/4

 ٘قذ ٘ؿٕ حيهخطزخِ ػذس حْظكخدحص يُلخعزش حيظهخيٟؽ نخِ َّ أُٖٗخ َخ ًٞٝ :

أِ أعخيٟذ َلخعزش حيظهخيٟؽ حيظكًٟذٞش لا طظٙحؾف ٘حيظػٟشحص حيلذٞؼش يًزٟجش حيظٓخػٟش حيظٓخؾغٟش َّ كٟغ طشنٟضٖخ  -1

ػًٛ حيشقخرش ػًٛ طهخيٟؽ حيؼُى حيُزخشش ٘اُٖخيٗخ يًظهخيٟؽ حيؼخَش حيظٝ أطزلض طُؼى ْغزش نزٟشس َّ طهخيٟؽ 

 حلإْظخؽ ؾٝ ظى رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش .

ٟؽ حلإْظخؽ حيظكًٟذٜ لا ٞٙؾش َؼًَٙخص َلاثُش لاطخخر حيكشحسحص كٟغ أِ حيٓظٍ حيظكًٟذٞش طشنض ػًٛ أِ ْظخٌ طهخي -2

 حيشقخرش ػًٛ طهخيٟؽ حلإْظخؽ رخعظخذحٌ ٘عخثى غخٞش ؾٝ حيزغخؽش .

أِ أعخيٟذ َُ٘خسعخص َلخعزش حيظهخيٟؽ حيلذٞؼش أطزلض طخرؼش ٘خخػؼش يُُخسعخص حيُلخعزش حيُخيٟش ْظشح   -3

حيُذٞشّٞ رخعظخذحٌ حيظكخسٞش حيُخيٟش حيخخسؿٟش ٘طكخسٞش حلأدحء حيشٗشٞش حيظٝ طٙػغ ػًٛ أعخط َظطًزخص لاسطزخؽ 

حيُلخعزش حيُخيٟش ، ٘أِ طهخيٟؽ حلإْظخؽ حيظٝ ٞظٍ كظشٖخ لأغشحع حيُلخعزش حيُخيٟش ٖٝ ْؿغٗخ حيظٝ ٞظٍ حعظخذَٗخ 

 ؾٝ ػًُٟش حطخخر حيكشحس .

ذٜ ؾٝ طٙؾٟش أعخيٟذ َ٘كخٟٞظ رحص طًش رخيزٟجش حيلذٞؼش أٜ أِ َلخعزش ؾشى ْظخٌ َلخعزش حيظهخيٟؽ حيظكًٟ -4

حيظهخيٟؽ طٙيٛ حٖظُخَٗخ رخلأْشطش حيذحخًٟش يًُٓشؤس ٘حيُكخسْخص حيذحخًٟش يًظهًؿش ٘ حيشرق ؾٝ كّٟ طؼطٝ حٖظُخَخ أقى 

 ْغزٟخ رخيزٟجش حيخخسؿٟش حيظٝ طؼُى ؾٟٗخ حيششنخص .

َّ حلأنخدُّٟٟٞ رخيذٖشش،٘قذ دحس ؿذو ٘حعغ خلاو ؾظشس حيؼُخْٟٟٓخص ٖزٔ حلاْظكخدحص ٘غٟشٖخ أطخرض حيؼذٞذ 

٘حيظغؼٟٟٓخص كٙو َخ ارح نخْض َؿخٍٖٟ ٘طؼخيٍٟ َلخعزش حيظهخيٟؽ )حيـخْذ حيٓظشٜ حلأنخدُٞٝ( ٞظٙحؾف ٘ٞئٞذ 
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ٓظشٜ حيؿـٙس رّٟ حي (Scapens,1984حيُُخسعخص حيؼًُٟش يُلخعزش حيظهخيٟؽ  )حيـخْذ حيؼًُٝ( ٖ٘ٙ َخ أؽًف ػًٟٕ)

( ٘أطزق ٖٓخل حطـخٔ يظػٟش رلٙع َلخعزش حيظهخيٟؽ ٘ريم gap between theory and practice٘حيؼًُٝ )

رخيظشنٟض ػًٛ طؿغٟش ٘ششف حيُُخسعخص حيؼًُٟش أنؼش َّ حيظٙؿٕ يٙػغ حيُٓخرؽ حيُؼكذس . ٘طزٓٝ حلأرلخع 

 يُزظهشس حيظٝ ططزف ؾٝ حيششنخص حيٓخؿلش .حيُشطزطش رخيٙحقغ حيُٟذحْٝ ٘حيظٝ طذسط حلأعخيٟذ حيُلخعزٟش حيلذٞؼش ٘ح

 (:112،111,ص ص 1990)ػزذ حيؼًٍٟ ,٘أطزق ٞظُٟض  حيكشِ حيؼششّٞ رؼلاػش حطـخٖخص ُٞهّ اٞـخصٖخ ؾُٟخ ًٞٝ

 طلٙو حلاٖظُخٌ ْلٙ طلذٞذ حيظهًؿش حيلكٟكٟش . •

 رظٙعٟغ حيشقخرش يظشُى َـخلاص ؿذٞذس  نظهخيٟؽ حيزٟغ ٘حيظٙصٞغ. •

 ٟش ؾٝ َـخو َلخعزش حيظهخيٟؽ.ادخخو حلأعخيٟذ حيؼًُ •

 انخبيسخ: .انًشحهخ3/5

يهّ َخ طٍ َلاكظظٕ ؾٝ ظى ٖزٔ حيزٟجش حيـذٞذس إْٔ يٍ طظُهّ َلخعزش حيظهخيٟؽ ٘أْظُظٗخ َّ َلاككش ٖزٔ      •

حيخطٝ َّ حيظطٙسحص, ؾكذ حعظُشص َؼظٍ حيُٓشآص حيظٓخػٟش حيُظكذَش طهٓٙيٙؿٟخ ؾٝ حعظخذحٌ ْظٍ 

حيظػٟشحص حيـٖٙشٞش ؾٝ ٖٟهى حيظهخيٟؽ , ٘طػٟش حلأُٖٟش حيٓغزٟش يهى ػٓظش دحخى  حيظهخيٟؽ حيظكًٟذٞش سغٍ

حيٟٗهى ,أدٜ ريم ايٝ ػذٌ طٙؾٟش حيُؼًَٙخص حيُلاثُش حيظٝ طظٙحءٌ َغ ٖزٔ حيُظطًزخص . نُخ ػخسص حيشهٙل 

ٞذس رشهى كٙو َذٜ دقش ٖزٔ حيُؼًَٙخص ٘حيظٝ قذ طهِٙ َؼًًش يُظخزٜ حيكشحسحص ْظشح  يظؤػٟش حيزٟجش حيـذ

نزٟش ػًٝ ٖٟهى ٘عًٙل حيظهخيٟؽ . ٘ؾٝ ظى ٖزٔ حيُٓخؾغش حيؼخسٞش ، أطزلض سغزخص ٘طٙقؼخص حيؼُلاء 

حيُغظؿٟذّٞ َّ حيغًغ ٘حيخذَخص َ٘خ طُؼًٕ َّ قُٟش َّ ٘ؿٗش ْظشٍٖ ٖٝ حيؼخَى حيشثٟغٝ ٘حيُئػش حيزٜ 

ف ريم رؤدْٛ طهًؿش َُهٓش َّ٘ ٞـذ ػًٝ حلإدحسس أِ طغؼٝ ايٝ طًزٟظٕ رهؿخءس ٘رـٙدس ػخيٟش ػًٝ أِ ٞظلك

َٓظٙس اعظشحطٟـٝ ٞؤخز ؾٝ حػظزخسٔ َظػٟشحص َ٘ظطًزخص ٖزٔ حيزٟجش حيـذٞذس ، ؾًٍ ٞؼذ حيُكظٙد رخيُٓخؾغش 

خ حيكذسس ػًٝ طٙقغ حيطًذ  ، نُخ أدص كذس حيُٓخؾغش ايٝ حيلذ َّ  حيلظٙو ػًٝ حيؼُلاء ؾكؾ ٘اُْخ أٞؼ 

دحص حلأَش حيزٜ دؾؼٗخ ايٝ حيظشنٟض ػًٝ حيـخْذ حيخؿٝ يًشرلٟش قذسس حيُٓشؤس ػًٝ حيظؤػٟش ؾٝ ؿخْذ حلإٞشح

٘حيُظُؼى ؾٝ ؿخْذ حيظهًؿش ػّ ؽشٞف طذْٟٕ حيظهًؿش ٘طششٟذ حلاْؿخـ ػًٝ أِ ٞظٍ ريم َّ َٓظٙس 

٘أدٜ ريم ايٝ صٞخدس كذس حلإْظكخدحص يُلخعزش حيظهخيٟؽ ٘أْظُظٗخ ٘أصدحد  (.Joan,1998,p.77)حعظشحطٟـٝ

)د.٘حرى حيٙحرى حيظؤنٟذ ػًٝ حيلخؿش حيُخعش يظطٙٞش أْظُش حيظهخيٟؽ يظٙحنذ طًم حيظطٙسحص ٘طغخٞشٖخ

( " Gilligan,1990)ؾزذأص حيُشكًش رخيذػٙس ايٝ طػٟٟش َزخدة َلخعزش حيظهخيٟؽ ؾزنش  (.1998,د.حيـزخيٝ ,

ْظٍ ٘ؽشـ حيظهخيٟؽ حيظكًٟذٞش ٘عخثى غٟش َلاثُش ايٝ دسؿش رؼٟذس يكٟخط ٘حقغ حيظظٟٓغ ,ؾؿٝ ظى رٟجش  أِ

 حيظظٟٓغ حيغخثذس ٞـذ أِ طظػٟش َزخدة َلخعزش حيظهخيٟؽ كظٝ طلغّٟ دقش حيُٓظؾ ؾٝ ٖزٔ حيزٟجش " .

ح ػًٛ َكَٙخص َ٘غظٙٞخص حيزٓخء َُ٘خ عزف ٞظؼق حِ َلاَق حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش قذ أػشص طؤػٟشح نزٟش       

 حيؿهشٚ يؼًٍ حيظهخيٟؽ ٖ٘ٙ َخ ٞظؼق َّ حيُزلغ حيظخيٛ.

 

 انًجحش انضبَى
 أصش يزغٍشاد انضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخ عهً يقٕيبد انجُبء انفكشي نًحبسجخ انزكبنٍف

حيزٓخء حيؿهشٚ يؼًٍ  َُخ عزف َلاَق حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش قذ أػشص طؤػٟشح نزٟشح ػًٛ َكَٙخص َ٘غظٙٞخصطزّٟ 

 ٟش:حيظخي حيٓكخؽحيظهخيٟؽ ٖ٘ٙ َخ ٞظؼق َّ ح

 يقٕيبد عهى يحبسجخ انزكبنٍف .أٔلا:

 يكَٕبد الإطبس انفكشي نًحبسجخ انزكبنٍف ٔأْذافّ .صبٍَب:
 

 :   عهً يقٕيبد عهى يحبسجخ انزكبنٍفانضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخ أصش يزغٍشاد أٔلا: 

خعزش حيظهخيٟؽ ؾكذ طٍ حيظٙطى ايٝ أِ َلخعزش حيظهخيٟؽ ػًٍ َّ حيؼًٌٙ ٘ؾكخ   يًظشحع حيؿهشٜ يُل    

حلإؿظُخػٟش،٘ريم رغزذ إْٔ ٞظٙحؾش ؾٟٗخ حيخظخثض ٘حيُكَٙخص حيؼخَش ٘حيُشظشنش رّٟ ؿُٟغ حيؼًٌٙ حلاؿظُخػٟش 

  (:199-89،ص ص 1990)ػًٝ ػزذحيؼًٍٟ ،٘حيظٝ رذْ٘ٗخ ٞظؼزس  ٘ؿٙد حيؼًٍ ٖ٘ٝ

 حيظشحنُٟش. •
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 حيغززٟش. •

 ظٓظٍٟ )َٓٗؾ حيزلغ(.حي •

 

 ػًٝ َكَٙخص ػًٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ نخ٠طٝ:حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ُ٘ٞهٓٓخ دسحعش أػش َظػٟشحص    

 الأصش عهً رشاكًٍخ انفكش ٔانًعشفخ نًحبسجخ انزكبنٍف: (1/1

 ضٞخٕ، ٘يكذ أػخؾطؤطٝ حيظشحنُٟش َّ خلاو حيكخػذس حيظٝ طٓض ػًٝ إْٔ ارح أسدص أِ طؿٍٗ شت ؾظظزغ طخس         

)ارشحٍٖٟ َشكًش طخسٞخٟش ؿذٞذس ؾٝ طخسٞخ َلخعزش حيظهخيٟؽ ٖزٔ حيُشكًش حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش 

 .(9،ص2001حيُطشؼ،

٘ؾٝ رذحٞش ٖزٔ حيُشكًش دػخ رؼغ حيهُظخد ايٛ ػش٘سس حكذحع ػٙسس ؾٝ َلخعزش حيظهخيٟؽ يظٙحنذ ػٙسس          

 رؼٓٙحِ:            نظخد ؿْٙغّ ٘نخرلاًِم حيؿظشس ٘حيزٜ يكٝ شٗشس ٘حعؼش َخ ْشش ؾٝ حيظظٟٓغ حيلذٞؼش ٘نخِ َُخ نُظذ ؾٝ ط

"Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Accounting ٘قذ ٘ؿٕ ؾٟٕ حيهخطزخِ ػذس "

 كبٌ يٍ أًْٓب يب ٌهً:انزقهٍذٌخ  اَزقبداد نًحبسجخ انزكبنٍف 

 .ًٟذٞش لا طظٙحؾف ٘حيظػٟشحص حيلذٞؼش يًزٟجش حيظٓخػٟش حيظٓخؾغٟش أِ أعخيٟذ َلخعزش حيظهخيٟؽ حيظك -1

أِ ْظخٌ طهخيٟؽ حلإْظخؽ حيظكًٟذٜ لا ٞٙؾش َؼًَٙخص َلاثُش لاطخخر حيكشحسحص كٟغ أِ حيٓظٍ حيظكًٟذٞش طشنض ػًٛ  -2

 حيشقخرش ػًٛ طهخيٟؽ حلإْظخؽ رخعظخذحٌ ٘عخثى غخٞش ؾٝ حيزغخؽش .

حيظهخيٟؽ أطزلض طخرؼش ٘خخػؼش يُُخسعخص حيُلخعزش حيُخيٟش ْظشح  لاسطزخؽ  أِ أعخيٟذ َُ٘خسعخص َلخعزش -3

 .حيُذٞشّٞ رخعظخذحٌ حيظكخسٞش حيُخيٟش حيخخسؿٟش ٘طكخسٞش حلأدحء حيشٗشٞش 

 .ؾشى ْظخٌ َلخعزش حيظهخيٟؽ حيظكًٟذٜ ؾٝ طٙؾٟش أعخيٟذ َ٘كخٟٞظ رحص طًش رخيزٟجش حيلذٞؼش  -4 

طخرض حيؼذٞذ َّ حلأنخدُّٟٟٞ رخيذٖشش، ٘أطزق اطـخٔ حيزلغ ؾٝ  َلخعزش حيظهخيٟؽ ٖزٔ حلاْظكخدحص ٘غٟشٖخ أ       

حيؼٙسس حيظٓخػٟش َٓز رذحٞش ٖزٔ حيُشكًش ٖٙ َلخ٘يش طكذٍٞ َذحخى طشهى حيزٓخء حيُؼشؾٝ حيُظشحنٍ ٘حيُئٖى ؾٝ رٟجش 

انًذاخم إنً أسثع ٌٔحبٔل انجبحش رقسٍى ْزِ ."٘ٞطًف ػًٝ ٖزٔ حيُذحخى "َذحخى ادحسس حيظهًؿش  حيشحرؼش

 يجًٕعبد ًْ :

ٞطًف ػًٟٗخ َظطًق "حيُلخعزش ػًٛ أعخط حيٓشخؽ "، ٘طؼٍ ػذس َذحخى َظشحرطش حيؼخَى  انًجًٕعخ الأٔنً:

 : (20-17،ص ص2010)ؾئحد حيؼؿٟشٜ ،َٓٗخ طشنض ؿُٟؼٗخ  ػًٛ حيٓشخؽؾٝ أْٗخ ظُؼى حيُشظشل رٟٓٗخ ٞ

  (Activity based Costingَذخى حيظهًؿش ػًٛ أعخط حيٓشخؽ) •

حيُذحخى ح٠خشٚ حيُظؼًكش رخيُلخعزش ػًٛ أعخط حيٓشخؽ َؼى طلًٟى سرلٟش حيُغظًٗم ٘طلًٟى حيشرلٟش حيُزخششس  •

 يًُٓظؾ ٘اػذحد حيُٙحصْخص ػًٛ أعخط حيٓشخؽ ٘اػذحد خشحثؾ حلأْشطش،.....ايخ. 

 

ش"،٘طؼظُذ ٖزٔ حيُذحخى ػًٝ ٞطًف ػًٟٗخ َظطًق"حيُلخعزش ػّ حيظهٓٙيٙؿٟخ حيظٓخػٟش حيُظكذَ انًجًٕعخ انضبٍَخ:

َؿخٍٖٟ حيُلخعزش حلإدحسٞش ٘ادحسس حلإْظخؽ ٘ادحسس حيؼًُٟخص، ٘ٞـُغ رّٟ طًم حيُذحخى ػخَى َشظشل ٖٙ حيزلغ ػّ 

 (: 20،ص ٥٠٠٢)َلُذ ػزذ حيؼظٍٟ، َّ أؿى طكذٍٞ قُٟش أؾؼى يًؼُلاء ،َّ٘ ٖزٔ حيُذحخى حيظُٟض حيظشػًٟٝ 

 ( Value Chain Analysisَذخى عًغًش حيكُٟش ) •

 ( Kaizen Costَذخى حيظهًؿش حيُطٙسس ) •

حيُذحخى ح٠خشٜ حيُؼًٟش َٓٗخ حيُلخعزش ػّ طهًؿش حيـٙدس ،ْظشٞش حيُلذدحص،حلأدحء حيُكخسِ حيُشؿؼٝ ٘حيظلغّٟ  •

 حيُغظُش يلأدحء َ٘ذخى حلإْظخؽ حيؿٙسٜ،....ايخ .

 

٘طشنٟض ػًٛ  لإعظشحطٟـٟش يًظهخيٟؽ"،طٓذسؽ طلض اؽخس َخ ُٞهّ أِ ٞطًف ػًٟٕ"حلإدحسس ح انًجًٕعخ انضبنضخ:

 :(22،23،ص ص 2010)ؾئحد حيؼؿٟشٜ ،َّ٘ ٖزٔ حيُذحخى حيٓٙحكٝ حيخخسؿٟش يًُٓظُش

 (Target Costَذخى حيظهًؿش حيُغظٗذؾش) •

 َذخى حيُلخعزش ػّ طهخيٟؽ د٘سس كٟخس حيُٓظؾ  •

 .( Value Engineeringَذخى ٖٓذعش حيكُٟش) •

 حيُٙحقؽ حلإعظشحطٟـٟش، طلًٟى حيُٟضس حيظٓخؾغٟش ،حيُكخسْش رخلأؾؼى،....ايخ. طلًٟى حيُذحخى ح٠خشٜ حيُؼًٟش َٓٗخ •
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ٖٝ ػزخسس ػّ َذحخى يظهخَى حيُذحخى حيغخركش لإدحسس حيظهخيٟؽ ؾٝ ظى رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش  انًجًٕعخ انشاثعخ:

ٝ أِ ٞهِٙ  ؾٝ ظى ( اؽخس ٞلخ٘و ؾٟٕ طلكٟف ٖزح حيظهخَى نُخ ٞٓزػ 11-9،ص ص 2010)َلُذ شلخطٕ ،٘قذ قذٌ  .

 : (1)سقٍ ادحسس حيـٙدس حيشخًَش ٘كٙنُش حيششنخص نُخ َٙػق رخيشهى حيظخيٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1شهى سقٍ )

 حلإؽخس حيُكظشف يًظهخَى رّٟ أد٘حص ادحسس حيظهًؿش ، ٘كٙنُش حيششنخص
،ص2010حيظهًؿش ٘كٙنُش حيششنخص، حيظهخَى رّٟ أد٘حص ادحسس : َلُذ شلخطش خطخد ،حيُظذس      

11 

 

 الأصش عهً انسججٍخ  )الأسجبة انزً أدد انً حذٔس انظٕاْش فً يحبسجخ انزكبنٍف( )يسججبد انزكهفخ( : (2/1

طؼذ حيغززٟش حيشنّ حيؼخْٝ َّ أسنخِ حيؼًٍ ٖ٘ٝ حلأعخط ؾٝ طلذٞذ حيظهًؿش ٘ٞشٟش ؿٖٙش حيغززٟش حيٝ ٘ؿٙد       

ٝ َـخو َلخعزش حيظهخيٟؽ ايٝ حيظطٙس ٘حلإْظكخو َّ َشكًش ايٝ أخشٜ عٙحء خلاو حيغزذ ؾٝ دؾغ حيُؼشؾش ؾ

حيضَخِ طخسٞخٟخ  أ٘ حلإْظكخو سأعٟخ  طلًٟلا  يًُؿخٍٖٟ ٘طؼُٟكخ يٗخ رُخ ٞضٞذ َّ ؾؼخيٟظٗخ ٘ؿذ٘حٖخ. ٘ٞٙؿذ ْٙػّٟ َّ 

 :(79،ص 1965)ػًٝ ػزذحيؼًٍٟ ْكلا  ػّ كـخصٜ،حيظزٙٞذ ؾٝ َلخعزش حيظهخيٟؽ

 زٙٞذ حيكخثٍ ػًٝ حيٙعخثى) حلأعزخد( :  ٘ؾٟٕ ٞظٍ حيظشنٟض ػًٝ حلأعزخد حيظٝ أعُٗض ؾٝ طلكف حيٓظٟـش.حيظ - أ

 حيظزٙٞذ حيكخثٍ ػًٝ حيػخٞخص : ٘ؾٟٕ ٞظٍ حيظشنٟض ػًٝ "حيٓظٟـش" أ٘ حيُٓؿؼش حيظٝ طلكف َّ طلكٟف حيػخٞش.  - د
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ش َظػٟشحص حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ػًٝ حيغززٟش ٘نلا حيظزٙٞزّٟ ٞؼزش ػّ طٙسس  حيغززٟش. ُ٘ٞهٓٓخ َلاكظش أػ    

 -:َّ خلاو طؤػٟشٖخ ػًٝ

 

 1/2/1-:حلأػش ػًٝ طزٙٞذ َؿخٍٖٟ َلخعزش حيظهخيٟؽ 

ٞؤطٝ ريم ؾٝ ظى طؤػٟش َظػٟشحص حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ػًٝ أٖذحؼ َلخعزش حيظهخيٟؽ ، كٟغ لا رذ َّ     

كغّ شًكخَٝ حيٗذؼ حلأعخعٝ يُلخعزش حيظهخيٟؽ ٖ٘ٙ ادحسس حيظهًؿش ) اػخدس طزٙٞذ َؿخٍٖٟ حيظهًؿش حيُغظخذَش يظلكٟف

 (.364، ص 2006،

 1/2/2-:حلأػش ػًٝ َغززخص حيظهًؿش 

ؾٝ ظى رٟجش حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش أشخسص حيذسحعخص ايٝ أُٖٟش طهخَى ْظٍ ادحسس حيظهًؿش رخيُٓشؤس رلٟغ لا        

ص حيظهًؿش َؼى حيؼُلاء ٘حيُٙسدّٞ ػُّ حيظهخيٟؽ حلإؿُخيٟش يلإْظخؽ طظٙقؽ ػٓذ ؿذسحْٗخ ٘ريم لأُٖٟش دَؾ َغززخ

،٘دَؾ طهًؿش حلاقظٓخء )حيُذخلاص( ػُّ حيظهخيٟؽ حلإؿُخيٟش حيُشظشنش َغ طهخيٟؽ حيـٙدس ٘حيؼكش ٘طغًٍٟ َخ طٍ طٓؿٟزٔ 

 َّ حلإْظخؽ .
 

 

يكُٟش حلأْشطش ٘ؾكخ  طكغٍٟ حلأْشطش ٖ٘ٙ طكغٍٟ ؿذٞذ يُغززخص حيظهًؿش حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش قذ أػٟؽ        

 ؾٗى حيٓشخؽ َؼٟؽ يًكُٟش أٌ لا.  َغظًٗم يًُٙسد

 حلأػش ػًٝ َٓخٖؾ حيزلغ ؾٝ ػًٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ: (3/1

ريم حيُٓٗؾ حيزٜ ٞظزغ ؾٝ طٓظٍٟ حيُؼشؾش، ٘سرؾ حلأعزخد رخيٓظخثؾ ؾٟٗخ نٝ طظلٙو ٖزٔ حيُؼشؾش  رٕٞكظذ ٘          

رذأ ٞٓظكى حيزلغ  حلاٖظُخٌ رؼًٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ قذ  أِ ٘ٞظؼق َُخ عزفحيؼًٌٙ .  ايٝ ػًٍ َؼظشؼ رٕ رّٟ

٘حيذسحعخص َّ حعظكشحء َلخعزش حيظهخيٟؽ َّ حيٙحقغ ايٝ حيؿهش حيُلخعزٝ حيظهخيٟؿٝ لإرظهخس َذحخى ٘أعخيٟذ طلخ٘و 

 .٘ؾكخ يًؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼشرٗخ َلخعزش حيظهخيٟؽ َٙحنزش َظػٟشحص ٖزح حيٓظخٌ 

 

 

 

 انًجحش انضبنش

 عهً  يسزٌٕبد انجُبء انفكشي نًحبسجخ انزكبنٍف انضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخ أصش يزغٍشاد  
      

 رؼذ دسحعش حػش حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ػًٛ َكَٙخص ػًٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ، ٞظٓخ٘و حيزخكغ         

 يؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ َّ خلاو :ػًٝ َغظٙٞخص حيزٓخء ح حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼشأػش َظػٟشحص  

 

 (2شهى سقٍ)

 
 

 



-14- 
 

 الأصش عهً الارجبِ انفكشي انًزجع فً ثُبء الإطبس انفكشي نًحبسجخ انزكبنٍف:-3

قذ أػشص حيُظػٟشحص حيزٟجش حيُؼخطشس رذسؿش نزٟشس ػًٛ حلاطـخٖخص حيؿهشٞش يًُلخعزش رظؿش ػخَش َ٘لخعزش        

حلاخظلاؼ رّٟ حلإطـخٔ حيلذٞغ ٘حلإطـخٔ حيظكًٟذٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ ؾٝ  ػٟقطُٙ٘ٞهٓٓخ ،حيظهخيٟؽ رظؿش خخطش 

 ح٠طٝ :(4سقٍ)حيـذ٘و 

 

 الأصش عهً انجبَت انٕصفً فً انجُبء انفكشي نًحبسجخ انزكبنٍف:(1/3

ٞكظذ رخيـخْذ حيٙطؿٝ ؾٝ حيزٓخء حيؿهشٜ ٘طؽ ٘طٙػٟـق حيـٙحْـذ حيُخظًؿش يُلخعزش حيظهخيٟؽ،٘ٞظلكف         

م َّ خلاو حيظؼشٞؽ ٘حيُـخو ٘حلأٖذحؼ ٘حيُؿخٖـــٍٟ حيُغظخذَش ؾٝ َلخعزش حيظهخيٟؽ،٘خظخثض ؿٙدس ري

ػًٝ حيـخْذ حيٙطؿٝ يُلخعزش حيظهخيٟؽ  حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼشحيُؼًَٙخص حيظهخيٟؿٟش ، ْ٘ظلكف َّ أػش َظػٟشحص 

 ػًٝ : ٖخرذسحعش أػش

 رعشٌف يحبسجخ انزكبنٍف:(1/1/3

 Strategicَخ ٞؼشؼ رخعٍ ْظٍ حيُؼًَٙخص حلإعظشحطٟـٟش ) حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼشؾٝ رٟجش  يكذ ظٗش       

Information System)160)ػظخٌ حيزلٟظٝ ،ص
 
، َّ٘ ػٍ أطزلض حيذػٙس ايٝ أِ َلخعزش حيظهخيٟؽ  (2005،

رظلكٟف حيظؤقًٍ ٖٝ ْظخٌ حعظشحطٟـٝ يًُؼًَٙخص ٞزٓٛ ػًٛ أعخط َـُٙػش َّ حيُزخدة ٘حيطشـ ٘حيٓظشٞخص طغُق 

 .(300،ص2005)دسكُِٙ، حيظهٓٙيٙؿٝ..ايخ َغ حيظلٙلاص حيظٝ قذ طؿشع ػًٛ حيُٓشؤس نخيُٓخؾغش،حيظطٙس

 :ٍفنأْذاف يحبسجخ انزكب(2/1/3

َّ حيطزٟؼٝ أِ طُٓٙ ٘طظطٙس أٖذحؼ َلخعزش حيظهخيٟؽ ؽخيُخ أِ حيُـظُغ حيزٜ طخذَٕ ؾٝ كشنش دحثُش ٘يٕ          

ؾٝ ظى رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش َ٘خ ٞظٙيذ ػٓٗخ َّ رٟجش حيُٓخؾغش ٞهِٙ حيٗذؼ ، ٘ظـذدس حكظٟخؿخص َظضحٞذس َ٘

حلأعخعٝ يُلخعزش حيظهخيٟؽ ٖٙ ادحسس حيظهًؿش، ٘نزيم ٞظٍ اػخدس طشطٟذ حلأٖذحؼ حيُظؿشػش َٕٓ ٘ؾكخ  لأ٘يٙٞخطٗخ 

 يظظزق:

 حيُغخػذس ػًٛ سعٍ حيغٟخعخص ٘حطخخر حيكشحسحص. •

 حلإْظخؽ. اكهخٌ حيشقخرش ػًٛ طهخيٟؽ •

 طٙؾٟش أعخط عًٍٟ يظكٍٟٟ حلإْظخؽ حيظخٌ ٘طكٍٟٟ حيُخضِ٘ آخش حيؿظشس حيُخيٟش. •

 يجبل يحبسجخ انزكبنٍف:(3/1/3
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يٍ ٞؼذ حعظخذحٌ َلخعزش حيظهخيٟؽ قخطشح  ػًٛ حيُٓشآص حيظٓخػٟش ؾكؾ.ؾكذ اَظذ ايٛ حلأْشطش حيضسحػٟش ٘        

حيُئعغش حيؼخَش يًظؼًٍٟ حيؿٓٝ رخيغؼٙدٞش ٘غٟش ريم َّ حلأْشطش ) حيخذَٟش ٘حيُظشؾٟش ٘حيٙكذحص حلإدحسٞش حيلهَٟٙش

 (. 7،ص  2006

 يفبٍْى انزكهفخ : (4/1/3

رؼغ حيُؿخٍٖٟ حيُلخعزٟش حيُغظلذػش نخيُلخعزش ػّ طهًؿش حيٓشخؽ حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ظٗشص ؾٝ رٟجش         

رخيظذؾف حيؼهغٛ ، ٘حيظهًؿش حيُغظٗذؾش، أْظُش َلخعزش  ، ٘حيُلخعزش ػّ د٘سس كٟخس حيُٓظؾ ، ٘حيُلخعزش ػّ حيظهًؿش

حيُٓظؾ ٘غٟشٖخ َّ حيُؿخٍٖٟ  كٟخس يذ٘سس حيشخًَش حيظهًؿش حيظهخيٟؽ،حلأعخيٟذ حيؿٟٓش يُلخعزش حيظهخيٟؽ ،َؿٌٗٙ

 حيُلخعزٟش حيظٛ طشٗذ ططٙسح  نزٟشح  ؾٛ حيٙقض حيُؼخطش.

 أسس انزحًٍم:(5/1/3

ؼش ٞظؼخءو د٘س ٘أُٖٟش حيؼُى حيُزخشش َّ٘ ػٍ يٍ طؼذ عخػخص حيؼُى حيُزخشش ؾٝ ظى رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞ        

 .َلاثُش نؤعخط يُؼذلاص حيظلُٟى يًظهخيٟؽ حلإػخؾٟش 

 

 ظشٌبد انزكبنٍف :َ(6/1/3

حيُذخى حيهًٝ أ٘ ؾٝ ظى رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش طخظًؽ دسؿش ح٠يٟش رهى َٓشؤس ، َّ٘ ػٍ ٞظؼذ حخظٟخس          

 يظٙؾٟش حيُؼًَٙخص حيُلاثُش.  يظلُٟى حيظهخيٟؽ ٝ )حيُزخشش/حيُظػٟش/حيُغظػى(حيُذخى حيـضث

 رقبسٌش انزكبنٍف : (7/1/3

ؾٝ ظى رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش طضحٞذ كـٍ حيظهخيٟؽ حيؼخرظش ٘طؼخءيض أُٖٟش طظٟٓؽ ػٓخطش حيظهخيٟؽ ايٛ         

ػًٛ َؼُِٙ طكخسٞش  َُخ حػشحلإػخؾٟش  َزخشش ٘غٟش َزخشش أ٘ ايٛ َظػٟش ٘ػخرض يُؼذلاص طلُٟى حيظهخيٟؽ

   .حيظهخيٟؽ ٘أعًٙد حيؼشع ٘د٘سٞش طذؾف طًم حيظكخسٞش 

 يشاكز انزكهفخ :(8/1/3

ؾٝ ظى رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش ٞظٍ حلاػظُخد ػًٛ َذخى حيُشحنض حيُظؼذدس حيُٗخٌ ، َُخ أدٚ ايٛ طخؿٟغ ػذد         

 .َشحنض حيظهخيٟؽ

 : طشٌقخ إحزسبة انزكهفخ (9/1/3

(، ٘حلإْظخؽ ABCؾٝ ظى رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش ؾٟهِٙ َّ حيُلاثٍ حعظخذحٌ أعًٙد حيظهًؿش ػًٛ أعخط حيٓشخؽ)

، 1997)َلُذ رٗخء حيذّٞ ،حيُغظُش ٘حيُٓطٝ  ٘نزيم حلأ٘حَش حلإْظخؿٟش  أ٘ حلإْظخؽ يًظخضّٞ  أ٘ كغذ حيطًذ...ايخ  

 (.253-249،ص ص 2001حيؿظٙف، أرٙ ، عُٟش 98   -86ص ص

 يفبٍْى جٕدح انًعهٕيبد انزكبنٍفٍخ:(2/3

٘اِ نخْض قذ ٘ػؼض رخلأعخط يكٟخط ؿٙدس  -ٞشٚ حيزخكغ أِ خظخثض ؿٙدس حيُؼًَٙخص حيُلخعزٟش      

ُٞهّ حعظخذحَٗخ يكٟخط ؿٙدس َؼًَٙخص حيظهخيٟؽ، َغ َشحػخس خظٙطٟش  -َؼًَٙخص حيُلخعزش حيُخيٟش الا إْٔ 

 حيششنش. َؼًَٙخص حيظهخيٟؽ َ٘غظخذَٟٗخ َّ دحخى

 ػًٝ حيـخْذ حيظؿغٟشٜ ؾٝ حيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ:حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش أػش َظػٟشحص  .1

حيـخْذ حيظؿغٟشٜ ؾٝ حيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ ٞؼٓٝ طؿغٟش ػش٘سس حيلخؿش ايٛ حيُؼًَٙخص َّ          

َلخعزش حيظهخيٟؽ َّ ؿٗش أخشٚ ، ٘ٞظلكف ؿٗش ، ٘أُٖٟش ٖزٔ حيُؼًَٙخص ؾٛ طؿغٟش َـخو ٘ظٙحٖش ٘أٖذحؼ  

 ريم َّ خلاو :  

 .رذٟٞٗــخص َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 .َظـخدسحص َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 ػًٝ ؿخْذ حيظؿغٟشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ رذسحعش أػشٖخ ػًٝ :حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ْ٘ظلكف َّ أػش َظػٟشحص   

 

 ثذٌٍٓــبد يحبسجخ انزكبنٍف:(1/2/3

ص ٖٛ قؼخٞخ ػخَش طؼزش ػّ ككخثـف ٘حػلش رزحطٗخ ٘لا طلظخؽ ايٛ رشٖخِ ٘طٓطزف ػًٛ نخؾش حيؼًٌٙ حيزذٟٞٗـخ     

حيظٛ طشرطٗخ ػلاقخص رٟٟٓش، ٘طًؼذ حيزذٟٞٗخص د٘سح  ٖخَخ  ؾٛ حيزٓخء حيٓظشٚ ٞظُؼى ؾٛ طؿغٟش حيلكخثف ؾٛ َـخو 

رؤْٗخ أدص ايٝ ٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش حيؼ.٘يكذ أػشص َظػٟشحص (43-33،ص ص1994)ػؼُخِ ٞخعّٟ ،حيؼًٍ َلى حيظٓظٟش

ادخخو رذٟٞٗخص ؿذٞذس  ؾٝ ؾهش َلخعزش حيظهخيٟؽ كظٝ طغظطٟغ حيظُٙد ٘حيزكخء ٘حيكٟخٌ رذ٘سٖخ دحخى ريم حيٓظخٌ 

 َ٘ٓٗخ:

   ٛرذٞـٟٗـش حيظػٟٟش حيزٟج 
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  رـذٞـٟٗـش  ػـذٌ حيظؤنذ 

 رذٟٞٗش طؼذد َغززخص حيظهًؿش. 

 

 يصـبدساد يحبسجخ انزكبنٍف:(2/2/3

حيُظخدسحص ٖٛ قؼخٞخ رًػش حيؼًٍ َلى حيظٓظٟش ٞؿظشع طذقٗخ اؾظشحػخ  ، نُخ أِ اْهخس طلظٗخ لا ٞٙقغ ؾٛ     

حيؼٙسس حيظظٓخقغ ، ٘طغظخذٌ نظهًُش يًزذٟٞٗخص ؾٛ طؿغٟش ظٙحٖش حيؼًٍ َلى حيظٓظٟش. ٘يكذ أػشص َظػٟشحص 

، حلأٖذحؼ،حيٙظٟؿش ،حيٓطخـ حيُـخو َظخدسحص َلخعزش حيظهخيٟؽ)َظخدسحصػًٝ ؿُٟغ حيظٓخػٟش حيشحرؼش 

 ،حيُظػٟشحص حيزٟجٟش ،حيؼلاقش َغ حيؼًٌٙ ح٠خشٜ( ٘ ٖزٔ حيظؤػٟشحص َٓٗخ: 

 

 :حلأػش ػًٝ َظخدسس ْطخـ َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 ٞشٚ حيزخكغ ػش٘سس طٙعٟغ ْطخـ قٟخط حيظهخيٟؽ يٟشُى نخؾش حيظهخيٟؽ خلاو د٘سس كٟخس حيُٓظؾ.       

 :حلأػش ػًٝ َظخدسس حيذ٘سٞش 

 .ِٙ ؾظشس حيظهخيٟؽ أقظش ػّ رٜ قزىؾٝ ظى رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش َ٘خ طظغٍ رٕ َّ طػٟشحص َغظُشس طه      

 :حلأػش ػًٝ َظخدسس أٖذحؼ َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 .أػٟذ طشطٟذ أٖذحؼ َلخعزش حيظهخيٟؽ يٟهّ َّ أ٘يٙٞظٗخ طلغّٟ نؿخءس ٘ؾخػًٟش حيكشحسحص قذ         

  خعزش حيظهخيٟؽ:حلأػش ػًٝ َظخدسس ْطخـ ػُى  َل 

 .لإْظخؽ ٘طٙطٟى حيُؼًَٙخص  حيُغظخذَشحيطشـ ٘حلأعخيٟذ ٘أطزلض طٗظٍ رخلأكذحع حيخخسؿٟش      

 

 عهً جبَت انزُجؤ فً انجُبء انفكشي نًحبسجخ انزكبنٍف:انضٕسح انصُبعٍخ انشاثعخ أصش يزغٍشاد (4/3

٘اعظخلاص حيٓظخثؾ حيؼخَش َّ خلايٗخ ٘طٟخغظٗخ ٞؼٓٝ حيظٓزئ اشظكخـ حيؿش٘ع حلأعخعٟش يُلخعزش حيظهخيٟؽ ،        

ؾٛ طٙسس َزخدة يؼزؾ ٘طٙؿٟٕ حيظطزٟف ؾٛ حيُُخسعش حيؼًُٟش يُلخعزش حيظهخيٟؽ ، ٘حيظٓزئ رُخ عظهِٙ ػًٟٕ 

 ظٙحٖش ٘أكذحع حيظطزٟف حيؼًُٛ ؾٛ حيُغظكزى ، ٘ٞظلكف ريم َّ خلاو :  

  .ؾـش٘ع َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 .َزــخدة َلخعزش حيظهخيٟؽ 

 ػًٝ ؿخْذ حيظٓزئ يُلخعزش حيظهخيٟؽ رذسحعش أػشٖخ ػًٝ :               حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ْ٘ظلكف َّ أػش َظػٟشحص        

 فـشٔض يحبسجخ انزكبنٍف :(1/4/3

حيؿش٘ع ٖٛ قؼخٞخ خخطش رخيؼًٍ رحطش َلى حيظٓظٟش، ٘يهٓٗخ قؼخٞخ ؿذيٟش طلظُى حيظٙحد ٘حيخطؤ ،          

زٓخء حيٓظشٚ يًظٓزئ رٓظخثؾ ريم حيؼًٍ ٘حيؿش٘ع حيظٛ ٞؼزض طلظٗخ طظلٙو ايٛ قٙحّْٟ يًلخلاص ٘طغظخذٌ ؾٛ حي

حيؼٙسس حيـضثٟش ، َّ٘ خلاو حيشرؾ رّٟ حيكٙحّْٟ طظهِٙ حيُزخدة حيظٛ ٞغٟش ػًٟٗخ حيظطزٟف . ٘ٞؤطٝ أػش َظػٟشحص 

ٟؽ كظٝ طغظطٟغ حيظُٙد ٘حيزكخء رؤْٗخ أدص حيٝ ظٗٙس ؾش٘ع ؿذٞذس ؾٝ  ؾهش َلخعزش حيظهخيحيظٓخػٟش حيشحرؼش 

 ٘حيكٟخٌ رذ٘سٖخ دحخى ريم حيٓظخٌ َ٘ٓٗخ:

 حسحص حيٟٗهًٟش )حلاعظشحطٟـٟش( ؾشع طؤػٟش حيُؼًَٙخص حيظٝ طٙؾشٖخ َلخعزش حيظهخيٟؽ ػًٝ حيكش 

 ظهخيٟؿٟش حيُخيٟش ٘ غٟش حيُخيٟش ؾشع قذسس ْظخٌ َلخعزش حيظهخيٟؽ ػًٝ طٙؾٟش حيُؼًَٙخص حي 

 ٟو حيؿظشس حيكظٟشس ٘حيطًٙٞش حلأؿىؽ حيُلاثُش لاطخخر حيكشحس طخظًؽ خلاؾشع أِ ؿُٟغ حيظهخي. 

 

 :يجــبدا يحبسجخ انزكبنٍف(2/4/3

حيُزخدة ٖٛ حيٓظخثؾ حيؼخَش حيظٛ ٞٓظٗٛ ايٟٗخ حيزٓخء حيُٓطكٛ يًؼًٍ ؾٛ ػٙء دسحعش ٘طلًٟى َؿخٍٖٟ ريم حيؼًٍ         

ٛ ، طؼذ ٖزٔ حيُزخدة رُؼخرش أكهخٌ ػخَش يؼزؾ ٘طٙؿٟٕ ٘ؾش٘ػٕ . ٘ؾُٟخ ٞظؼًف رُلخعزش حيظهخيٟؽ نؼًٍ ططزٟك

رؤْٗخ أدص حيٝ ظٗٙس َزخدة ؿذٞذس كظٝ طغظطٟغ حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش حيظطزٟف حيؼًُٛ. ٘ٞؤطٝ أػش َظػٟشحص 

 َلخعزش حيظهخيٟؽ طذػٍٟ ْظٍ حيظهخيٟؽ 

 : ٔيٍ ْزِ  انًجبداحيُطزكش 

 َزذأ حيغززٟش 

 ادحسس َخيٟش ؿٟذس َزذأ أُٖٟش ْظٍ حيظهخيٟؽ َّ أؿى 

 َزذأ حيُلاءَش يًٗذؼ 
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 َزذأ حيٙػٙف ٘حيكخرًٟش يًظذقٟف 

 َزذأ حيكخرًٟش يًُكخسْش حيضَٟٓش ٘ حلاطغخـ 

  .َزذأ حلأُٖٟش حيٓغزٟش / ؾؼخيٟش حيظهًؿش 

  ظلغّٟ حيُغظُشَزذأ حي 

  ًٛحيؼُٟى.َزذأ حيظشنٟض ػ 

 َ٘ٓٗخلإدحسٞش حيظؤنٟذ ػًٝ َزخدة  د٘س َلخعزش حيظهخيٟؽ  ؾٝ طششٟذ حيكشحسحص ح: 

 َزذأ طشخٟض حيُٙقؽ يًكشحس. •

 َزذأ قٟخط حيظهخيٟؽ حيُغظكزًٟش. •

 

 َزخدة طششٟذ قشحسحص طخظٟض حيظهًؿش 

٘طشظُى ػًٛ َزخدة حيؼذحيش ٘حلاْظخؼ ٘حيكذسس ػًٛ حيظلُى َ٘زذء حيُٓؿؼش حيُلككش َ٘زذء سرؾ حيظهخيٟؽ      

ػًٛ حلاؽخس حيؿهشٚ  َظػٟشحص حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼشش ٟؤػرُغززخطٗخ،َُخ ٞذػٍ سأٚ حيزخكغ ؾٛ حرشحص َذٚ ط

 يُلخعزش حيظهخيٟؽ.

 

 انُزبئج ٔانزٕصٍبد
 انُزبئج :

طؿشع حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ٘حقؼخ  ؿذٞذح  ًَٟجخ  رخيؿشص ٘حيظلذٞخص، ؾُّ ؿٗش، عظٙؾش ؾجخص ؿذٞذس   (1

رشَـش حيش٘رٙطخص َؼى  ٝ طظٟلٗخحيُـخلاص حيـذٞذس حيظ َّ خلاوَّ حيٙظخثؽ يٍ طهّ َٙؿٙدس ؾٝ حيغخرف، 

٘حلأْظُش حيزنٟش، يهٓٗخ ؾٝ حيٙقض ْؿغٕ عظكؼٝ ػًٛ حيُلاّٟٞ َّ حيٙظخثؽ حيظكًٟذٞش حيكخثُش كٙو حيؼخيٍ، 

 َؼى حيؼُخو رٜ٘ حيُٗخسحص حيُٓخؿؼش حيزّٞ عظلى حيش٘رٙطخص رذٞلا  ػٍٓٗ.

ٟؽ لا طظًق يًظطزٟف ؾٝ رٟجش اِ حيطشـ ٘حلأعظ حيُظزؼش ؾٝ رٟجش حيظظٟٓغ حيظكًٟذٞش يظخظٟض حيظهخي (2

ْٟغ حيلذٞؼش ؾٝ ظى حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ْظشح  يلذ٘ع طػٟشحص ؿزسٞش ؾٝ ؽشـ حيظشػٟى ءحيظض

 ٘طؤػٟشٖخ ػًٝ ٖٟهى حيظهخيٟؽ ٘أعظ حيظخظٟض. 

أػشص رٟجش حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ػًٛ طظٍُٟ ْظٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ َّ ػذس ؿٙحْذ أُٖٗخ : أٖذحؼ  (3

ظهخيٟؽ ، ٖٟ٘هى حيظهًؿش ، َ٘شحنض حيظهًؿش ، ٘أعظ حيظلُٟى ، ْ٘ظشٞخص حيظهخيٟؽ ،٘طكخسٞش َلخعزش حي

  .حيظهخيٟؽ ، ٘ؾظشس حيظهًؿش ، ٘ؽشٞكش حكظغخد حيظهًؿش . ٘ططًذ ريم اػخدس حيٓظش ؾٝ حيظهخيٟؽ حيظكًٟذٞش

٘حيظٝ ُٞهّ أِ طئػش طظُؼى حيُظػٟشحص حيظٝ ؾشػظٗخ حيزٟجش حلاقظظخدٞش ؾٝ ظى حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش  (4

ػًٛ حيُشنض حيظٓخؾغٝ حيظطٙس حيُزٖى ؾٝ طهٓٙيٙؿٟخ حيُؼًَٙخص، ٘صٞخدس حلاػظُخد ػًٛ حيظكٟٓخص حيؼخيٟش 

خخطش ؾٝ رٟجش حيظظٟٓغ َ٘خ حسطزؾ رخيزٟجش حيظٓخػٟش حيلذٞؼش رؤعخيٟذ: َؼى ادحسس حيـٙدس حيشخًَش ْ٘ظخٌ 

 َٓظُش حيظـخسس حيؼخيُٟش.حلإْظخؽ حيُشِ ْ٘ظٍ حيظظٟٓغ حيُلٙعزش ٘حطؿخقٟخص 

أػخؾض حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش َشكًش طخسٞخٟش ؿذٞذس ؾٝ طخسٞخ َلخعزش حيظهخيٟؽ ٖزٔ حيُشكًش طزذأ َّ  (5

أ٘حخش حيكشِ حيؼششّٞ كظٝ ح٠ِ، ٘طخظًؽ ٖزٔ حيُشكًش ؾٝ خظخثظٗخ ٘عُخطٗخ حيؼخَش ػّ حيُشحكى 

 يلغزخِ ػٓذ رٓخء ٖٟ٘هًش َلخعزش حيظهخيٟؽ. حيغخركش يٗخ، َُخ ٞؿشع طلذٞخص ؿذٞذس ٞـذ أِ طئخز ؾٝ ح

أػشص َظػٟشحص حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ػًٝ أٖذحؼ َلخعزش حيظهخيٟؽ ، كٟغ لا رذ َّ اػخدس طزٙٞذ  (6

 .َؿخٍٖٟ حيظهًؿش حيُغظخذَش يظلكٟف حيٗذؼ حلأعخعٝ يُلخعزش حيظهخيٟؽ ٖ٘ٙ ادحسس حيظهًؿش 

. يكُٟش حلأْشطش٘ؾكخ  ٖ٘ٙ طكغٍٟ حلأْشطش ذ يُغززخص حيظهًؿش حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش طكغٍٟ ؿذٞ ضؾخقذ أػ (7

٘طهخيٟؽ حلأْشطش حيظٝ لا ٘ٞظطًذ ريم طلذٞذ حلأعخط حيزٜ ٞؼظزش ػٓظش حيظهًؿش ٘ؾكخ  يٕ َؼٟؿخ  يًكُٟش 

  .طؼٟؽ قُٟش يًُٓظؾ

ٗخ ٖٙ َٓٗؾ حيزلغ ؾٝ َـخيطشحنُٟش َشكًش حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ؾٝ َـخو َلخعزش حيظهخيٟؽ أطزق  (8

 حيُٓٗؾ حلإعظكشحثٝ حلإعظٓزخؽٝ. 

ؾٝ ظى رٟجش حيظظٟٓغ حيلذٞؼش َ٘خ ٞظٙيذ ػٓٗخ َّ رٟجش حيُٓخؾغش ٞهِٙ حيٗذؼ حلأعخعٝ يُلخعزش حيظهخيٟؽ  (9

 ٖٙ ادحسس حيظهًؿش، ٘نزيم ٞظٍ اػخدس طشطٟذ حلأٖذحؼ حيُظؿشػش َٕٓ ٘ؾكخ  لأ٘يٙٞخطٗخ يظظزق:
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 حص.حيُغخػذس ػًٛ سعٍ حيغٟخعخص ٘حطخخر حيكشحس 

 .اكهخٌ حيشقخرش ػًٛ طهخيٟؽ حلإْظخؽ 

 .طٙؾٟش أعخط عًٍٟ يظكٍٟٟ حلإْظخؽ حيظخٌ ٘طكٍٟٟ حيُخضِ٘ آخش حيؿظشس حيُخيٟش 

ؾٝ ظى حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش يٍ ٞؼذ حعظخذحٌ َلخعزش حيظهخيٟؽ قخطشح  ػًٛ حيُٓشآص حيظٓخػٟش  (10

حيخذَٟش ٘حيُظشؾٟش ٘حيٙكذحص حلإدحسٞش  ؾكؾ.ؾكذ اَظذ ططزٟف َلخعزش حيظهخيٟؽ ايٛ حلأْشطش حيضسحػٟش ٘

 حيلهَٟٙش ٘غٟش ريم َّ حلأْشطش.

يكذ أػشص َظػٟشحص حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش ػًٝ نى َّ  رذٟٞٗخص َ٘ظخدسحص ٘ؾش٘ع َزخدة ؾهش  (11

 َلخعزش حيظهخيٟؽ عٙحء ربدخخو حيـذٞذ َٓٗخ أ٘ رؼظذٞى رؼؼٗخ كظٝ طغظطٟغ حيظُٙد ٘حيزكخء ٘حيكٟخٌ .

 انزٕصٍبد:

رذ َّ حلاٖظُخٌ رُلخعزش حيظهخيٟؽ ٘د٘سٖخ ؾٝ َٓشآص حلأػُخو لأْٗخ ٖٝ حيُلخعزش حيٙكٟذس حيظٝ عظغظُش لا (1

 ؾٝ حيُغظكزى َغ ظٙحٖش حيؼٙسس يظٓخػٟش حيشحرؼش.

ٞـذ ػًٝ حيزخكؼّٟ عٙحء دحخى حيـخَؼخص أ٘ خشؿٗخ حلاٖظُخٌ رخيزلٙع ؾٝ حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش  (2

 يظٝ طظٓخ٘و ؿٙحْزٗخ حيُخظًؿش ٘طؤػٟشٖخ ػًٝ ٘حقغ حيذ٘و حيُظكذَش ٘حيٓخَٟش.ْظشح  يكًش حيزلٙع حيُٓشٙسس ح

لارذ َّ اػخدس ؽشف حيزٓخء حيؿهشٜ يُلخعزش حيظهخيٟؽ َ٘هْٙخص ْظُٗخ ؾٝ َٓشآص حلأػُخو يظلاثٍ ٘حقغ   (3

 حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش.

 ٘طؤػٟش حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش (ٞٙطٛ حيزخكغ رُضٞذ َّ حيذسحعخص كٙو حلاؽخس حيؿهشٚ يُلخعزش حيظهخيٟؽ 4

 ػًٛ ؿٙحْزٗخ حيُخظًؿش.       

 

(حػخدس طشطٟذ  ح٘يٙٞخص حٖذحؼ َلخعزش حيظهخيٟؽ يظلاثٍ َظػٟشحص حيؼٙسس حيظٓخػٟش حيشحرؼش.5

 

 

 قبئًخ انًشاجع:
 . انًشاجع ثبنهغخ انعشثٍخ : 8/1

ٞخص" ، حيُئطُش حيؼًُٝ حيغٜٓٙ ارشحٍٖٟ رّ ػزذالله حيُطشؼ ، "حلإقظظخد حيؼشرٝ..حيٙحقغ ٘حيظلذ -

حيغخرغ ػشش حيذ٘يٝ )حعظشحطٟـٟخص حيظلذٞغ ٘حيـٙدس يلإقظظخدٞخص حيؼشرٟش 

 . ٥٠٠٩ارشٞى  ٩١-7ؾٝ حؽخس حيُٓخؾغش حيؼًُٟش( ، حيكخٖشس 

حكُذ عٟذ قطذ," ططٙس حلإؽخس حيؿهشٜ يًُلخعزش ٘حيـذو كٙو حيُلخعزش ػّ حيظػٟشحص ؾٝ قٍٟ  -

ش ططزٟكٟش َكخسْش, َـًش حيذسحعخص حيُخيٟش ٘حيظـخسٞش حلأطٙو حيؼخرظٕ " ,دسحع

 .2008, نًٟش حيظـخسس , ؿخَؼش رٓٝ عٙٞؽ, حيؼذد حيؼخيغ,

 -حكُذ حيؼُشٜ ،د. كغّٟ حيخشخسَش, "َذٚ ططزٟف ْظٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ ؾٝ حيؿٓخدـ حلأسدْٟش -

، أًٞٙو  18، َـًش أرلخع حيٟشَٙل ، حيؼذد  B3دسحعش َٟذحْٟش " حيُـًذ

2002. 

د٘س طهخيٟؽ حيـٙدس ؾٝ طلكٟف حيُٟضس حيظٓخؾغٟش رُٓظٙس حيُلخعزش حلإدحسٞش  حْؼخٌ َلغّ غذٞش," -

 دسحعش طلًًٟٟش يؼٟٓش َّ حيُٓظُخص حيظٓخػٟش حيؼشحقٟش", -حلاعظشحطٟـٟش 

سعخيش َخؿغظٟش غٟش َٓشٙسس", نًٟش حلإدحسس ٘حلاقظظخد ,ؿخَؼش 

 2012حيهٙؾٕ,حيؼشحـ,

, "طكٍٙٞ ْظٍ حيظهخيٟؽ ؾٝ حيُٓشؤص ٘طلذٞؼٗخ ", طشؿُش  (IFACعزّٟ)حلاطلخد حيذ٘يٝ يًُلخ -

, ٘حيظشؿُش 2009حيٟٗجش حيغؼٙدٞش يًُلخعزّٟ حيكخّْْٟٙ, حلإطذحس ؾٝ ٞٙيٟٙ 

 .2011ؾٝ ؾزشحٞش 

كغّ شًكخَٝ َلُٙد, " اؽخس َكظشف يظؤطٟى ْظٍ حيظهخيٟؽ حلإعظشحطٟـٟش", َـًش حيذسحعخص  -

 .2006ـخسس, ؿخَؼش رٓٝ عٙٞؽ , حيؼذد حيشحرغ,حيُخيٟش ٘حيظـخسٞش, نًٟش حيظ
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كُذٜ شلذس صػشد, ػًٝ أرٙ ػٙدس," أُٖٟش حعظخذحٌ َٓٗؾ حيظهًؿش حيُغظٗذؾش ؾٝ طلغّٟ نؿخءس  -

طغؼٟش حيخذَخص حيُظشؾٟش: دسحعش ططزٟكٟش ػًٛ حيُظخسؼ حيؼخًَش ؾٝ قطخع 

َؼش غضس",َـًش حيـخَؼش حلإعلاَٟش يًذسحعخص حلاقظظخدٞش ٘حلإدحسٞش ،حيـخ

 .   2012حلاعلاَٟش ,غضس, حيُـًذ حيؼششّٞ حيؼذد حلأ٘و،  ٞٓخٞش 

http://www.iugaza.edu.ps/ar/periodical 

 .٥٠٠١صنٝ كٓؿٝ، "حيظهًؿش حيُغظٗذؾش "، رلغ غٟش َٓشٙس، نًٟش حيظـخسس, ؿخَؼش حيكخٖشس،  -

رخيـخَؼخص. َـًش  د.عخيٍ كًظ ," ْظخٌ طهخيٟؽ حلأْشطش نؤعخط يكٟخط طهًؿش حيخذَخص حيظؼًُٟٟش

 .2007حيـخَؼش حلإعلاَٟش، غضس، حيُـًذ حيخخَظ ػشش، حيؼذد حلأ٘و.

عُٟش أرٙحيؿظٙف طخيق ," حلأػُخو حلإيهظشْٟ٘ش نُٓطف يظلذٞغ ٘دػٍ حيكذسس حيظٓخؾغٟش يُٓظُخص  -

حلأػُخو ؾٝ ظى حيؼٙيُش", حيُئطُش حيغٜٓٙ حيغخرغ ػشش حيذ٘يٝ 

قظظخدٞخص حيؼشرٟش ؾٝ اؽخس حيُٓخؾغش )حعظٟشحطٟـٟخص حيظلذٞغ ٘حيـٙدس يلا

 .2001أرشٞى  9-7حيؼًُٟش(, حيكخٖشس 

طلاف رغْٟٙٝ," طكٍٟٟ َلاثُش طخظٟض حيظهخيؽ حيػٟش حيُزخششس ؾٝ ظى أعخيٟذ حيظٓخػش  -

حيلذٞؼش", َظش: حيـُؼٟش حيؼشرٟش يًظهخيٟؽ, َـًش حيظهخيٟؽ , حيؼذد 

 .1998حيؼخيغ,حيغٓش حيغخرؼش ٘حيؼششِ٘,عزظُزش 

دسحعش  -.طلاف حيذّٞ ػزذحيُٓؼٍ َزخسل ," ْظٍ حيُؼًَٙخص حيُلخعزٟش يلأغشحع حيذحخًٟشد -

َٟذحْٟش َكخسْش", َـًش حيزلٙع حيُلخعزٟش , حيـُؼٟش حيغؼٙدٞش يًُلخعزش 

 .1997,حيؼذد حيؼخيغ ,

طلاف َٗذٜ ,كغّٟ ػُشحِ حيشؾخػٝ," د٘س حيظهخيٟؽ حيُلاثُش ؾٝ طششٟذ حيكشحسحص حيظشػًٟٟش  -

ططزٟكٟش ؾٝ ششنش حيؿشحص حيؼخَش يًظٓخػخص حيهُٟٟخ٘ٞش", َـًش حيؼًٌٙ  دسحعش

 .2010( ,  1(,حيؼذد) 18حلإْغخْٟش ,ؿخَؼش رخرى , حيؼشحـ ,حيُـًذ )

ػخدو ػزذ حيػٓٝ قخثذ حيضػٟظشٜ," حعظخذحٌ أعخيٟذ حيظلًٟى حلإعظشحطٟـٝ رػشع طخؿٟغ  -

ٟش حيُٟٟٓش",سعخيش دسحعش ْظشٞش ططزٟكٟش ػًٛ حيُٓشآص حيظٓخػ -حيظهخيٟؽ 

 . 2010دنظٙسحٔ غٟش َٓشٙسٔ, نًٟش حيظــخسس, ؿخَؼش أعٟٙؽ,

طششٟذ قشحسحص(,نًٟش حيظـخسس ,  –ػؼُخِ َلُذ ٞخعّٟ ," َلخعزش حيظهخيٟؽ)قٟخط ,طخطٟؾ ٘سقخرش  -

 .2011ؿخَؼش ؿٓٙد حيٙحدٜ ,د.ِ,

حيُٓخؾغش"، حيُـًش  ػؿخؼ َزخسل َلُذ،" د٘س ْظخٌ ادحسس حيظهخيٟؽ حلإعظشحطٟـٟش ؾٝ ظى ظش٘ؼ -

حيُظشٞش يًذسحعخص حيظـخسٞش، نًٟش حيظـخسس، ؿخَؼش حيُٓظٙسس، َـًذ 

 .2003,2,حيؼذد27

َهظزش َ٘طزؼش حلإشؼخع حيؿٟٓش  ػًٝ ػزذ حيؼًٍٟ ػزذحيلُٟذ ," حلأعظ حيٓظشٞش يُلخعزش حيظهخيٟؽ ", -

 ،1990. 

حيظـخسس ,ؿخَؼش حيكخٖشس ,حيطزؼش  ػًٝ َلُٙد ؾُٗٝ," حيُؿخٍٖٟ حيلذٞؼش ؾٝ َلخعزش حيظهخيٟؽ", نًٟش

 .2009حلا٘يٝ ,

ؾٙصٜ أكُذ حيؼؿٟشٜ," َذخى َظهخَى لإدحسس حيظهخيٟؽ ؾٝ ظى حيُٓخؾغش ؾٝ حيششنخص  -

حيظٓخػٟش",رلغ َكذٌ يًٓذ٘س حيؼخْٟش ػشش يغزى ططٙٞش حيُلخعزش ؾٝ حيًُُهش 

حيؼشرٟش حيغؼٙدٞش ,حيُٓؼكذ ؾٝ نًٟش ادحسس حلأػُخو ,ؿخَؼش حيًُم 

 .2010َخٞٙ  19-18(",حيُّٟ ,ؿخَؼش حد, خلاو حيؿظشس َّ عؼٙد

ؾٙصٜ غشحٞزش , ٞٙعؽ عؼخدس، "َذٚ اطزخع ْظٍ َلخعزش حيظهخيٟؽ ؾٝ حيششنخص حيُغخُٖش حيؼخَش  -

دسحعش َٟذحْٟش"،حلأسدِ, َـًش دسحعخص، حيؼذد حيؼخيغ،  -حيظٓخػٟش حلأسدْٟش 

 .1986حيُـًذ حيؼخيغ ػشش ، 

حيكخػٝ ، أػش حيزٟجش حيظٓخػٟش حيلذٞؼش ٘رٟجش حيُٓخؾغش ػًٛ طظٍُٟ ْظٍ  َلُذ رٗخء حيذّٞ رذٞغ -

حيُؼًَٙخص حيظهخيٟؿٟش ٘د٘سٖخ ؾٝ خذَش حطخخر حيكشحسحص حلاعظشحطٟـٟش ، َـًش 
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حيزلٙع حيظـخسٞش حيُؼخطشس ، نًٟش حيظـخسس رغٖٙخؽ ، ؿخَؼش ؿٓٙد حيٙحدٜ 

 . 1997، حيؼذد حيؼخْٝ ، 

يظهخَى رّٟ أد٘حص ادحسس حيظهًؿش ٘كٙنُش حيششنخص، اؽخس َلُذ شلخطش خطخد خطخد," ح  -

َكظشف: دسحعش ْظشٞش َٟ٘ذحْٟش",٘سقش ػُى َكذَش حيٛ حيٓذ٘س حيؼخْٟش ػشش 

يغزى ططٙٞش حيُلخعزش ؾٛ حيغؼٙدٞش , طلض ػٓٙحِ َٗٓش حيُلخعزش ؾٛ 

 -حيشٞخع  -حيًُُهش حيؼشرٟش حيغؼٙدٞش ٘طلذٞخص حيكشِ حيلخدٚ ٘حيؼششِ٘ 

 .٥٠٩٠َخٞٙ 19-18ؼشرٟشحيًُُهش حي

َلُذ سحؿق خًٟى أرٙػٙحد،" أُٖٟش حعظخذحٌ َٓٗؾ حيظهًؿش حيُغظٗذؾش ؾٝ طلغّٟ نؿخءس طغؼٟش 

حيخذَخص حيُظشؾٟش", سعخيش َخؿغظٟش غٟش َٓشٙسس، ؿخَؼش حيششـ حلأ٘عؾ 

 .2008يًذسحعخص حيؼًٟخ،

 

 . انًشاجع ثبنهغخ الإَجهٍزٌخ:8/2

-A.A.A.,"Committee On Cost  Concepts And Standards ,Report Of The 

Committee On Stataement Of Cost Accounting 

Concepts" ,The Accounting Review , Jan.,1948. 

- Boyd, Lynn H., Cox, James F., " Optimal decision making using cost 

accounting information" , int. j. prod. res., vol. 

40, no. 8, 2002. 

-Chenhall, R., And Smith, K." Adoption and Benefits of Management 

Accounting Practices: An Australian Study", 

Management Accounting Research, Vol. 9, No. 

1, 1998. 

-Degraeve, Z., Roodhooft ,F., “Determining Sourcing Strategies : A 

Decision Model Based On Activity And Cost 

Driver Information “ , Journal Of The 

Operational Research Society ,V.49 n8 

,Aug.1998.  

-Demmy.S.and Tabott, J .''Improve internal Reporting with ABC and TOC" 

Management Accounting, nov,1998. 

- Drury, Colin, "Management & Cost Accounting", Fifth edition, Thomson, 

UK,2002. 

- Garrison, Ray H. Noreen, Eric W.and Brewer, peter C, "Managerial 

Accounting", Eleventh Edition, McGraw Hill, 

New York,2006. 

- Funk, T.&Horsch, J.C.'' Trends Management Accounting Practices '' 

Management Accounting, April1998. 

-Joan M.,“ The Power Of Virtual Integration : An Interview With Dell 

Computer’s-Michael Dell “ ,Harvard Business 

Review ,V.76,n2 , Mar- Apr.1998. 

-Horngren, Charles T., Datar, Srikant M. and Foster, George, "Cost 

Accounting: Managerial Emphasis", (11th ed.), 

Prentice-Hall, New Jersey. 2003 



 

-21- 
 

-Kaplan, R. S. & Norton, D. P. ," The Strategy Focused Organization: How 

Balanced-Scorecard Companies Thrive in the 

New Business Environment", 2001. 

- Khan, M. Y. & Jain, P.K.," Advanced Cost Accounting", Tata M.C Grow 

Hill Publisherng Pvt Ltd, Delhi 1998. 

 -Omiri, M., and Drury, C." The Diffusion of Management Accounting 

Innovition: A Study of the Factors Influencing 

the Adoption, Implementation Levels and 

Success of ABC in UK Companies", Paper 

presented at the 25th Annual Congress of the 

European Accounting Association (EAA), 

Copenhagen, Denemark, 2002. 

 -Ramadan, Sayel & Al-Basteki, Hassan " a survey of cost accounting 

practices in Bahraini manufacturing companies", 

Dirasat , Administrative Sciences 

V.25,No.1,1998. 

-Robert Craig , “ Value Chain Management , ( industry Trend or Event ) ,, 

ENT V.5 i1 Jan. 12,2000. 

-Robin C.& Regine S. ,”The Scope OF Strategic Cost Management", 

Management Accounting (USA) , V.79,n8. 

,Feb.1998. 

-Robin C.& Regine S. ,”The Scope OF Strategic Cost Management", 

Management Accounting (USA) , Feb.1998.. 

V.79,n8 

-Srensen, P., and Israelsen, P., "The Diffusion of Modern Cost 

Management Techniques in Danish 

Manufacturing Companies", Paper presented at 

the 19th Annual Congress of the European 

Accounting Association (EAA), Bergen, 

Norway, 1996. 

-Tberry & Others, "The Consequences Of Inter-Firm Supply Chains For 

Management Accounting ",Management 

Accounting (British ), V.75,N10,Nov.1997. 

 -Valerie Behrendt and Rita Walke'' Cost management in scheduling 

Applications Using the riht toolset for cost 

management''Cost engineering 

,Vol.46.no.9,2004. 

-Walley, P., Blenkinsop, S., and Duberley J., "The Adoption and Non-

Adoption of Modern Accounting Practices: A 

study of 20 Manufacturing Firms", International 

Journal of  Production Economics, No. 36, 1994. 


