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البحث ملخص  

 على العٌنٌة البٌئٌة الادارٌة للمحاسبة محدد مدخل الى التوصل الى الدراسة تهدف

 ٌدعم بما المستقبلٌة والتوجٌهات الطوٌل الأجل ٌتبنى  ، الأعمال منشآت مستوى

 على ذلك وأثر ، للمنشآت الإستراتٌجٌة الإدارة مفاهٌم ضوء فى  تخطٌطال  وظائف

الإستراتٌجٌة القرارات ترشٌد  .   

 مشكلة ، الأول الفصل تناول:  فصول أربعة خلبل من الدراسة هذه الباحث تناول وقد

 تناول كما ، البحث وفروض  ، والفرعٌة الرئٌسٌة البحث أهداف ، وأهمٌته البحث

 فى الباحث تناول كما.   البٌئٌة الإدارٌة المحاسبة فى السابقة الدراسات الباحث

 مفهوم ، المحاسبٌة وانعكاساتها الأعمال لمنشآت البٌئٌة المسئولٌة الثانى الفصل

 تطبٌق لمعوقات الباحث  تعرض الثالث الفصل وفى.   البٌئٌة الإدارٌة المحاسبة

 للمحاسبة  المقترح والمدخل  ، البٌئٌة  الأنشطة  عن المالى والإفصاح القٌاس

 المدخل و  الفروض  اختبار  تم  الرابع الفصل وفى.   العٌنٌة البٌئٌة الإدارٌة

 المقترح المدخل بٌن علبقة وجود الى  توصلت مٌدانٌة دراسة  بإجراء المقترح

 التعبٌر وأهمٌة   ، الإستراتٌجٌة القرارات وترشٌد العٌنٌة البٌئٌة الإدارٌة للمحاسبة

 هذه تقٌٌم فى الإدارة لمساعدة وذلك  ، للمنشآت البٌئى الأداء عن والمادى الكمى

للمنشؤة البٌئى الأداء تحسن التى البدائل واقتراح  مستقبلبا  البدائل  .   
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Research summary 

The main objective of this study is to arrive at a specific 

approach to environmental management accounting on 

business level, with the adoption of  long term and 

future directives to support planning and strategic 

decisions. The research presented  four chapters: , In 

section 1, the research studied: problem, its 

importance, main objectives, research hypotheses,  

and previous studies.  In section 2 , Environmental  

responsibility for businesses and their accounting 

implications, and th concept of environmental 

management accounting, In section 3 , the research 

explained constraints on the application of:  

measurement and financial disclosure on 

environmental activities, and the proposed approach of 

environmental management accounting. In section 4 , 

The hypotheses were tested through a field study that 

ended with the existence of a relationship between the 

suggested approach to physical Environmental 

Management Accounting (PEMA) and strategic 

decisions in Business Organizations . The importance 

of quantitative and physical expression of the 

environmental  performance of the  establishments has 

been elaborated  to help 

 management.. 

 

 

 



44 

 

 

 المبحث الاول

 الاطار العام للدراسة

 :  تمهٌد

ظهرت المحاسبة الادارٌة البٌئٌة كاتجاه مستحدث فً الفكر المحاسبً وبدأت بالفعلبعض 

باعتبارها وسٌلة ٌدٌر من خلبلها مجتمع الأعمال الامور الخاصة بالبٌئة وما الدول فً ممارستها 

ٌرررتبط بالنشرراط الاقتصررادى ،  وأنرره ٌجررم اجررراء المزٌررد مررن البحرروث لدراسررة ظررروف اسررتخدام 

المحاسبة الادارٌرة البٌئٌرة لأنهرا سرتكون وسرٌلة فعالرة قرادرة علرى اجرراء تحسرٌن دائرم للظرروف 

 .( 1) البٌئٌة

ترتم خٌررارات التحسررٌن البٌئررى مرن خررلبل التركٌررز علررى كفرراءة اسرتخدام الطاقررة والمرروارد برردلاا مررن 
المروارد بالمقارنرة  التركٌز على النفاٌات الصلبة ،  وأهمٌة ذلك بالدول النامٌة لزٌرادة تكلفرة هرذه

بتكلفة مروارد أخررى  ،  وبمرا ٌمثرل السربٌل لانقراذ اقتصرادٌات هرذه الردول ،  وبرذلك تبررز أهمٌرة 
البحررث فررى مجررال المحاسرربة الادارٌررة البٌئٌررة ومررا ٌرررتبط معرره مررن زٌررادة مسرراهمتها علررى اجررراء 

للدراسررات التررى  تحسرٌن دائررم للظرروف البٌئٌررة وأهمٌرة علمٌررة .  حٌرث ٌعتبررر هرذا البحررث امترداداا 
تسعى نحو تطوٌر المدخل المستهدف للمحاسبة الادارٌة البٌئٌة علرى مسرتوى منشرآت الأعمرال .  

متكامل لنظرام المحاسربة الادارٌرة البٌئٌرة العٌنٌرة  الباحث فى هذه الدراسة تطوٌر اطاروٌحاول 
 . (2)بما ٌساهم فى ترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة لمنشؤت الأعمال

 الدراسة فً هذه المقدمة النقاط التالٌة : اولوسوف تتن

 أولاا : طبٌعة واهمٌة مشكلة البحث .
 ثؤنٌاا : أهداف البحث . 

 : فروض البحث . ًثالثا

 : مجال وحدود البحث .ًرابعا

 : منهج البحث خامسا
 : الدراسات السابقة . ًسادسا

 : خطة البحث .ًسابعا

 وفٌما ٌلً عرض تفصٌلً للنقاط السابقة :

 أولاا: طبٌعة واهمٌة البحث :

                                                           
(1) Christ, Katherine L, and, Roger L. Burritt , " Environmental Management Accounting: 

The Significance Of Contingent Variables For Adoption " Science Direct , Journal Of 

Cleaner Production 41, (2013): 163-173-173. 

 
(2)  Schaltegger, Stefan. And et al ., " Tapping - Environmental Accounting Potentials Of 

Beer Brewing   Information Needs For Successful Cleaner(2)Production ", " Science Direct 

, Journal Of Cleaner Production, 29-30(2012 ) 1-10. 
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لقد اصبح التطور السرٌع والمستمر فى شتى المجالات هو السمة الغالبة فى هذا       

العصر،  وعلى الرغم من أن أهداف هذه التطورات ودوافعها تؤتى تلبٌة لاحتٌاجات الانسان 

كارتفاع درجات الحرارة المتزاٌدة فانها قد خلقت آثار سلبٌة واضحة على  النواحى البٌئٌة 

والتصحر والضوضاء والتلوث والنفاٌات  فى الأنهار والبحار والمحٌطات وغٌرها من المشكلبت 

البٌئٌة التى ٌجتهد العالم  فى مواجهتها حالٌا" .  وقد زاد اهتمام الدول والحكومات بهذه المشكلة 

برامج تطوعٌة للتوعٌة بالاضرار متمثلب" فى أنشاء جمعٌات ووكالات حماٌة البٌئة وعمل ندوات و

البٌئٌة بهدف الوصول الى بٌئات نظٌفة تسهم فى رقى المجتمعات والمحافظة علٌها . وٌعد القطاع 

الصناعى من أكثر المجالات التى شهدت تطورات  الاهتمام نحو هذا القطاع واصدار الأنظمة 

الممارسات و الأنظمة والأسالٌم  والقوانٌن البٌئٌة الخاصة به مما أدى بدورة اٌضا الى تطوٌر

 Environmental Managementالمحاسبٌة ومن بٌنها ظهور المحاسبة الادارٌة البٌئٌة )

Accounting ―EMA‖ ) ولقد نشؤت المحاسبة الادارٌة البٌئٌة فى العقدٌن الاخرٌن من   .

ات المحاسبة البٌئٌة لخدمة الزمن تمشٌاا مع الأفكار والاتجاهات البٌئٌة المتنامٌة ، وقد وجهت تقنٌ

فى " دعم صنع القرارات وقٌاس الأداء  (Bebbington.1997أغراض لخصــــــــــــــــــــــــها )

والاعتراف بالمطلوبات والالتزامات المحتملة وتسجٌلها وردود أفعال أسواق رأس المال 

 . (3)للبفصاحات المحاسبٌة " 

حاسبة الادارٌرة البٌئٌرة ومرا ٌررتبط بهرا مرن زٌرادة وبذلك تبرز أهمٌة البحث فى مجال الم

مساهمتها علرى اجرراء تحسرٌن دائرم للظرروف البٌئٌرة ،  وأهمٌرة علمٌرة حٌرث ٌعتبرر هرذا البحرث 

امترردادا للدراسررات التررى تسررعى نحررو تطرروٌر المرردخل المسررتهدف للمحاسرربة الادارٌررة البٌئٌررة علررى 

لرٌلبا أنتقادٌراا لهرذه الدراسرات محراولاا اجرراء مستوى منشآت الأعمال ،  وٌتناول البحث الحالى تح

تطوٌر لمدخل للمحاسبة الادارٌة البٌئٌرة ٌتبنرى الأجرل الطوٌرل والتوجٌهرات المسرتقبلٌة بمرا ٌردعم 

وظائف التخطٌط والرقابة فى ضوء مفاهٌم الادارة الاسترائٌجٌة للمنشآت التى تركز على السرعى 

 .( 4)ة الشدٌدة وٌتسم بالكثٌر من التقلبات والأزمات للبقاء والاستمرار فى سوق تسودة المنافس

وسرروف ٌررتم دراسررة دور أسررالٌم وأدوات المحاسرربة الادارٌررة البٌئٌررة العٌنٌررة مثررل بطاقررة 

 محاسبة المنافس وأثر ذلك على ترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة .  ، المقاٌٌس المتوازنة للؤداء

 ثؤنٌا: أهداف البحث : 

فى ضوء طبٌعة مشكلة البحث وأهمٌته ، تهدف الدراسة الحالٌة الرى مناقشرة وتحلٌرل    

 واختبار دور المحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة فى ترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة . 

 وٌنقسم هذا الهدف الرئٌسى الى الأهداف الفرعٌة التالٌة : 

                                                           
" مدى تبنى الشركات الصناعية الاردنية لتقنية المحاسبة الادارية البيئية و المحاسبة عن سليمانسند السبوع ، (3)

20:  1، ص   المجلة الاردنية فى بحوث ادارة الاعمال العدد الرابع  ، 2002،  التكاليف البيئية"  
" المحاسبة الأدارية بين الفكر التقميدى والاتجاهات المعاصرة ، بدون ناشر ، 0202د محمود يوسف الكاشف ،(4)

 705:  490، ص كمية التجارة -جامعة المنصورة



44 

 

اسبى من وضرع مردخل محردد للمحاسربة دراسة وتحلٌل ونقد ما وصل الٌه الفكر المح -1

الادارٌة البٌئٌة عبارة عن اطار فكرى ٌحوى مفاهٌم ، فروض ، مبادى .  وآخر تطبٌقى ٌتضرمن 

 أسالٌم وأدوات وسٌاسات ومعاٌٌر محاسبٌة .. 

والأسالٌم  العٌنٌة من حٌث :  المفاهٌم ،دراسة دور مدخل المحاسبة الادارٌة البٌئٌة  -2

د القرارات الاسرتراتٌجٌة البٌئٌرة كمردخل ٌتبنرى الأجرل الطوٌرل ،  والتوجٌهرات والأدوات فى ترشٌ

المسررتقبلٌة بمرررا ٌررردعم وظرررائف التخطرررٌط والرقابرررة للمنشرررآت والترررى تركرررز علرررى السرررعى للبقررراء 

 والاستمرار فى سوق تسوده المنافسة الشدٌدة وٌتسم بالكثٌر من التقلبات ... 

الأعمال المصرٌة لتقٌٌم مدخل المحاسبة الادارٌة اجراء دراسة تطبٌقٌة على منشآت  -3

البٌئٌة العٌنٌة ،  من حٌث المفاهٌم والأسالٌم والأدوات فى ترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة البٌئٌة 

. 

 : فروض البحث : ًثالثا

على ضوء طبٌعة مشركلة البحرث وأهمٌتره وأهدافره ومفراهٌم عنوانره فران الباحرث ٌسرعى 

 لتحقٌق أهداف البحث من خلبل محاولة اختبار الفروض الاتٌة : 

  لا توجد علبقة ذات دلالة احصائٌة بٌن مدخل المحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة
 القرارت الاستراتٌجٌة .والمفاهٌم و الأسالٌم  والأدوات المستخدمة فى ترشٌد 

  لا توجررد علبقررة ذات دلالررة احصررائٌة بررٌن المرردخل المقترررح للمحاسرربة الادارٌررة البٌئٌررة
 العٌنٌة وترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة البٌئٌة بمنشآت الأعمال .

  لا توجد علبقة ذات دلالة احصائٌة  بٌن معوقات تطبٌق القٌاس والافصاح المالى عن
 تحسٌن الأداء البٌئً .الأنشطة البٌئٌة  و

 

 : حدود البحث :  ًرابعا

فى ضوء طبٌعة مشكلة البحث وأهمٌته وأهدافه ومفراهٌم عنوانره وفرضرٌه ، فران حردود 

 البحث تتمثل فى الآتى : 

لررن ٌتعرررض هررذا البحررث الررى المحاسرربة البٌئٌررة علررى المسررتوى القررومى نظررراا لاخررتلبف  -1

 مستوى التحلٌل ومنهجٌة وأدوات التقوٌم .

 لن ٌتعرض الباحث لكٌفٌة بناء معاٌٌر محاسبٌة بٌئٌة مصرٌة .   -2

 -: منهج البحث : ًخامسا

فى ضوء طبٌعة مشكلة البحث وأهمٌته وأهدافه ومفاهٌم عنوانه وفرضٌه وحدوده ، فان 
 الباحث سوف ٌستخدم منهج علمى متكامل وهـــو "الاستنباطى الاستقرائى " 
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 -: الدراسات السابقة : ًسادسا

 :(5).(2212،  محمد كامل معاطى محمددراسة )

خلبل دورة هدفت هذه الدراسة الى وضع إطــار محاسبى مقتــرح لقٌاس وتحلٌل التكالٌف البٌئٌة 

بالتطبٌق علرى شرركة الردلتا  و ذلك حٌـــــاة المنتـــــج باستخـــــــــدام مدخــــل تحلٌـــل الأنشطـــة

للؤسررمدة والصررناعات الكٌماوٌررة كؤحررد أهررم الشررركات فررى مجررال صررناعة الأسررمدة والكٌماوٌررات ،  

حٌررث الموقررع الإسررتراتٌجى للشررركة والتررى تقررع علررى الجانررم الغربررى لفرررع دمٌرراط وفررى منطقررة 

ات فرى جمهورٌرة زراعٌة آهلة بالسكان ،   الأمر الذى دفع الشرركة برؤن تكرون مرن أوائرل الشررك

 مصر العربٌة التى وضعت حماٌة البٌئة أولى إهتماماتها . 

 و قد أنتهت هذه الدراسة الى العدٌد من النتائج نوجزها فى  الآتى :               

أن المحاسرربة الإدارٌررة البٌئٌررة عبررارة عررن تجمٌررع و  تحلٌررل واسررتخدام معلومررات  -

البٌئٌة  ،  واعداد التقارٌر البٌئٌرة للجهرات  التكالٌف البٌئٌة بهدف دعم نظم الإدارة

 المختلفة .

هناك العدٌد من المشاكل والعقبات التى تواجه المحاسبة الإدارٌة البٌئٌرة ، والترى ٌتمثرل أهمهرا  -

فى عدم الاعتراف بؤهمٌة التكالٌف البٌئٌة ،   اخفاء التكالٌف البٌئٌة فى الأعباء الإضافٌة العامرة 

داء ضعٌفة لتركٌزها على الأجل القصٌر واعتمادها على المقاٌٌس المالٌة فقط ،   ،  تبنى أسالٌم أ

استبعاد الاعتبارات البٌئٌة عند تقٌٌم الاستثمارات ،  التوجه الداخلى للمحاسربة مرن خرلبل هٌمنرة 

 قواعد المحاسبة المالٌة وتجاهلها للآثار البٌئٌة ،  وعدم الاهتمام بالتكالٌف البٌئٌة .

 :( 6)(,2013Frank Figge&Tobias, Hahn) دراسة

ناقشرت هرذه الدراسرة دور الكفراءه البٌئٌرة للشرركات كؤحرد مسرببات القٌمرة  ،  مرن خرلبل 

معلومات المحاسبة الادارٌة البٌئٌة للبستخدام الكفء للموارد البٌئٌة .  فقد حاولت هذه الدراسرة 

 –مررن الناحٌررة المالٌررة الاقتصررادٌة  –البحررث عررن التوافررق بررٌن الأسررتخدام الكررفء لرررأس المررال 

خدام الفعررال للمرروارد البٌئٌررة  وحاولررت الدراسررة التعرررف علررى مسررببات الأسررتخدام الفعررال والاسررت

للموارد البٌئٌة والتوصل الى منهج متكامل .  لذلك أوضحت أن هناك تحدى للتوصل الى ذلك من 

خلبل المنهج القرائم علرى القٌمرة الاقتصرادٌة ، ولأن المرنهج القرائم علرى كفراءة اسرتخدام المروارد 

 تصادٌة وكفاٌة رأس المال لا ٌتطابق مع المنهج القائم على الكفاءة البٌئٌة الأق

                                                           
طــار محاسبى مقتــرح لقياس وتحليل التكاليف البيئية خلال دورة حيـــــاة ا محمد كامل معاطى محمد،"(5)

، كلية التجارة جامعة  رسالة ماجستير المنتـــــج باستخـــــــــدام مدخــــل تحليـــل الأنشطـــة مع دراسة تطبيقية "
   2010،  المنصورة

(6)Figge, Frank ,  and   Tobias, Hahn," Value drivers of corporate eco-efficiency: 

Management  accounting information for the efficient use of environmental resources", 

Contents lists available at ScienceDirect, Management Accounting Research 24.( 2013  ) 

387–400. 
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 :( 7)(and et al. ,Buonocor,Elvira,2014دراسة ) –2

قدمت هذه الدراسة تحت عنوان " تقٌٌم التكالٌف والآثار البٌئٌة لأنشرطة الغابرات ، نهرج 

 متعدد الطرق الى المحاسبة البٌئٌة "

بمشكلة الانبعاثات لغازات ما ٌسمى الاحتباس الحرارى النراتج مرن واهتمت هذه الدراسه 

استعمال هذا الوقود ،  والنقص المحتمل فً المسرتقبل مرن المروارد الاحفورٌرة مرع طلرم متزاٌرد 

علررى هررذا المصرردر للطاقررة كمصرردر متجرردد ،  وأن هنرراك حاجررة لتقٌررٌم التكررالٌف والآثررار البٌئٌررة 

المرردخلبت المباشرررة وغٌررر المباشرررة  للبنتررات والمخرجررات  لعملٌررات الغابررات مررن خررلبل تقٌررٌم

 الرئٌسٌة و المنتجات الرئٌسٌة والثانوٌة والمشتركة .

وقررد أظهرررت هررذه الدراسررة أن المرردٌرٌن وواضررى السٌاسررات ملتزمررون بررالادارة البٌئٌررة 

ابرات ،  السلٌمة لأنشطة الانتات وعمل نهج متكامل أو منهج متعدد الطرق المحاسربٌة لأنشرطة الغ

وحٌث تقدم المحاسبة البٌئٌة تقٌٌم لأضرار الانبعاثات الناتجة من استخدام هذا الوقود وتقدٌر هذا 

المررورد مررن الاخشررام وامكانٌررة تجدٌرردة وترردفقات المررواد منرره وامكانٌررة تحسررٌن الاسررتهلبك لهررذه 

 الموارد . 

 تعلٌق الباحث على الدراسات السابقة : 

أن الباحث ٌتفق مع الدراسات السابقة وأهدافها وما انتهت الٌة من نتائج وتوصٌات كما 

 ٌلـــى : 

تهرردف هررذه الدراسررات الررى تحسررٌن الأداء البٌئررى للمنشررآت ، لوجررود علبقررة بررٌن الأداء  -1

البٌئى للمنشآت والأداء الاقتصرادى لهرا ،  فتحسرٌن الأداء البٌئرى للمنشرآت سروف ٌرإثر 

القٌمررة السرروقٌة للمنشررآت وذلررك مررن خررلبل تحدٌررد  الاسررتثمار وٌزٌررد مررنعلررى قرررارات 

التكالٌف البٌئٌة واحتسابها بمرا ٌرإدى الرى تحدٌرد أكثرر دقرة لتكرالٌف المنتجرات وبالترالى 

من خرلبل اسرتخدامها للقٌاسرات -قرارات تسعٌر اكثر دقة وأن المحاسبة الادارٌة البٌئٌة 

ات وغررازات الاحتبرراس الحرررارى بجانررم القٌاسررات العٌنٌررة للمررواد المسررتنفدة والانبعاثرر

سوف تإدى الى الحد من التاثٌرات البٌئٌة بما ٌإدى الى ترشٌد اتخاذ القرارات -النقدٌة 

 المتعلقة بالنواحى البٌئٌة .

أنة ٌجم التركٌز على التخطرٌط طوٌرل الاجرل والمقارنرة مرع المنشرآت الأخررى المثٌلره ،   -2

 عملٌة الانتات وكفاءة وفعالٌة الأداء البٌئى . وذلك ٌإدى الى حدوث تحسٌنات

 الا أن الباحث ٌرى أن هناك نواحى قصور فى هذه الدراسات وٌختلف معها فى الآتى : 

                                                           
(7)Buonocor,Elvira, and et al ., " Assessing environmental costs and impacts of forestry  

activities: A multi-methodapproach to environmental accounting " " Ecological 

Modelling 271 ( ,2014) 10-20. 
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عرردم تقرردٌمها مرردخل محاسرربى متكامررل ٌتبنررى التخطررٌط طوٌررل الاجررل والاسررتفادة مررن  -1

والرقابرة علرى الأداء  المحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة وادواتها وأسرالٌبها فرى التخطرٌط

 البٌئى بهدف ترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة البٌئٌة . 

اهتمت هذه الدراسرات بحسرام التكرالٌف البٌئٌرة ضرمن تكرالٌف المنتجرات ،  وهرذا الرنهج  -2

دون اجراء مقارنرة مرجعٌرة للمنشرآت المثٌلرة او حسرام للتكرالٌف الاسرتراتٌجٌة مرن خرلبل 

قد ٌإدى الى سروء اسرتغلبل  –لى معلومات مادٌة ونقدٌة بعد تحلٌلها ا –محاسبة المنافس 

واتخاذ قرارات بٌئٌة غٌر رشٌدة اذا ما تم تقٌٌمها  –على المدى الطوٌل  –موارد المنظمة 

 أو تكون التكلفة غٌر مبررة من وجهة نظر الأطراف الخارجٌة . .بمدخل التكلفة والمنافع

 بمدخل الدراسة المقترح . و ٌهدف الباحث  الى تلبفى كافه أوجة القصور 

 المدخل المقترح:

فررى انهررا تخرررتص  ٌرتكررز هررذا المررردخل علررى مفهرروم المحاسررربة الادارٌررة البٌئٌررة العٌنٌرررة

بالقٌاسررات العٌنٌررة او الطبٌعٌررة )كقٌاسررات تلرروث الهررواء  أو كمٌررات الاشررعاع المسررربة أو 

تهرتم  كما ٌررى الباحرث انهراالقٌاسات الكمٌة التى تمثل نفاٌات الأنتات الصلبة او السائلة( 

 بقٌرراس كفرراءة اسررتخدام المرروارد و الطاقررة و تعبررر عنهررا بعرردد وحرردات الانتررات المهرردرة ،

مرع  ، و المقارنرة المرجعٌرة ، مثل :  بطاقة المقاٌٌس المتوازنرة لرلؤداء مواستخدام أسالٌ

التقلٌدٌة من تبنى مفهوم المحاسبة الادارٌة الاستراتٌجٌة ، حٌث تركز المحاسبة الادارٌة 

ودراسرة احرداث الماضرى للبسرتفادة منهرا عنرد اتخراذ حٌث النطاق علرى المنظرور الرداخلى 

ولا تتجرره لتبنررى الأجررل الطوٌررل ، ولا التوجٌهررات المسررتقبلٌة بٌنمررا تركررز قررررات حالٌررة  

وأسرالٌم    ،المحاسبة الادارٌرة الاسرتراتٌجٌة علرى منظرور المسرتقبل ومنظرور المنافسرٌن

حاسرربة الادارٌررة الاسررتراتٌجٌة مثررل :  محاسرربة المنررافس ، محاسرربة التكررالٌف وادوات الم

الأستراتٌجٌة فى دعم التخطٌط والرقابة للمنشآت التى تركزعلى السعى للبقاء والاستمرار 

وقد اسس الباحث فلسفة   فى سوق تسوده  المنافسة الشدٌدة وٌتسم بالكثٌر من التقلبات.

لأداء البٌئرى لمنشرآت الأعمرال مرن قٌراس الالتزامرات الترى هذا المدخل على تحرول قٌراس ا

الى رغبة المنشؤة فى تبنرى سٌاسرة بٌئٌرة جٌردة لمرا لهرا تواجها المنشؤة بموجم القوانٌن 

من مردود على النشاط الاقتصادى ، فران قٌراس كفراءة اسرتخدام المروارد و علرى الاخرص 

سروف ٌرإدى برلب شرك لادارة جٌردة  –لاهمٌتها النسبٌة بالمقارنة بموارد اخررى  –الطاقة 

 للمنشآت الاعمال .  –فى ذات الوقت  –للبداء البٌئى و النشاط الاقتصادى 

 -ما ٌتمٌز بة البحث عن الدراسات السابقة :

ٌتمٌز هذا البحث عن الدراسات السابقة فى أنه ٌهدف الى تقدٌم مدخل للمحاسبة الادارٌة 

الطوٌررل والتوجهررات المسررتقبلٌة ، و بمررا ٌرردعم وظررائف التخطررٌط البٌئٌررة العٌنٌررة ،  ٌتبنررى الأجررل 

 والرقابة ، وٌهدف الى ترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة البٌئٌة وٌمكن بلورة ذلك فى الآتى :

التركٌز على تبنى مفاهٌم المحاسبة الادارٌرة البٌئٌرة العٌنٌرة وأدواتهرا وأسرالٌبها ،  ودور  .أ 

 لقرارات الاستراتٌجٌة البٌئٌة . هذه الأدوات والأسالٌم فى ترشٌد ا
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التركٌز على الافصاح المحاسبى البٌئى ضمن اطرار الافصراح المحاسربى المتعرارف علٌره   .م 

 من خلبل القوائم المالٌة . 

فررى الصررناعة أو  -التركٌررز علررى ضرررورة دراسررة الافصرراح المحاسرربى البٌئررى للمنررافس  .ت 

 وضع المنظمة وامكانٌاتها . وتحلٌل هذه المعلومات المحاسبٌة فى ضوء  ،الأعمال 

  -خطة البحث : : ًسابعا

انطلبقاا من مشكلة البحث وأهمٌته وأهدافه ومفاهٌم عنوانه وفروضره وحردوده ومنهجرة 

 فؤن خطة البحث سٌتم اعدادها فى ثلبثة فصول ، على النحو التالى : 

 للدراسه . الاول بعنوأن : الاطار العام المبحث

 المحاسبٌة .الأعمال وانعكاساتها  بعنوان : المسإلٌة البٌئٌة لمنشؤت المبحث الثانى

 القرارات الاستراتٌجٌة البٌئٌة بهدف ترشٌد بعنوان : المدخل المقترح   المبحث الثالث

 الأعمال .   ت بمنشآ

 . للمدخل المقترح فى الواقع العملى  مٌدانٌة الرابع : دراسة  المبحث

 

 الثانى المبحث

 البٌئٌة لمنشآت الأعمال وانعكاساتها المحاسبٌة. المسإلٌة

 

 مفهوم المسئولٌة البٌئٌة : 

أن المسئولٌة البٌئٌة للمنشؤة تعنى  كافة ما تبذله المنشؤة من أنشطة  8احد الباحثٌنٌرى 

بغرررض اعررادة الترروازن الطبٌعررى للبٌئررة مررن خررلبل ازالررة ومنررع أسرربام التلرروث البٌئررى وتخفررٌض 

الأضرار والخسائر الواقعة على الغٌر ،   والناتجة عن وجود المنشؤة وطبٌعة نشراطها التشرغٌلى  

،  محلٌراا ودولٌراا  ، سرواء لحماٌرة المنتجرات والأمرن الحماٌة البٌئٌة المقبولرة ، وذلك لتحقٌق معاٌٌر 

الاسررتخدامى لهررا ،  أو لحماٌررة بٌئررة العمررل الداخلٌررة ومخرراطر الصررناعة ،  أو لحماٌررة البٌئررة الخارجٌررة و 

 مخاطر التلوث .

اٌستها البٌئٌة1/ 2)  : (  المسئولٌة البٌئٌة للمنشآت تتطلم الافصاح عن س

ٌثار هنا سإال هل تشعر المنشؤة بمسإلٌتها البٌئٌة ؟   قد تكرون الاجابرة برنعم أو 
لا ،  ٌتحدد ذلك من خلبل مدى وجود سٌاسة بٌئٌة للمنشؤة من عدمة ،  وفى حالة وجرود 

                                                           

 8 07، مرجع سبق ذكره ص :  محمد كامل معاطى محمد
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الشرروط الواجرم توافرهرا فٌهرا لكرى تعكرس  9سٌاسة بٌئٌة معلنة للمنشؤة فقد حدد البعض
 ٌة فى الآتى : بحق مجهودات المنشاة البٌئ

شرعارات  أن السٌاسات البٌئٌة ٌجم أن تتمترع بالشرفافٌة  والوضروح  : فرلب تتضرمن  -1
 بقدر ان 

 تتضمن اجراءات محددة اتخذتها المنشؤة نحو البٌئة . 
و البحررث  أن تنطرروى هررذه السٌاسررات علررى تولٌررد الحرروافز الباعثررة و الدافعررة للببتكررار- 2     

 والتطوٌر 
 وذلك من خلبل ابتكار آلات و أجهزةو أنجحها لخفض التلوث بتكلفة أقل :   عن أفضل السبل

د الأولٌة على سبٌل المثال ، والتوصل لتكنولوجٌا أقل اصداراا رموفرة للطاقة والموا        
 للملوثات  

 أو تكنولوجٌا منظفة لما ٌصدر عنها من مخلفات بتكلفة أقل  .          
 
 

 البٌئٌة لمنشآت الاعمال وسٌلة لتحقٌق عدة أهداف :( المسئولٌة 2/2)

 أن المسئولٌة البٌئٌة للمنشآت لٌست هدفاا فى حد ذاتها ولكنها وسٌلة  12احد الباحثٌنٌرى

 عدة أهداف ٌمكن ان تتلخص فى الآتى :لتحقٌق 

  حصررول المنشررؤة علررى شررهادات الجررودة البٌئٌررة واحتفاظهررا بحصررتها السرروقٌة

 التصدٌرٌة .

 أن السبٌل الوحٌد لتحقٌق الاداء البٌئى هو التوافق مع الشروط البٌئٌة الخاصة 

 بالخامات والمعالجات الكٌمٌائٌة ،  والتعبئة والتغلٌف .

  .تحقٌق التنمٌة المستدامة من خلبل تحسٌن الأداء البٌئى 

م المتقدم فقرط غالباا ما ٌنظر إلى تحسٌن الأداء البٌئى للمنشآت كرفاهٌة لا تتوفر الا للعال

،   ولكن هناك منشرآت فرى دول نامٌرة اسرتطاعت الوصرول إلرى التنمٌرة المسرتدامة الترى 

 أصبحت أحد أهداف المنشآت ،   نتٌجة للبهتمام المتزاٌد بالبٌئة وحماٌتها وتنمٌتها .

 .المساعدة على تحقٌق الأهداف الاستراتٌجٌة لمنشآت الأعمال 

 تتمثل الاهداف الاستراتٌجٌة لمنشآت الأعمال فى تقدٌم منتج ذو جودة مرتفعة ، 

 وبسعر مناسم ،  وفى الوقت المناسم .

 .معوقات تطبٌق ( التعبٌر عن المسئولٌة البٌئٌة و الأداء البٌئى محاسبٌااو2/3) 

                                                           
9 فى عصر العولمة  الإدارة، الأساليب المعاصرة لدعم  الإستراتيجيةالفتوح صالح ، المحاسبة الإدارية  أبوسمير د.

242: 142، ص  2002جامعة ا لمنصورة ،المكتبة المعاصرة  ،   -و المعرفة  ، كلية التجارة   

مروة احمد محسن " مدخل مقترح لتطوير المحاسبة الأدارية البيئية بمنظمات الاعمال لتحقيق اهداف التنمية 

49:  ص .2000المستدامة " رساله دكتوراة ، مكتبة كلية التجارة ببورسعيد  10 
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أن القٌرراس والتقرٌررر المررالى عررن الأداء البٌئررى ٌواجررة العدٌررد مررن  11احررد البرراحثٌنٌرررى   

 الصعوبات 

 كما ٌلى : 

تضمٌن عملٌة القٌاس والتقرٌر كافة ما تتحملره المنشرؤة مرن تكرالٌف بٌئٌرة خرلبل دورة   -

حٌاة المنتج ، بغرض تحقٌق الحماٌرة البٌئٌرة للمنتجرات ، والحماٌرة البٌئٌرة للعراملٌن ، 

لٌررل المخرراطر البٌئٌررة ،  والتلرروث والأضرررار التررى قررد تصررٌم البٌئررة بالإضررافة إلررى تق

 المحٌطة .

تضمٌن عملٌة القٌاس والتقرٌر كافة الالتزامات المستقبلٌة تجراه المجتمرع اذا مرا أمكرن   -

 تقدٌرها بدقة وعمل المخصصات اللبزمة لها .

التعبٌر عنها مالٌاا ،   التكالٌف البٌئٌة الخارجٌة من وجهه نظر المجتمع ،  والتى ٌصعم  -

ٌجم الافصاح عنها فرى تقرارٌر الأداء البٌئرى امرا كمٌراا أو وصرفٌاا أو فرى شركل معراٌٌر 

 ومإشرات بٌئٌة . 

صعوبة الفصل بٌن الأنشطة البٌئٌة ، والأنشطة الاقتصادٌة الأخرى ، نظراا لعردم وجرود   -

،  حٌرث ٌتوقرف ذلرك قواعد ومعراٌٌر موضروعٌة ٌمكرن الإسرتناد الٌهرا فرى هرذا الصردد 

 غالبا على الأحكام والاجتهادات الشخصٌة للمحاسبٌن .

 

وٌرى الباحث  أن المسئولٌة البٌئٌة للمنشآت لٌست هدفاا فى حد ذاتها ولكنها وسٌلة       

لتحقٌق عدة أهداف ،  وأن المسئولٌة البٌئٌة أصبحت مطلباا ملحاا والتزاماا تملٌه ظروف 

ومتغٌرات البٌئة الاقتصادٌة والتشرٌعٌة وخصائص التقنٌة الانتاجٌة الحدٌثة ، وتحقٌق المصالح 

ذاتٌة للمنشؤة ،  وحاجتها الى توفٌر ضمانات البقاء والاستمرار والمنافسة ،  وأن افصاح ال

المنشآت عن سٌاستها البٌئٌة ٌعكس مدى شعورها بمسئولٌتها البٌئٌة  ،  والتى ٌمكن التعبٌر 

عنها محاسبٌاا كمعلومات محاسبٌة فى صورة كمٌة او نقدٌة ، الا أن القٌاس والتقرٌر المالى عن 

الى التعبٌر الكمى و المادى عن تجعل الباحث ٌمٌل الأداء البٌئى ٌواجة العدٌد من الصعوبات  

الاداء البٌئى للمنشآت  وذلك لمساعدة الادارة فى تقٌٌم هذة البدائل مستقبلبا   واقتراح البدائل 

دوى الفنٌة التى تحسن الأداء البٌئى للمنشؤة ،  ثم اختٌار أفضل البدائل باستخدام معاٌٌر الج

والاقتصادٌة والبٌئٌة ،  فلب ٌجم أن  تقوم بتؤجٌل معالجة آثار التلوث وذلك لارتفاع التكلفة 

 بمرور الزمن . 

 

 السابق للمسإلٌة البٌئٌة لمنشآت الاعمال ، وبٌان طبٌعة  المبحثفى و بعد استعرض الباحث 

                                                           
11 07 ، مرجع سبق ذكره ص : محمد كامل معاطى محمد  
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و الاشتراطات و المعراٌٌر البٌئٌرة والترى  ومتطلبات الأداء البٌئى ومسإلٌة المنشؤة عن ذلك ،

تمثل ادوات للسٌاسات البٌئٌة التى تطبقهرا المنشرؤة بهردف حماٌرة البٌئرة و مكافحرة التلروث ، 

ومكوناتهررا واهرردافها ، سرروف ٌسررتعرض توضررٌح مفهرروم المحاسرربة الادارٌررة البٌئٌررة   وبعررد

 البٌئٌة العٌنٌة . الثالث المدخل المقترح للمحاسبة الادارٌةالمبحث الباحث  فى 

 

 الثالث المبحث

 المدخل المقترح بهدف ترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة البٌئٌة بمنشآت الأعمال. 

 
 المقترح .  للمدخلالأساس الفلسفى 

ٌمثل الاطار المقترح مرحلة جدٌدة من مراحل تطور نظم المحاسبة الادارٌة لمنشآت           

الأعمال  حٌث ٌسعى هذا الاطار الى تقدٌم معلومات مناسبة لمستوٌات الادارة العلٌا 

ومساعدتها فى اتخاذ القرارات المتضمنة للآثار البٌئٌة ، حٌث ٌتم الحصول على 

الداخلٌة والخارجٌة للشركة بهدف تحدٌد الاستراتٌجٌات ، باستخدام المعلومات من البٌئة 

كافة أدوات نظم المحاسبة التقلٌدٌة القدٌمة والمستحدثة   الماضٌة والحاضرة والمستقبلة 

 وعلى الأخص الأدوات العٌنٌة المرتبطة بالمستقبل . 

ة فى  نٌٌ ة الع ئٌٌ ق المحاسبة الادارٌة الب اٌت الى تطبٌ  منشآت الأعمال :أسبام الاحت
هناك العدٌد من أسبام ومبررات تطبٌق المحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة فى منشآت          

  -، تتمثل أهم هذه الأسبام فٌما ٌلى : (12)الأعمال
  -النقص فى أدوات القٌاس المالى للآثار البٌئٌة لأنشطة الوحدة : -1      

ٌتطلم قٌاس الآثار البٌئٌة المتولدة عن أنشطة الوحدة الاقتصادٌة ضرورة توافر           
أسالٌم للقٌاس الكمى سواء المادى أو المالى ، وبمراعاة أن هناك نقص فى أدوات 
وأسالٌم القٌاس المالى ، الا أنه تتوافر بعض أسالٌم القٌاس المادى لتلك الآثار نتٌجة 

لمنشآت المهنٌة بحماٌة البٌئة سواء على المستوى المحلى أو الدولى ، جهود الجمعٌات وا
وكذا تتوافر مقاٌٌس ملبئمة لقٌاس المنافع المترتبة على جهود الوحدة الاقتصادٌة فى 
مجال حماٌة البٌئة ، والناشئة عن الخفض المحتمل فى كمٌة المواد والطاقة والتكالٌف 

لنفاٌات والانبعاثات ، بالاضافة لضروة حل المشكلبت الأخرى المرتبطة بمقدار الخفض فى ا
 .المرتبطة بقٌاس قٌمة الأصول والالتزامات البٌئٌة

صعوبة اجراء المقارنة بٌن المعلومات البٌئٌة الخاصة بالوحدة عبر الزمن ،  وبٌنها  -2    
 وبٌن الوحدات الاقتصادٌة الأخرى نتٌجة عدم وجود اتفاق على مقاٌٌس موحدة لقٌاس
الآثار البٌئٌة ، وهو ما أدى الى تنوع واختلبف المقاٌٌس المستخدمة من وحدة اقتصادٌة 

 لأخرى ، وفى نفس الوحدة الاقتصادٌة من فترة لأخرى  . 
 صعوبة التحدٌد السلٌم للتكالٌف البٌئٌة الخارجٌة : -3   
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ف البٌئٌة الداخلٌة على الرغم من وجود اتفاق على تعرٌف ومعالجة بعض عناصر التكالٌ        
، واعتراف الكثٌر من الوحدات الاقتصادٌة بها ، الا أن هناك الكثٌر من التساإلات التى لم 
ٌتم الاجابة علٌها حتى الآن ، منها على سبٌل المثال ما هى التكلفة الحقٌقٌة التى ٌجم أن 

صر وقٌاس تدفعها الوحدة الاقتصادٌة كثمن لما استهلكته من موارد ؟ ، وكٌف ٌمكن ح
التكالٌف البٌئٌة التى تتحملها قطاعات المجتمع غٌر المرتبطة بشكل مباشر بالوحدة 
الاقتصادٌة نتٌجة الآثار البٌئٌة  المتولدة عن أنشطتها ؟ ، وبافتراض امكانٌة حصر هذه 
التكالٌف ، كٌف ٌتم تقسٌمها على الوحدات الاقتصادٌة التى تسببت فى احداث الأضرار 

 البٌئٌة ؟
 

 المحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة : 

 Physical Environmental Management Accounting (PEMA) 

وهررى التررى تخررتص بالقٌاسررات العٌنٌررة أو الطبٌعٌررة )كقٌاسررات تلرروث الهررواء أو كمٌررات 

الاشررعاع المسررربة ، أو القٌاسررات الكمٌررة التررى تمثررل نفاٌررات الانتررات الصررلبة  او السررائلة( ، حٌررث 

 البٌئٌرة العملٌرات فٌهراعناًتستخدم فرى اعرداد تقرارٌر المحاسربة الادارٌرة البٌئٌرة العٌنٌرة ، معبرر

 .  كمٌةعٌنٌة مإشرات تعطى عٌنٌة وحدات فىشكل

و ٌتمثل الهدف الأساسى من استخدام الأدوات العٌنٌة للمحاسبة الادارٌة البٌئٌة فى تقدٌم 

كمٌرات المروارد الترى ٌمكرن الحرد مرن اسرتخدامها بٌانات محاسبٌة فى شكل وحدات عٌنٌة ، تبرٌن 

 بغرض منع الأضرار الناتجة عنها على الموارد الطبٌعٌة والبٌئٌة . 

وٌررى الباحررث  أن المحاسرربة الادارٌررة البٌئٌررة العٌنٌرة ٌمكررن أن تبررٌن أٌضررا عرردد وحرردات 

 .لها وحدات انتات الانتات المهدرة ،  والتى تمثل الطاقة والموارد كمخلفات انتات والتى لم ٌقاب

 المقترح :  المدخلمكونات 

تقوم المحاسبة الادارٌة على مجموعة من الفروض والمبادئ ،  والتً تلقى قبولاا لدى 
كثٌر من الممتهنٌن والمتعاملٌن فً المجال المحاسبً ، ولكً تستوعم المحاسبة الادارٌة 
وظٌفتها الجدٌدة فً اعلبم الادارة والمجتمع بمحصلة الأداء الاقتصادي والاجتماعً والبٌئى 

 ة ملبءمة . للمنظمة بصٌغ

ان مفهوم المحاسبة الاجتماعٌة والبٌئٌة ٌتمثل فً توسٌع اطار المحاسبة الادارٌة 
التقلٌدٌة من خلبل الوقوف على الآثار البٌئٌة والاجتماعٌة للقرارات الادارٌة بالاضافة إلى الآثار 

 الاقتصادٌة   . 

 

ٌنٌة لٌست فرع مستقل من فروع وٌتبنى الباحث هنا مفهوم أن المحاسبة الادارٌة البٌئٌة الع 
المحاسبة ، ولكنها وسٌلة للقٌاس والتوصٌل لذلك ، حٌث ٌتم الاعتماد على الاطار الفكري 
للمحاسبة الادارٌة الاستراتٌجٌة فً التقرٌر عن الأداء البٌئً والاقتصادي والاجتماعى للمنظمة 

ٌجم أن تتمٌز بالحركة  ، باعتبارها وحدة واحدة ، وذلك فً ضوء أن الوظٌفة المحاسبٌة



44 

 

لتتناسم مع التغٌرات فً الظروف المحٌطة لها حتى ٌمكن أن تلبى احتٌاجات الأطراف المختلفة 
 . 

 المقترح من شقٌن النظرى و التطبٌقى على المحاور التالٌة :  المدخلوٌتكون 

 المقترح فى شقٌة النظرى و التطبٌقى . المدخل( ٌوضح مكونات 3/1شكل )

 

   

 نظرى                                                             

 

 

 تطٌٌقى

 

 من اعداد الباحث :  المصدر

 

 المقترح :                            المدخل( أهداف 1)

المقترح للمحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة الى ترشٌد القرارات  المدخلٌهدف          

 الاستراتٌجٌة لمنشآت الأعمال ،  بمعنى أن الاطار المقترح ٌسعى نحو تحقٌق الأهداف الآتٌة . 

استخدام المحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة كؤداة تحلٌلٌة لمساعدة الادارة على  -1

ى الأداء البٌئى ، ووسٌلة لدعم اتخاذ القرار من منظور أكثر اكتشاف مواطن القوة والضعف ف

شمولٌة ، ٌهدف لتحقٌق الجودة البٌئٌة جنبا الى جنم مع جودة المنتج .  كما أنها  تمثل أداة 

 قٌاس تكمٌلٌة ، ٌتم من خلبلها قٌاس الآثار البٌئٌة جنباا الى جنم مع الآثار الاقتصادٌة  . 

ؤٌخ المدخلأن  -2 العوامل البٌئٌة الخارجٌة للوحدة الاقتصادٌة  وفى  ذ فى الحسبانالمقترح 

ضرورة اجراء تعدٌلبت على النظام  (13)( Katja Tillmann ,.2228هذا المجال اقترح )

حٌث ٌتم اعداد المعلومات ، المحاسبى ، تماشٌاا مع المنظور الاستراتٌجى للمحاسبة الادارٌة 

بشكل مناسم .  وٌنحصر دور مدٌرى الادارة العلٌا هنا على التعرف على المشكلة وتحدٌدها ، 

                                                           

44- Katja Tillmann, Andrew Goddard " Strategic Management Accounting And Sense-

Making In A    Multinational Company ""  Science Direct ,  Management Accounting 

Research 19 (2008) 80–102 . 

ئمباد فروض  أهداف   

اسالٌم و 

 ادوات
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أما حصر البدائل الممكنة للحل ٌكون على مستوى أقل من الادارة العلٌا ، أما اختٌار البدٌل 

 المفضل ٌكون على مستوى المدٌرٌن التنفٌذٌن  . 

الادارة فى كافة المجالات ذات الآثار البٌئٌة .  ومن ذلك المفاضلة بٌن ترشٌد قرارات  -3

الطرق البدٌلة للبنتات النظٌف ، وبٌن مصادر الحصول على المواد الخام ومصادر الطاقة ، وبٌن 

النفاٌات ومخلفات الانتات ، الأمر  طرق نقل التقنٌات الانتاجٌة الأنظف بٌئٌاا ، وبٌن طرق تدوٌر

زامات البٌئٌة القانونٌة تالادارة على تخفٌض التكالٌف البٌئٌة ،  ومن ثم تخفٌض الال الذى ٌساعد

المحتمله على المنشؤة ، بما ٌساعد الادارة على وضع السٌاسات التسوٌقٌة والسعرٌة المنافسة 

 والتى تسهم بفاعلٌة فى تعظٌم هامش ربح المنشؤة فى الأجلٌن :  القصٌر والطوٌل  .

 

لباحث فٌما ٌلى بمناقشة فروض ومبادئ وأسالٌم المحاسبة الادارٌة البٌئٌة وسوف ٌقوم ا
 العٌنٌة . 

 

 (    فروض المحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة . 2)     

ٌعتمد نظام المحاسبة الادارٌة البٌئٌة على عدد من الفروض فً قٌاس الأبعاد والآثار 
 فٌما ٌلً  : البٌئٌة لاتخاذ القرارات وتتمثل هذه الفروض 

:  حٌث أن منشآت الأعمال مستمرة فى ممارسة نشاطها ، و 14فرض الاستمرارٌة  .1
 لفترات      غٌر محدة ، 

ضرورة تبنى المنشؤة لسٌاسة بٌئٌة أنه ٌترتم على فرض الاستمرارٌة و ٌرى الباحث 
واضحة تعكس التزاماتها البٌئٌة ، بهدف اعادة التوازن الطبٌعى للبٌئة  ، من خلبل 

موفرة للطاقة والموارد الأولٌة على سبٌل المثال ، والتوصل ابتكار آلات وأجهزة 
 لتكنولوجٌا أقل اصداراا للملوثات لما ٌصدر عنها من مخلفات بتكلفة اقل .

دٌة  وعدم الانحٌاز ، و الاعتماد على الطابع :  التؤكٌد على الحٌا15فرض الموضوعٌة  .2
 العلمى فى القٌاس و لٌس الطابع الشخصى . 

و ٌرى الباحث ان القٌاس الكمى للبداء البٌئى و التعبٌر عنه فى صورة عدد وحدات 
على القٌاسات العلمٌة لانتاجٌة وحدة الطاقة من  ًطاقةلا ٌقابلها منتج نهائى اعتمادا

 منتجات المنشؤة  . 

 ( : مبادئ المحاسبة الادارٌة البٌئٌة  .3)

 تعتمد المحاسبة الادارٌة البٌئٌة على مجموعة من المبادئ تتمثل فً الآتً:       
مبدأ التوحٌد وامكانٌة المقارنة : ٌعتبر هذا المبدأ التوحٌد والتماثل فى اعداد التقارٌر  .1

المحاسبٌة البٌئٌة هدفا مرغوباا ، بما ٌعنى امكانٌة تقدٌم البٌانات المحاسبٌة بواسطة 
منشآت مختلفة باستخدام نفس القواعد والاجراءات المحاسبٌة ومفاهٌم القٌاس 

نفس طرٌقة عرض التقارٌر المحاسبٌة البٌئٌة وقد استندت والتقسٌم النوعى ، و
 (16)الآراء المإٌدة لضرورة وجود درجة من التوحٌد الى الآتى : 

                                                           

042:  221،ص  2002،  د. كمال عبد السلام ، أصول ومناهج البحث العلمى ، بدون ناشر ، المنصورة 14 
 15المرجع السابق 

 2013د فؤاد محمد الليثى، نظرية المحاسبة ، دار النهضة العربية، الطبعة الرابعة، كلية التجارة ببورسعيد ، 02 
132: 135، ص    
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وجود الكثٌر من الاجراءات المهنٌة المقبولة تجعل من المستحٌل اجراء مقارنات  -
 بٌن الشركات المختلفة ، ان لم ٌكن من الصعم اجرائها .  

ارة المنشؤة فى اختٌار قواعد المحاسبة ، ٌزٌد من فرص التحٌز من ترك الحرٌة لاد –
 خلبل التلبعم بالمعلومات لتحقٌق أهداف غٌر شرعٌة . 

اذا لم تتخذ المهنة قراراا حاسما لتوحٌد القواعد المحاسبٌة ، فلب غرابة اذا ما ألزمت  -
لتوحٌد هٌئات سوق المال الشركات المساهمة المسجلة لدٌها بضرورة اجراء ا

 المحاسبى للقواعد وفقا لما تتطلبه تلك الهٌئات  .

. مبدأ القٌاس الكمً للؤبعاد والآثار البٌئٌة : ٌقضً هذا المبدأ بؤن ٌقوم المحاسم 2

الادارى البٌئً بحصر وترجمة الأبعاد والآثار البٌئٌة لكل بدٌل فى صورة كمٌة ، مع الأخذ 

علبقة تلك الأبعاد والآثار البٌئٌة المرتبطة لكل بدٌل بالمفهوم الواسع للبٌئة بالاضافة الى 

المنظور  مع كل مكون من مكونات البٌئة ، وذلك حتى ٌمكن التوصل الى أفضل البدائل من

 .الاقتصادي والبٌئى معاا 

 

و ٌرى الباحث أهمٌة المحاسبة الادارٌة البٌئٌة كنظام معلومات كمى ٌساعد الادارة فى 

 اتٌجٌة للمنشؤة من خلبل الآتى : ترشٌد القرارت الاستر

 مقارنة اداء المنشؤة بالمنشآت الرائدة فى السوق .  -   

نهج سٌاسة بٌئٌة سلٌمة لادارة العلبقة بٌن النشاط الأقتصادى و البٌئى للمنشؤة ، و  -   

 لٌس 

 مجرد اداة قٌاس للبلتزامات البٌئٌة التى تفرضها قوانٌن حماٌة البٌئة داخل الدولة .        

 أسالٌم و أدوات المحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة .

( من أحد  Benchmarkingأن المقارنة المرجعٌة ) 17سمٌر ابو الفتوح  .وٌرى د     
الأسالٌم التى تمكن المنشؤة من تحدٌد ما اذا كانت الأهداف المحددة تتناسم مع أداء الآخرٌن ، 
بغرض معرفة النواحى التى تتخلف فٌها المنشؤة عن الآخرٌن ، فالمقارنة المرجعٌة بما توفره 

اٌت التخطٌط بالمقارنة بالآخرٌن تعتبر مسئولٌة رئٌسٌة من مسئمن معلومات عن وضع المنشؤة  ول
 الاستراتٌجى .

 

الحاجة لتعدد مقاٌٌس الأداء  Nixon, John Burns, 2012  18  )وقد بٌنت دراسة )      

فى ضوء رغبة الوحدات الاقتصادٌة من خلق مزاٌا تنافسٌة تساعدها فى الحصول على حصة 

ئج الأداء السابق سوقٌة ، ومع عدم كفاٌة المقاٌٌس المالٌة التى لا توفر سوى  مإشرات عن نتا

                                                           

د . سمير أبو الفتوح صالح03، مرجع سابق ذكرة ص  0229، 17 
 

49Nixon, Bill and John Burns , (2012) , op.cit.,p . 229– 244 
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ٌس ( الى محاولة تطوٌر المقاٌٌس المالٌة  Kaplan & Norton، وهو ما دفع ) واضافة مقاٌ

أخرى توفر مإشرات مفٌدة عن الأداء المستقبلى ، وظهرت بطاقة الأداء المتوازن كمدخل لتقٌٌم الأداء من 

 منظور استراتٌجى .

قٌوم الباحث بتناول نموذت الاداء المتوازن ، والمقارنة المرجعٌة ) محاسبة المنافس (  بشىء من  وسوف 

لٌى :   التفصٌل كما 

 

( Environmental B. S. Cنموذت تقوٌم الأداء البٌئى المتوازن )
19:-  

تقوم فكرة نموذت تقوٌم الأداء البٌئى المتوازن كمدخل لتقٌٌم الأداء مرن منظرور اسرتراتٌجى               
على ضرورة البدء بالتحدٌد الواضح لرإٌة الوحدة الاقتصادٌة  ،  وأهدافها الاستراتٌجٌة البٌئٌة 

للوحدة الاقتصادٌة ،  ثم ترجمة تلك الأهداف الى خطط وبرامج عمل لمختلف العملٌات الرئٌسٌة 
، وما تضمنته كل عملٌة من أنشطة  تسعى الوحدة من خلبلها لتحقٌق أهدافها ، من خلبل وجود 
مقرراٌٌس عامررة لقٌرراس الآداءعلررى مسررتوى الوحرردة الاقتصررادٌة  ككررل ، ومقرراٌٌس خاصررة لقٌرراس 

تعمرل الأداء على مستوى كل نشاط ،  وهو ما ٌعنرى أن علرى كرل وحردة نشراط داخرل المنشرؤة أن 
على تصمٌم بطاقة أداء خاصة بها  وتختار المقاٌٌس التى تتوافرق مرع طبٌعرة نشراطها فرى حرٌن 
تغطررى المقرراٌٌس العامررة الاسررتراتٌجٌات التررى تنتهجهررا الوحرردة الاقتصررادٌة  .   وذلررك مررن خررلبل 
أربعة محاور : محور مالى ٌهتم بتحقٌق القٌمة المستهدفة للمساهمٌن مرن خرلبل السرعى لتنمٌرة 

لاٌرررادات ورفررع الكفاٌررة الانتاجٌررة ، محررور العمررلبء وٌتحقررق ذلررك مررن خررلبل مررزت أمثررل للمنررتج  ا
والسعر والخدمة والعلبقات مع العملبء  والذى ٌإدى الى المحافظة على العملبء الحالٌٌن وجذم 
 مزٌد من العملبء الجدد ، محور العملٌات الداخلٌة  وفى هذا المحور ٌتم تحسرٌن جرودة العملٌرات
الداخلٌة بما ٌساهم فى تحقٌق القٌم المستهدفة للعملبء والمساهمٌن والمجتمع ، محور الرتعلم و 

 النمو وفى هذا المحور ٌجم على المدٌرٌن أن ٌدركوا قدرات ومهارات مرءوسٌهم .
 

وٌرى الباحث أن ربط الوحدات المنتجة بوحدات الطاقة المستخدمة فى الانتات  ووضع مقٌاس عرام 
ومقرراٌٌس خاصررة علررى مسررتوى كررل نشرراط ،  واعتبررار الفرررق ٌمثررل فقررد الطاقررة المتسرررم لرره 

كغازات وانبعاثات تحسٌن جودة العملٌات الداخلٌة ،  وبما ٌسراهم فرى تحقٌرق القرٌم المسرتهدفة 
للعملبء  والمساهمٌن و المجتمع ، وأنه ٌجم مراعاة خفض القرٌم المادٌرة للمخرجرات الملوثرة 

معالجررة هررذه المخرجررات ،   ممررا ٌقلررل مررن فضررلبا عررن تخفٌضرره لتكررالٌف   ،انللبٌئررة قرردر الامكرر
حٌث أن خٌارات التحسٌن البٌئى تتم مرن خرلبل التركٌرز الطاقة المهدرة متمثلة فى وحدات انتاج

ذلرك بالردول  علرى النفاٌرات الصرلبة  وأهمٌرة التركٌرز منعلى كفاءة استخدام الطاقة والموارد بدلاا 
 22النامٌة

 
 على المستوى الاستراتٌجى : ( Benchmarking( المقارنة المرجعٌة) 2)

                                                           
59Gregory Wegmann," The Balanced Scorecard As A Knowledge Management Tool: A 

french        Experience In A semi-Public Insurance Company," The Icfai Journal of 

Knowledge Management, vol. 6, N 3     , (2008) p. 22-38 
20chaltegger, Stefan. And et al ., " Tapping - Environmental Accounting Potentials Of 

Beer Brewing   Information Needs For Successful Cleaner(20)Production ", " Science 

Direct , Journal Of Cleaner Production, 29-30(2012 ) 1-10. 
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تمكن المقارنة مع المنافسٌن المنشؤة من معرفة المعدل الذى ٌسٌر به المنافسون نحو      
التحسٌن والتطور فى النواحى البٌئٌة ، واذا كان هذا المعدل الذى تتحسن به المنشؤة أقل من 

ا بالخطر، ولا ٌكفى أن نقٌس التحسن الذى طرأ على المنشؤة معدلات المنافسٌن فان ذل ك نذٌرا
مقارنة بالعام الماضى ، فقد ٌكون هذا التحسن الذى طرأ خلبل هذا العام غٌر كاف اذا ما قورن 

 . 21بالتحسن الذى تحقق لدى المنافسٌن 
وٌرى الباحث أنه ٌمكن الاستفادة من مقاٌس الأداء البٌئى التى توفرها  بطاقة قٌاس الأداء  

فٌد التخطٌط المتوازن عند تنفٌذ مراحل المقارنة المرجعٌة ،  حٌث أن التكامل بٌن الأسلوبٌن ٌ
(  E. B. S. Cالاستراتٌجى البٌئى  ، ان استخدام نموذت تقوٌم الأداء البٌئى المتوازن )

للتخطٌط الاستراتٌجى البٌئى و التحدٌد الواضح لرإٌة  منشآت الأعمال واهدافها الأستراتٌجٌة 
  -البٌئٌة و التى ٌمكن ان تتمثل فى الأتى :

 .انتات منتجات صدٌقة للبٌئة ) منتجات خضراء (  -           
 التخلص من المخلفات بشكل آمن .  -           
م الموارد و الطاقة عن طرٌق تبنى أسالٌم انتاجٌة متطورة ، ومع كفاءة استخدا -           

 زٌادة فرص اعادة التدوٌر و الاستخدام . 
و ٌمكن ترجمة هذه الأهداف الى برامج وخطط عمل لمختلف العملٌات الرئٌسٌة             

ع مراعاة دراسة لمنشؤة الأعمال بالكٌفٌة التى تبناها نموذت تقوٌم الأداء البٌئى المتوازن ،  وم
، لان ذلك من شانة المعلومات المتعلقة بالمنافسٌن باستخدام اسلوم المقارنة المرجعٌة 

 اختصار الوقت و التكالٌف اللبزمة للتحسٌن البٌئى . 
 

مدى و بعد استعراض الباحث للمدخل المقترح بشقٌة الفكرى و التطبٌقى ٌجم دراسة             
قبول المدخل المقترح  ومدى اٌجابٌة التطبٌق فى الواقع العملً ، وهو ماسوف ٌتناوله 

الرابع دراسة مٌدانٌة  لبٌان مدى وجود علبقة بٌن المدخل المقترح  لمبحثاالباحث فى 
 للمحاسبة الادارٌة العٌنٌة وترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة لمنظمات الأعمال . 

 

 الرابع  مبحثال

ة مٌدانٌة  لبٌان مدى وجود علبقة بٌن المدخل المقترح للمحاسبة الادارٌة دراس

 .العٌنٌة وترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة لمنظمات الأعمال 

سوف ٌقوم الباحث باجراء دراسة مٌدانٌة لاختبار مدى قبول المدخل المقترح ، ومدى امكانٌة 
 التطبٌق فى الواقع العملى على النحو التالى : 

 مجتمع الدراسة :   .1

قام الباحث باختٌار اجراء الدراسة المٌدانٌة فى نطراق محافظرة الدقهلٌرة ، نظرراا لوجرود 
مصانع  بها لها اكبر الاثر على البٌئة اشهرها " شركة الردلتا للبسرمدة " وكرذلك وجرود 
مدٌنة صناعٌة كبرى  ) المدٌنة الصناعٌة بجمصرة ( بهرا العدٌرد مرن المصرانع لهرا اكبرر 

لأثررر علررى البٌئررة  ، وعلٌررة  سرروف ٌتحرردد مجتمررع الدراسررة فررى الشررركات المسرراهمة ا
الصرناعٌة بمحافظرة الدقهلٌررة ،  وبعرد حصررها تبررٌن انهرا بلغرت ثررلبث وعشررون شررركة 

 صناعٌة مساهمة . 

                                                           

د . سمير أبو الفتوح صالح03، مرجع سابق ذكرة ص  21 
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 عٌنة الدراسة :  .2
،  شركة مساهمه صناعٌة 23توصلت الدراسة فى الجزء السابق إلى أن حجم المجتمع هو      

أن نسبة  وحٌث أن هذا المجتمع ٌعتبر مجتمع صغٌر نسبٌاا فٌرى الكثٌر من الإحصائٌٌن
ولهذا فان حجم العٌنة المبدئى  % من حجم المجتمع تعتبر نسبة معقولة لحجم العٌنة ، 22
ونظراا لزٌادة استجابة الشركات لقوائم الاستقصاء فلقد تم  ، اتشرك حوالى خمسهو 

فً ضوء الاعتبارات  شركات وقد اختارها الباحث التوسع فى حجم العٌنة النهائى إلى ثمان
   التالٌة : 

اهتمررام ادارة هررذه المنظمررات بررالأمور البٌئٌررة مررن خررلبل وجررود ادارات خاصررة بالبٌئررة بهررا او   -
مرردٌرٌن انتررات ٌقومررون علررى معالجررة الآثررار البٌئٌررة للبنتررات ،  وكررذلك  تفهمهررا للبسررالٌم 

 الواجم اتبعاها للمحافظة على البٌئة . 

 انها منظمات لها مكانة وسمعة تسوٌقٌة عالٌة . -  

 
 م جمع البٌانات :أسلو .3

تم إعداد قائمة استقصاء تضمنت مجموعة من الأسئلة تغطى فروض البحث الأساسٌة 
و تكشف الأبعاد المختلفة للمحاسبة الادارٌة البٌئٌة ، وتم توزٌع تلك القائمة علرى عٌنرة 
من متخذي القرار بهذه المنشآت والمحاسربٌن الادارٌرٌن والمردٌرٌن المرالٌٌن ، ومردٌرى 

 ت  فً المنشآت محل التطبٌق .الانتا

 
 التحلٌل الاحصائى :  .4
 الاتساق الداخلى: 

للتاكد مرن  أن عبرارات الاستقصراء علرى درجرة مناسربة مرن الاتسراق ،  قرام الباحرث بتطبٌرق 

الاستقصاء على عٌنة اسرتطلبعٌة عشروائٌة مرن مردٌرى الشرركات الصرناعٌة المسراهمة بلر  

العبرارات عرن طرٌرق حسرام معراملبت الارتبراط برٌن ( وذلك لحسام اتسراق 38عددها )ن = 

درجررة كررل عبررارة والدرجررة الكلٌررة للمحررور بواسررطة الحزمررة الإحصررائٌة للعلرروم الاجتماعٌررة 

فكانررت قررٌم معرراملبت ارتبرراط العبررارات بالدرجررة الكلٌررة SpssV.20والمعروفررة اختصرراراا م

أى أنره   2.21سرتوى والربعض الآخرر دال عنرد م 2.25للمحور دالة إحصائٌاا عنرد مسرتوى 

ٌوجرررد اتسررراق مرررا برررٌن عبرررارات الاستقصررراءوالدرجة الكلٌرررة ر ممرررا ٌشرررٌر إلرررى أن عبرررارات 

 الاستقصاءعلى درجة مناسبة من الاتساق.

 ثبات الاستقصاء:

 طرٌقة معامل ألفا لكرونباخ: -أ
 Cronbach'sتررررم حسررررام ثبررررات الاستقصاءباسررررتخدام معامررررل ألفررررا لكرونبرررراخ       

AlphaCoefficient   فى حالة حذف درجة العبارة من الدرجرة الكلٌرة للبستقصراءفبلغت
 قٌمة  

الاستقصراءأقل مرن قٌمرة وكانت قٌم معامل ألفا لعبرارات الاستقصاء 2.841معامل ألفا العام  

 معامل ألفا العام  ،  مما ٌشٌر إلى أن عبارات الاستقصاءعلى درجة مناسبة من الثبات .
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 ى  :* نتائج التحلٌل الاحصائ
 اختبار صحة الفرض الأول:

"لا ٌوجد ارتبراط دال إحصرائٌاا برٌن مردخل ٌنص على أنه  الفرض الأول والذىلاختبار صحة 
المحاسبة الإدارٌة البٌئٌة العٌنٌة والمفاهٌم والأسالٌم والأدوات المستخدمة فى ترشرٌد القررارات 

التترررابعى   Correlation Cofficientاسرررتخدم الباحرررث معامرررل الارتبررراط  الاسرررتراتٌجٌة."
، وٌوضررح جرردول   Spss.V.20لبٌرسررون بواسررطة الحزمررة الاحصررائٌة المعروفررة اختصرراراا م

 ( نتائج هذا الفرض  :3)
 

 (4/1جدول ) 
قٌمة معامل الارتباط  بٌن مدخل المحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة والمفاهٌم والأسالٌم 

 (72ترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة ومستوى دلالته )ن= والأدوات المستخدمة فى 

 مستوى الدلالة قٌمة معامل الارتباط المتغٌرات

 مدخل المحاسبة الإدارٌة
 الأدوات المستخدمة

2.668 2.21 

 
 

بٌن  2.21ٌتضح من الجدول السابق وجود علبقة ارتباطٌة موجبة دالة إحصائٌاا عند مستوى 
البٌئٌة العٌنٌة والمفاهٌم والأسالٌم والأدوات المستخدمة فى ترشٌد مدخل المحاسبة الإدارٌة 

وهو ارتباط موجم فوق المتوسط    2.668القرارات الإستراتٌجٌة .  وبلغت قٌمة معامل الارتباط 
مما ٌقتضى رفض فرض العدم والذى ٌقضى بعدم وجود ارتباط دال إحصائٌاا بٌن مدخل 

ٌة والمفاهٌم والأسالٌم والأدوات المستخدمة فى ترشٌد القرارات المحاسبة الإدارٌة البٌئٌة العٌن
 الاستراتٌجٌة وقبول الفرض البدٌل .

 
 اختبار صحة الفرض الثانى:

"لا ٌوجد ارتباط دال إحصائٌاا بٌن المدخل ٌنص على أنه  الفرض الثانى والذىلاختبار صحة 
 ارات الاسرتراتٌجٌة بمنشرآت الأعمرال."المقتررح للمحاسربة الإدارٌرة البٌئٌرة العٌنٌرة وترشرٌد القرر

التترابعى لبٌرسرون بواسرطة   Correlation Cofficientاسرتخدم الباحرث معامرل الارتبراط 
( نتائج هذا الفررض 4، وٌوضح جدول )Spss.V.20 الحزمة الاحصائٌة المعروفة اختصاراا م

: 
 

 (4/2جدول ) 
الإدارٌة البٌئٌة العٌنٌة وترشٌد قٌمة معامل الارتباط  بٌن المدخل المقترح للمحاسبة 

 (72القرارات الاستراتٌجٌة بمنشآت الأعمال ومستوى دلالته )ن= 

 مستوى الدلالة قٌمة معامل الارتباط المتغٌرات

 مدخل المحاسبة المقترح
 ترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة

2.718 2.21 

بٌن  2.21احصائٌاا عند مستوى ٌتضح من الجدول السابق وجود علبقة ارتباطٌة موجبة دالة 
المدخل المقترح للمحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة وترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة بمنشآت 

 الأعمال ،
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( وهو ارتباط موجم فوق 4كما هو مبٌن بالجدول ) 2.718و بلغت قٌمة معامل الارتباط  
ارتباط دال احصائٌاا بٌن المتوسط   مما ٌقتضى رفض فرض العدم والذى ٌقضى بعدم وجود 

المدخل المقترح للمحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة وترشٌد القرارات الاستراتٌجٌة بمنشآت 
 الأعمال وقبول الفرض البدٌل 
 اختبار صحة الفرض الثالث:

"لا ٌوجررد ارتبرراط دال إحصررائٌاا بررٌن ٌررنص علررى أنرره  الفرررض الثالررث والررذىلاختبررار صررحة 
اسرتخدم  القٌاس والافصاح المالى عرن الأنشرطة البٌئٌرة وتحسرٌن الأداء البٌئرى."معوقات تطبٌق 

التتررابعى لبٌرسررون بواسررطة الحزمررة  Correlatio Cofficientالباحررث معامررل الارتبرراط  
 ( نتائج هذا الفرض:5، وٌوضح جدول )Spss.V.20 الاحصائٌة المعروفة اختصاراا م

 
 (4/3جدول ) 

بٌن المدخل المقترح للمحاسبة الإدارٌة البٌئٌة العٌنٌة وترشٌد قٌمة معامل الارتباط  
 (72القرارات الاستراتٌجٌة بمنشآت الأعمال ومستوى دلالته )ن= 

 مستوى الدلالة قٌمة معامل الارتباط المتغٌرات

 معوقات تطبٌق القٌاس المالى
 تحسٌن الأداء البٌئى

2.718 2.21 

 
بٌن  2.21ارتباطٌة موجبة دالة إحصائٌاا عند مستوى  ٌتضح من الجدول السابق وجود علبقة

معوقات تطبٌق القٌاس والافصاح المالى عن الأنشطة البٌئٌة وتحسٌن الأداء البٌئى و بلغت قٌمة 
( . مما 5وهو ارتباط موجم فوق المتوسط كما هو مبٌن بالجدول ) 2.718معامل الارتباط 

ارتباط دال احصائٌاا بٌن معوقات تطبٌق  ٌقتضى رفض فرض العدم والذى ٌقضى بعدم وجود
 القٌاس والافصاح المالى عن الأنشطة البٌئٌة وتحسٌن الأداء البٌئى وقبول الفرض البدٌل.

 
 النتائج و التوصٌات 

 نتــــائــــــج البحـــث
 

الهدف الرئٌسً لهذه الدراسة هو عمل دراسة نظرٌة مع دراسة تطبٌقٌة  تهدف الى      
الوقوف على مدى استٌعام منشآت الأعمال  للمدخل المستهدف للمحاسبة الادارٌة البٌئٌة 
العٌنٌة  ، والذى ٌرتكز على كفاءة استخدام الطاقة والموارد 

الدولالنامٌةلزٌادةتكلفةهذهالمواردبالمقارنةبتكلفةالموارمنالتركٌزعلىالنفاٌاتالصلبةواهمٌةذلكبًبدلا

،  وقد توصلت البٌئٌة  دالأخرى،وماٌرتبطبهامنزٌادةمساهمتهاعلىاجراءتحسٌندائمللظروف
 الدراسة الً مجموعة من النتائج ٌمكن اٌجازها علً النحو التالً :

ٌتها البٌئٌة ، والتى أن افصاح المنشآت عن سٌاستها البٌئٌة ٌعكس مدى شعورها بمسئول -1

 ٌمكن التعبٌر عنها محاسبٌاا كمعلومات محاسبٌة فى صورة كمٌة او نقدٌة .

أن استخدام المدخل المقترح للمحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة ٌتبنى مفاهٌم المحاسبة  -2

الادارٌة الاستراتٌجٌة من حٌث الأدوات والأسالٌم سوف ٌإدى الى ترشٌد القرارات 

 تٌجٌة البٌئٌة .الاسترا

أنه ٌوجد معوقات للقٌاس والافصاح المالى عن الأنشطة البٌئٌة ،  منها  صعوبة التحدٌد  -3
السلٌم للتكالٌف البٌئٌة الخارجٌة مثل تحدٌد التكلفة التى تدفعها المنشؤة كثمن لما استهلكتة من 
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، وبذلك تبرز أهمٌة  موارد طبٌعٌة  ،  مما ٌإثر على تحسٌن الأداء البٌئى لمنشآت الأعمال
 الافصاح المادى او العٌنى البٌئى  .

أن المحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة وفق المدخل المقترح تهتم بالقٌاس المادى البٌئى  -6
للعملٌة الانتاجٌة ، وذلك من خلبل تحدٌد الفاقد من الطاقة و الموارد ، و التعبٌر عنه فى صورة 

 ى  . كمٌة  تمثل الفاقد فى وحدات الانتات . وأن هذه المعلومات ضرورٌة لتقٌٌم الأداء البٌئ
 

 التوصٌات 

علرررى ضررروء النترررائج الترررى توصرررل لهرررا الباحرررث فرررى الدراسرررة النظرٌرررة والدراسرررة المٌدانٌرررة      

 ٌوصى الباحث بما ٌلى  :
أنه ٌجم ان تهتم المنشآت بقٌاس كفاءة استخدام الطاقة نظرآ لما تسببة سوء استخدام    -

 الطاقة من
 تكلفة بالمقارنة بتكلفة الموارد الأخرى . الزٌادة 

ترشٌد القرارت  بهدفأنه ٌجم تطبٌق المقترح للمحاسبة الادارٌة البٌئٌة العٌنٌة   -  
 الاستراتٌجٌة 

 لمنشآت الأعمال . 
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